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ОТ АВТОРА

Дорогие коллеги! 

Основной замысел нашего учебно-методического пособия кро-
ется не только в раскрытии теоретических подходов к проблеме 
развития личностно-профессиональной позиции педагога допол-
нительного образования, но и в стимулировании выстраивания пе-
дагогом своего собственного пути в данном процессе как «научения 
для себя самих» (Д. Ито, Д. Хоуи). 

Данное учебно-методическое пособие создано специально для вас. 
Мы очень хотим, чтобы оно стало помощником и проводником в осоз-
нанную и увлекательную профессионально-педагогическую жизнь. 
Пособие содержит в себе описание целого круга понятий, принципов, 
педагогических условий развития личностно-профессиональной по-
зиции педагога дополнительного образования. 

Знания, которые вы получите в ходе работы с данным материа-
лом, помогут вам лучше сориентироваться в решении проблемы со-
вершенствования профессионализма педагога и такой его составля-
ющей, как личностно-профессиональная позиция, проявляющейся 
в способности системно и комплексно применять знания, умения, 
практический опыт для выполнения основных видов профессио-
нальной деятельности в контексте реализации собственных базо-
вых ценностно-смысловых установок. Пособие предлагает комплекс 
идей и практических рекомендаций, способных мотивировать педа-
гога к самостоятельному размышлению.

В пособии вы сможете найти ответы на интересующие вас во-
просы и получить «ключи» к построению эффективного процесса 
совершенствования себя как профессионала и почувствовать кры-
лья за спиной для творческого полета и новых свершений.

Дети и их родители ждут встречи с интересными личностями и про-
фессионалами высокого уровня, и каждый из нас может быть среди них!

С уважением, Т.В. Дьячкова, 
заведующий кафедрой психологии, воспитания 

и дополнительного образования детей и молодежи
 ГОУ ДПО ТО «ИПК и ППРО ТО», 
кандидат педагогических наук
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1.1. МЕЖДИСЦИПЛИНАРНЫЙ ПОДХОД  
К СУЩНОСТИ ФЕНОМЕНОВ «ПОЗИЦИЯ»,  

«ЛИЧНОСТНО-ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ ПОЗИЦИЯ ПЕДАГОГА»

Совершенствование кадрового потенциала является в на-
стоящее время одной из важных задач государственной поли-
тики в сфере дополнительного образования детей. Требова-
ния профессионального стандарта «Педагог дополнительного 
образования детей и взрослых», современные тенденции мо-
дернизации региональных систем дополнительного образова-
ния детей в контексте реализации Целевой модели развития 
региональных систем дополнительного образования детей 
актуализировали обращение к проблеме развития профессио-
нализма педагога дополнительного образования и личностно- 
профессиональной позиции как интегральной характеристи-
ки профессионализма специалиста в области дополнительно-
го образования детей. 

В ходе более чем столетнего исторического процесса раз-
вития системы дополнительного образования детей менялись 
взгляды на роль и место педагога дополнительного образования 
как ведущего субъекта образовательного процесса. 

Сегодня актуальна мысль Е.Н. Медынского о том, что «…вне
школьное образование должно быть обеспечено профессиональ-
но подготовленными кадрами, а не обслуживаться самоучками»  
[17, с. 102].

Необходимо констатировать, что основные требования про-
фессионального стандарта «Педагог дополнительного образова-
ния детей и взрослых» (2018 год) находятся в логике сформулиро-

I ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ  
И МЕТОДИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ  
ИЗУЧЕНИЯ ПРОБЛЕМЫ
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ванных Е.Н. Медынским требований к работникам внешкольного 
образования (1915 год):

– быть основательно знакомым с общей теорией внешколь-
ного образования и ясно осознавать его задачи, сущность и зна-
чение; знать основные методы внешкольной работы, знать пси-
хологию для того, чтобы уметь отвечать запросам и интересам 
каждого, учитывать индивидуальность обучающегося; 

– иметь широкое общее образование и быть готовым отве-
тить на любой вопрос;

– владеть техникой и методикой проведения мероприятий 
[17, с. 121].

В мае 1919 года на I Всероссийском съезде по внешкольному 
образованию А.В. Луначарский сделал замечание о том, что «цель 
внешкольного образования – помочь идти дальше, дополнить  
и образование тех, которые получили в школе недостаточно зна-
ний, получили образование, скорее калечащее душу, чем способ-
ствующее ее росту» [16, с. 361]. 

Современный педагог дополнительного образования явля-
ется ведущим субъектом образовательного процесса, он – носи-
тель смыслов и ценностей, и его позиция отчетливо проявляется  
в непосредственном взаимодействии с детьми, родительским со-
обществом и коллегами, в ходе которого у педагогов рождается 
активная потребность поддерживать и помогать друг другу, осу-
ществляя при этом здоровую конкуренцию.

Изучение проблемы развития личностно-профессиональной 
позиции педагога дополнительного образования ставит нас пе-
ред необходимостью обратиться к вопросу о том, что такое «по-
зиция педагога» и какое место занимает проблема ее развития 
в психолого-педагогических исследованиях. Решение поставлен-
ных в исследовании задач мы выстраиваем в логике рассмотре-
ния ведущих его понятий: «позиция», профессиональная пози-
ция», «педагогическая позиция», «личностная позиция». 

Междисциплинарный анализ разработанности вопроса разви-
тия профессионализма педагога дополнительного образования 
и его составляющей – личностно-профессиональной позиции по-
зволяет выявить наличие многоаспектности явления «позиция»  
в психолого-педагогической литературе. Разнообразие дефини-
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ций этого понятия, представленное в психолого-педагогических 
исследованиях, позволяет получить многостороннее представле-
ние о сущности и проявлениях личностно-профессиональной по-
зиции педагога дополнительного образования. 

Начнем с анализа понятия «позиция». Термин «позиция 
личности» в профессиональной терминологии впервые был 
обозначен в начале XX века австрийский психологом, врачом  
А. Адлером (A. Adler) как «доминирующее отношение человека 
к существенной жизненной проблеме» и, в этой связи, стремле-
ние занять позицию относительно логики жизни человека в об-
ществе рассматривалось автором как движущая сила развития 
личности [1, c. 154]. 

Профессиональная позиция педагога, согласно выводам ис-
следования А.И. Григорьевой, есть деятельностная и полисубъ-
ектная позиция педагога как воспитателя и характеризуется ав-
тором как «способ реализации педагогом собственных базовых 
(личностных и профессиональных) ценностей в деятельности по 
созданию условий для развития личности ребенка» [7, с. 72]. 

В этой связи речь может идти о обретении позиции как не-
прерывном процессе ее развития в профессиональной деятель-
ности педагога.

По мнению В.П. Бедерхановой, доминантным признаком, ко-
торый отличает деятельность педагога-воспитателя, является его 
личностно-профессиональная позиция, в основании которой ле-
жит принятие личностью гуманистических ценностей. Автор отме-
чает, что позиция – характеристика не только личности педагога, 
но и его деятельности, поведения, и в этой связи в логике нашего 
исследования мы рассматриваем личностно-профессиональную 
позицию педагога дополнительного образования как некою под-
держку творческой индивидуальности педагога, способствующую 
обретению его профессионального статуса. 

Так, В.П. Бедерханова подчеркивает, что личностно- 
профессиональная позиция, прежде всего, характеристика ак-
тивности педагога и проявляется только в деятельности, в ре-
альном поведении, при этом ученый характеризует личностно- 
профессиональную позицию как субъектную, сотворческую, то-
лерантную, открытую, доверяющую и обозначает ее (что важно 
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для определения задач нашего исследования) как развивающее-
ся образование, которое может преобразовываться, закреплять-
ся в зависимости от внутренних и внешних факторов [22, с. 75]. 

Таким образом, анализ различных подходов, представлен-
ных в психолого-педагогических исследованиях к определению 
понятия «профессиональная позиция педагога», «личностно- 
профессиональная позиция педагога», позволяет нам остановить-
ся на следующих трактовках в понимании феномена «личностно- 
профессиональная позиция педагога дополнительного образо-
вания»:

– личностно-профессиональная позиция с точки зрения лич-
ности педагога дополнительного образования как субъекта про-
фессиональной деятельности представляет собой интегральную 
характеристику личности, выраженную в системе личностно- 
профессионально значимых ценностно-смысловых установках  
и ориентациях, мотивов, заложенных в отношение педагога  
к профессионально-педагогическим целям, средствам и методам 
их достижения, регулирующих профессиональную деятельность; 

– личностно-профессиональная позиция с точки зрения лич-
ности педагога дополнительного образования как субъекта об-
щественных отношений определяется разнообразием социаль-
ных ролей, требованиями к личности педагога дополнительного 
образования, с которыми связаны нормативно-правовые и эти-
ческие аспекты его профессиональной деятельности;

– личностно-профессиональная позиция с точки зрения про-
фессионального самосознания педагога дополнительного об-
разования представляет собой определенным образом выстро-
енное эмоционально-ценностное отношение педагога к самому 
себе как субъекту продуктивной творческой деятельности.

Отметим, что мы будем рассматривать феномен «личностно-
профессиональной позиции педагога дополнительного образо-
вания» как способность педагога дополнительного образования 
системно и комплексно применять знания, умения, практиче-
ский опыт для выполнения основных видов профессиональной 
деятельности в контексте реализации собственных базовых цен-
ностей, позволяющую благодаря профессиональной мотивации 
успешно разрешать профессиональные проблемы. 
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З А Д А Н И Я

Начиная рассматривать проблему развития 
личностно-профессиональной позиции педагога до-
полнительного образования, выполните несколько 
заданий и поразмышляйте над следующими вопро-
сами, ибо «недостаточно только получить зна-
ния – надо найти им приложение» (И. Гете).

1. Каковы требования к профессионализму современного пе-
дагога дополнительного образования?

2. С опорой на материалы текста раздела 1.1 и свой профес-
сионально-педагогический опыт определите существенные ха-
рактеристики понятия «личностно-профессиональная позиция 
педагога дополнительного образования».

3. На основе анализа известных Вам определений понятий 
«позиция» и «профессиональная позиция» и определений, дан-
ных в разных научных и справочных источниках, а также лич-
ного опыта сформулируйте собственное понимание содержания 
категории «личностно-профессиональная позиция педагога до-
полнительного образования». 

4. Работая в малых группах, обсудите определение: «ЛПП – 
способность педагога дополнительного образования системно  
и комплексно применять знания, умения, практический опыт 
для выполнения основных видов профессиональной деятель-
ности в контексте реализации собственных базовых ценностей, 
позволяющей благодаря профессиональной мотивации успешно 
разрешать профессиональные проблемы». Продумайте направ-
ления его применения к решению проблемы развития профес-
сионализма педагога дополнительного образования. Результаты 
представьте в виде презентации. 
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1.2. ПЕДАГОГ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

КАК ВЕДУЩИЙ СУБЪЕКТ РЕГИОНАЛЬНОЙ 
СИСТЕМЫ ОБРАЗОВАНИЯ

Система дополнительного образования детей является стра-
тегически важной сферой, определяющей конкурентоспособ-
ность региона, и важным механизмом (драйвером) его развития. 
Благодаря интеграции образования с наукой и бизнесом фор-
мируется современное инновационное пространство региона,  
в котором определяется достаточно актуальная задача – разви-
тие кадрового потенциала. 

Система дополнительного образования детей в каждом от-
дельном регионе характеризуется следующими особенностями:

– территориальным расположением населенных пунктов, ко-
личеством населения и его поликультурным составом; 

– организационным, финансовым и техническим обеспече-
нием развития дополнительного образования детей;

– доступностью для социума качественных услуг в области 
дополнительного образования детей непосредственно по месту 
жительства.

В контексте современных тенденций изменения ландшафта 
и традиций региональных систем дополнительного образова-
ния мобильность и гибкость данной системы позволяют опе-
ративно реагировать на изменения социально-экономической  
и социально-демографической ситуации, опираясь на реально су-
ществующие в регионе ресурсы. Развитие практики социального 
партнерства и сетевого взаимодействия с опорой на культурно- 
историческое наследие региона стирает межведомственные ба-
рьеры и дает возможность решать проблемы развития личности 
ребенка средствами дополнительного образования. 

В этой связи рефлексии ценностного статуса дополнитель-
ного образования детей как в своем роде уникальной и конку-
рентоспособной отечественной социокультурной практики на-
ращивания творческого и мотивационного потенциала личности 
и инновационного потенциала региона в целом выделяет клю-
чевого субъекта образовательного процесса – педагога дополни-
тельного образования. 
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В теории и практике отечественного внешкольного образова-
ния педагог дополнительного образования как новый тип педагога-
профессионала законодательно появился в 1993 году (Приказ 
Министерства образования России от 25 января 1993 года № 21), 
вобрав в себя все лучшие традиции российской системы внешколь-
ного воспитания, имеющей более чем столетнюю историю.

Современные установки на развитие дополнительного обра-
зования, изменения, происходящие в программно-методическом 
и нормативно-правовом обеспечении образовательной деятель-
ности, ставят педагога дополнительного образования перед 
необходимостью, преодолевая профессиональные дефициты, 
самостоятельно разрабатывать и ежегодно совершенствовать 
содержание дополнительных общеобразовательных программ, 
развивая собственный профессионализм и его интегративную 
характеристику – личностно-профессиональную позицию как 
способность системно и комплексно применять знания, умения, 
практический опыт для функционального выполнения основ-
ных видов профессиональной деятельности в контексте реали-
зации собственных базовых ценностей и позволяющей благода-
ря профессиональной мотивации успешно разрешать проблему 
дефицитов в личностно-профессиональных аспектах [9, с. 22]. 

Приведем несколько цифр региональной статистики по до-
полнительному образованию детей в Тульской области:

– всего реализуется дополнительных общеобразователь-
ных программ – 6718, из них: туристско-краеведческие – 303,  
социально-гуманитарные – 1510, естественнонаучные – 918, худо-
жественные – 2160, технические – 610, физкультурно-спортивные –  
1185 программ.

Охват детей от 5 до 18 лет, вовлеченных в систему дополни-
тельного образования, составляет на 2021 год 56,3%.

Всего на 2021 год в нашем регионе по дополнительным об-
щеразвивающим программам занимаются 96 820 обучающихся 
в 636 организациях, реализующих дополнительные программы, 
из них 69 – организации дополнительного образования (3 – ГОУ, 
66 – МОУ). 

Определяя личностно-профессиональную позицию педаго-
га дополнительного образования как интегральную характери-
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стику его профессионализма, мы рассматриваем региональную 
систему образования дополнительного образования детей как  
социально-педагогический феномен в различных его проявле-
ниях. Это необходимо для создания целостного представления  
о предмете нашего исследования.

Положительный опыт, накопленный образовательными ор-
ганизациями дополнительного образования Тульской области, 
и данные педагогических исследований по регионам Российской 
Федерации дают возможность представить обобщенную харак-
теристику педагогу дополнительного образования как профес-
сионалу, отвечающему современным требованиям к российскому 
образованию. 

Профессиональная компетентность и развитие профессио-
нализма педагога дополнительного образования детей иссле-
дуется в работах В.И. Андреева, Л.Н. Буйловой, М.А. Валеевой, 
В.А. Горского, Т.В. Ильиной, И.В. Калиш, М.Б. Коваль, Б.В. Куприя-
нова, А.Б. Фоминой, А.И. Щетинской и др. Важными для нашего 
исследования явились работы, раскрывающие вопросы станов-
ления личностных достижений педагогов, его воспитательного 
потенциала, раскрытые в работах Л.В. Алиевой, В.А. Березиной, 
Е.Б. Евладовой, А.В. Золотаревой, Л.Г. Логиновой и др. 

По мнению, исследователей Л.В. Алиевой, А.Г. Асмолова, М.А. Ва-
леевой, Е.Б. Евладовой, Л.Г. Логиновой, Н.Н. Михайловой и др. лич-
ность педагога дополнительного образования характеризуется 
устойчивостью системы мотивов, убеждений, идеалов, интересов, 
проявляющихся в профессиональном поведении, совместной твор-
ческой деятельности и общении. Педагог дополнительного обра-
зования – ведущий субъект образовательного процесса, носитель 
смыслов и ценностей, его личностно-профессиональная позиция 
проявляется в способах взаимодействия с ребенком, родительским 
сообществом, коллегами и социальными партнерами (Е.В. Бонда-
ревская, Л.И. Божович, А.И. Григорьева, Д.В. Григорьев, М.И. Лисина, 
В.С. Мухина, А.В. Петровский). 

В исследованиях М.А. Валеевой и И.В. Калиш определены 
профессионально-значимые качества, необходимые для резуль-
тативной профессиональной деятельности педагога дополни-
тельного образования, уровень развития которых, по нашему 
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мнению, будет влиять на процесс развития их личностно- 
профессиональной позиции: 

– общая культура личности (образованность, эрудиция, 
стремление к постоянному самосовершенствованию, ценност-
ные ориентации, привлекательные личностные качества, внеш-
ний вид и др.); 

– психолого-педагогическая культура (знание основ возраст-
ной, педагогической и специальной психологии, педагогики; 
владение основами психолого-педагогической поддержки, зна-
ние специфики работы с разными категориями детей: одаренны-
ми, с ограниченными возможностями здоровья, «группы риска»  
и др.; индивидуальный подход к ребенку, мастерство работы  
в индивидуальном режиме, в условиях малой группы или боль-
шого коллектива и др.);

– профессиональная культура (специальные теоретические 
знания и способы деятельности, владение методикой, новыми 
образовательными технологиями, частными методиками в опре-
деленной предметной области и др.); 

– коммуникативная культура (позитивное отношение к де-
тям, родителям, коллегам, способность к сотворчеству, сотрудни-
честву, бережное отношение к индивидуальности ребенка; вла-
дение речью, мимикой, пластикой и др.); 

– творческая и исследовательская культура (инициатива, не-
стандартность мышления, позитивное отношение к инновациям, 
способность к обобщению и трансформации собственного опыта 
и опыта коллег, включенность в опытно-экспериментальную ра-
боту, совершенствование образовательной программы, создание 
авторской программы, нахождение новых способов, приемов, не-
стандартных решений и др.);

– организационная культура (умение сочетать управленче-
ские и исполнительские функции, координация деятельности 
творческого детского объединения, контроль и проверка испол-
нения, анализ деятельности и проверка результатов, аргумента-
ция предъявляемых требований, умение организовать обучаю-
щие, досуговые и прочие формы деятельности) [6, с. 26]. 

Современная система дополнительного образования де-
тей в России, как показывают исследования Центра социально- 
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экономического развития школы Института образования 
НИУ ВШЭ (С.Г. Косарецкий, И.Д. Фрумин) испытывает явный 
дефицит педагогов дополнительного образования, профессио-
нально подготовленных к работе инновационном режиме с раз-
личными категориями детей. По профилю «Дополнительное об-
разование» (в документе об образовании записано «Педагогика 
дополнительного образования» или «Педагог дополнительного 
образования») обучались лишь 4% педагогов. Это показывает, 
что на сегодняшний день фактически не сложилось специаль-
ной траектории подготовки педагогов дополнительного обра-
зования в вузах, что отличает данную группу педагогических 
кадров от большинства других (учителя-предметники, педагоги- 
психологи и др.) [10, с. 212].

Отличительными чертами педагогического корпуса органи-
заций дополнительного образования является большая числен-
ность педагогов, не имеющих педагогического образования, вы-
сокая доля совместителей, вариативные карьерные траектории 
(до прихода на работу в ОДО). 

Ведущими мотивирующими факторами профессиональ-
ной деятельности для педагогов дополнительного образова-
ния выступают, как показывают исследования С.Г. Косарецкого,  
И.Д. Фрумина, «творческий характер работы» и «возможность 
общения с детьми, реализация себя как творца и наставника». 
Особенно ценят педагоги дополнительного образования свою 
работу и за возможность работать с талантливыми детьми.  
С каждым годом увеличивается доля педагогов, ценящих воз-
можность общения с детьми [10, с. 217].

В свою очередь, доля педагогов дополнительного образова-
ния, рассматривающих в качестве мотивов особенности режима 
трудовой деятельности (гибкий график работы и продолжитель-
ный отпуск), снизилась. Такие факторы, как размер заработной 
платы, возможность выйти на пенсию по выслуге лет, гарантиро-
ванность работы, отмечаются лишь небольшим числом педаго-
гов дополнительного образования.

Таким образом, в нашем исследовании мы рассматриваем 
процесс развития личностно-профессиональной позиции педаго-
га, характеризующийся изменениями в мотивационно-ценност-
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ной, деятельностной и когнитивной сферах личности педагога 
дополнительного образования, обусловленными спецификой 
дополнительного образования детей.

Отметим, что многофункциональная и разноплановая де-
ятельность современного педагога дополнительного образо-
вания, ее интеграционный характер указывают на целый ряд 
специфических ценностных характеристик педагога дополни-
тельного образования. Остановимся на наиболее важных харак-
теристиках в рамках рассматриваемой нами проблемы:

– педагог дополнительного образования – субъект простран-
ства свободного выбора ребенком определенного вида деятель-
ности с учетом его способностей и потребностей;

– направленность дополнительной общеразвивающей про-
граммы обуславливает востребованную социумом деятельность 
педагога дополнительного образования;

– личностно-профессиональные качества, ценностно-смыс-
ловые установки, базовое профессиональное образование педа-
гога и опыт работы;

– ценности гуманистической и демократической организа-
ции профессионально-образовательной деятельности педагога 
дополнительного образования и его воспитательный потенциал;

– простроенные взаимосвязи педагога дополнительного  
с различными субъектами и широкий выход образовательной 
деятельности в окружающий социум.

Л.Г. Логинова отмечает «…сколько бы мы не называли характе-
ристик, присущих педагогу дополнительного образования детей, 
общей осью для них является центрированность на развитии че-
ловека с его индивидуальными качествами и потенциалом, на его 
росте как личности. И как справедливо замечает автор: «На этой 
постоянной оси должны «держаться детали» – «обучение учени-
ка» и «удовлетворение запросов клиента», обязывающие педагога 
дополнительного образования определять значения собственной 
деятельности по управлению развитием личности ребенка, и вла-
деть способами, спроецированными на цифровую эпоху:

– коуч-обучения – помогать ребенку раскрыть его способно-
сти, поверить в себя, научиться ставить себе цели и добиваться 
их, а значит быть успешным. 



16

РА
ЗД

ЕЛ
 I.

 Т
ЕО

РЕ
ТИ

ЧЕ
СК

И
Е 

И
 М

ЕТ
ОД

И
ЧЕ

СК
И

Е 
О

СН
О

ВЫ
 И

ЗУ
ЧЕ

Н
И

Я 
П

РО
БЛ

ЕМ
Ы

 
– конструктора организации (менеджмента), способного 

мотивировать, вдохновлять, поддерживать и убеждать, давать 
полномочия вовлекать всех прямых и опосредованных, индиви-
дуальных и коллективных участников образовательных отноше-
ний и деятельности в объединения по интересам на результатив-
ное развитие; 

– развивающего наставничества, сочетающего традицион-
ные технологии («смотри, как делает мастер, и делай, как я», 
«следуй моему опыту, слушай советы и наставления») с прие-
мами кураторства, консультирования, стажировки, взаимного  
обучения (баддинг) с опорой на принцип равноправия участников, 
где нет «старшего» и «младшего», «наставника» и «подопечного», 
«обучающего» и «обучающегося», а есть те, кто обучает друг дру-
га; тьютеринга или особого взаимодействия педагога (наставни-
ка) и обучаемого по решению проблем творческой деятельности 
[15, с. 87].

На особую ценность деятельности педагога дополнительно-
го образования обращает внимание Л.В. Алиева, указывая на то, 
она «заключается в направленности результатов на индивиду-
альное воспитание и развитие ребенка, осуществляемое в твор-
ческом выборе цели, содержания, методов, программ деятель-
ности» [2, с. 22].

По меткому замечанию А.В. Золотаревой, главным стратеги-
ческим и технологическим ресурсом дополнительного образова-
ния детей является педагог. Педагогу, осуществляющему образо-
вательный процесс в сфере дополнительного образования детей, 
присвоен статус – педагог дополнительного образования детей. 
Исследователь указывает на то, что «психолого-педагогическая 
характеристика педагога дополнительного образования явля-
ется довольно сложной, так как по сути дела означает педагога- 
универсала» [11, с. 154]. 

Мы уверены, уважаемые коллеги, что вы согласны с мнени-
ем автора в том, что «профессия педагога дополнительного об-
разования одновременно относится и к классу преобразующих, 
и к классу управляющих». Анализируя профессиональный стан-
дарт «Педагог дополнительного образования детей и взрослых» 
и ФГОС ВПО по направлению «Педагогическое образование»,  
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А.В. Золотарева выявляет кластер специальных компетенций 
педагога дополнительного образования и основные характери-
стики его профессиональной компетентности. 

Выделим те из них, которые имеют принципиальное значе-
ния для решения задач нашего исследования: 

– креативность как способность педагога дополнительного 
образования к поиску принципиально новых подходов решения 
известных задач;

– коммуникативность как устойчивое, осознанное и позитив-
ное отношение к своей профессии, готовность работать в профес-
сиональной и социальной среде;

– когнитивность как профессиональная мобильность, уме-
ние адаптироваться в постоянно изменяющихся жизненнных  
и производственных ситуациях, культура системного мышления 
[12, c. 332]. 

По мнению А.В. Золотаревой, «выбор педагогических позиций 
в системе дополнительного образования детей необходим. Он по-
зволяет учитывать индивидуальные способности обучающего-
ся, способствовать построению продуктивного взаимодействия  
и сотрудничества в реализации индивидуальной траектории его 
развития, помогает педагогу осмыслить свои профессиональ-
ные затруднения, находить пути их преодоления, а впоследствии 
адекватно оценивать результаты собственной педагогической 
деятельности» [там же, с. 337].

Исследователь выделяет новые для педагога дополнитель-
ного образования позиции: «эксперта», «наставника», «трене-
ра», «фасилитатора», «инструктора», «тьютора», «консультанта»  
[12, с. 333].

Совместная деятельность, основанная на общем интересе  
к определенному виду деятельности, ставит педагога дополни-
тельного образования перед необходимостью принять обучаю-
щегося таким, каков он есть, попытаться понять каждого и найти 
наиболее подходящие методы и приемы сотрудничества, твор-
ческого взаимодействия; работая на результат, конструировать 
собственную воспитательную деятельность [23, с. 7].

В этой связи, по мнению В.В. Серикова, «исходная ориенти-
ровочная основа построения педагогического процесса должна 
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представлять собой единство личности, задач и результатов, чув-
ственных и процессуальных свойств педагога, внешних проявле-
ний и глубинного самосознания» [21, с. 18]. 

Самосознание как основа развития личностно-профессио-
нальной позиции педагога дополнительного образования, рас-
крывающейся в мотивах, целях и ценностях профессиональной 
деятельности.

Отметим, что Б.В. Куприянов считает ключевым момен-
том в профессиональной позиции педагога дополнительного 
образования его «готовность в реализации программы прила-
гать усилий несколько больше, чем принято». Автор при этом 
указывает на то, что «личностно-профессиональная позиция 
представляет собой отношение педагога к себе как субъекту 
педагогической деятельности, направленной на участников 
детско-подросткового объединения, отношение к собствен-
ным возможностям и перспективам в названном поле деятель-
ности» [13].

Анализ психолого-педагогической литературы и нормативно-
правовой базы, регламентирующей профессиональную деятель-
ность современного педагога дополнительного образования, 
позволил нам выявить специфические особенности его профес-
сиональной деятельности, соответственно, процесс развития 
личностно-профессиональной позиции данной категории педа-
гогических работников мы не можем рассматривать вне контек-
ста учета данной специфики, заключающейся: 

– в определенном составе обучающихся, с которым работает  
в данное время педагог (здесь существует риск, связанный с тем, 
что, как правило, состав детей в детских объединениях изменя-
ется в течение реализации дополнительной общеразвивающей 
программы);

– тесной взаимосвязи и выстроенной системе социального 
партнерства педагога дополнительного образования с субъек-
тами различных образовательных организаций, общественных, 
культурно-исторических и экономических объектов ближайшего 
социума;

– целях, тактике, стратегии и специфике организации, на 
которой базируется детское объединение; в настоящее время 
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в регионах Российской Федерации это организации, реализую-
щие дополнительные общеобразовательные программы для де-
тей различных возрастных категорий – дошкольники, младшие 
школьники, подростки и старшеклассники, студенты профессио
нальных образовательных организаций; организации различ-
ных ведомств и педагоги, осуществляющие образовательную 
деятельность как частные предприниматели;

– импровизационном характере деятельности, связанном  
с достаточно весомыми внешними и внутренними факторами: 
поток незапланированных акций, смотров, конкурсов, фестива-
лей, проектов, выставок различного уровня, которые (по мнению 
педагогов-практиков) нарушают выстроенную в рамках рабочей 
программы систему и вносят в профессиональную деятельность 
педагога значительные коррективы. 

Обратим внимание на то, что достаточно высокой уровень 
мобильности педагога дополнительного образования также 
определяет специфику его профессионально-педагогической 
деятельности:

– приоритет личностного, ресурсного, аксиологического, 
полисубъектного и деятельностного подходов в реализации  
профессионально-педагогической деятельности, погружение ре-
бенка в интересный материал и «укорененный в бытии личност-
ный, аффективно окрашенный смысл» (В.П. Зинченко) данного 
вида деятельности, вызывающий у ребенка и педагога целый 
спектр совместно пережитых эмоций;

– круглогодичная деятельность в рамках организации и осу-
ществления отдыха детей и подростков в каникулярное время;

– разнообразие спектра самостоятельно разрабатываемых  
и реализуемых программ по срокам, уровням, содержанию, степе-
ни участия обучающихся и их категории и др.;

– родитель не только заказчик образовательной услуги, но  
и полноправный участник образовательного процесса, первый 
помощник и единомышленник педагога дополнительного обра-
зования;

– более широкие возможности для дифференциации и инди-
видуализации целей и задач образовательного процесса, позво-
ляющего педагогу реализовать принципы гуманизации образо-
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вания и создать уникальное пространство непосредственного, 
неформального взаимодействия ребенка и взрослого;

– следуя природе познавательного развития личности ребен-
ка, педагог дополнительного образования выстраивает профес-
сионально-педагогическую деятельность в условиях отсутствия 
обязательного образовательного стандарта, что позволяет ему 
развивать собственный педагогический почерк, свободно выби-
рать технологии, методы и содержание реализуемых программ.

Характеристика специфики профессионально-педагогической 
деятельности педагога дополнительного образования имеет прин-
ципиальное значение не только для выявления ключевых проблем 
развития личностно-профессиональной позиции педагога допол-
нительного образования (интегральной характеристики и кри-
терия профессионализма), но и в современных социокультурных 
условиях, характеризующихся усилением конкуренции среди обра-
зовательных организаций, позволяет оценить потенциальные воз-
можности региональной системы дополнительного образования 
детей в решении данных проблем.

Следовательно, личностно-профессиональная позиция пе-
дагога дополнительного образования обеспечивает его инте-
грацию в единую профессиональную общность региона, удов-
летворяя потребность в принадлежности к педагогическому 
сообществу региональной системы образования; самореализа-
цию и самоактуализацию педагога дополнительного образова-
ния в разнообразных видах профессиональной деятельности. 

Одним из основных путей решения данной проблемы является 
поиск нами ответа на вопрос: «Кто будет реализовывать иннова-
ционные процессы, и при этом «лечить души»? Сегодня просто не-
обходимо делать упор на личность самого педагога дополнитель-
ного образования, развитие его личностно-профессиональной 
позиции. При этом честно отвечая на вопрос: «Слепые ли мы ис-
полнители инструкции?», как писал К.Д. Ушинский, или, «согревая 
ее (инструкцию) теплотой нашего личного убеждения «придаем 
ей силу» [24, с. 152].

Работая с глубинными механизмами позитивной социализа-
ции, идентичности личности ребенка с культурой и способами 
самоопределения в ней, педагог дополнительного образования 
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сталкивается с необходимостью собственного непрерывного 
личностно-профессионального развития. По словам С.Л. Рубин-
штейна, «строительным материалом» для развития личности 
являются ее переживания, связанные с дефицитом признания со 
стороны другого и поиском выхода из возникшей ситуации. От-
ношение с другими составляет основное содержание ее пережи-
ваний.

Важно обратить внимание на выделенные в работах В.В. Се-
рикова критерии сформированности у педагога способности  
к развитию (саморазвитию):

– принятие личностно-профессионального самосовершен-
ствования как смысла и цели профессиональной деятельности  
и в жизни вообще;

– потребность в постоянном развитии своих творческих сил  
в личностной и профессиональной сферах;

– представление о образе «Я», своих возможностях и ресурсах;
– умение разрабатывать программу и методы своего лич-

ностного роста [с. 142].
Характеризуя личность педагога дополнительного образова-

ния, Л.Н. Буйлова пишет о том, что «педагогу дополнительного 
образования необходимо быть доброжелательным и чутким; чув-
ствовать потребности и интересы детей; иметь высокий уровень 
интеллектуального развития; иметь широкий круг интересов  
и умений; быть готовым к выполнению самых различных обя-
занностей и умений, связанных с обучением детей; иметь живой  
и активный характер; обладать чувством юмора (но без сарказ-
ма); проявлять гибкость, быть готовым к пересмотру своих взгля-
дов и постоянному самосовершенствованию; иметь творческое, 
возможно нетрадиционное, личное мировоззрение» [5, с. 29]. 

О.Е. Лебедев отмечает актуальность развития личности педа-
гога дополнительного образования детей на современном этапе 
[14, с. 81], которая, по мнению В.В. Федотовой, должна решаться 
в контексте понимания миссии дополнительного образования 
детей [25, с. 6]. 

В диссертационном исследовании И.П. Бахтиной сформули-
рованы психолого-педагогические требования к личности педа-
гога дополнительного образования детей:
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– личность педагога дополнительного образования детей 

должна обладать определенными природно-обусловленными 
качествами (особенности строения головного мозга, органов 
чувств и движения, свойства нервной системы, которыми орга-
низм наделен от рождения); 

– личность педагога дополнительного образования детей 
должна обладать определенными социально обусловленными 
качествами (нравственные, профессиональные); 

– с целью осуществления успешной профессиональной дея-
тельности личность педагога дополнительного образования де-
тей должна обладать креативной активностью, проявляющейся 
в стремлении выйти за пределы заданной проблемы и включаю-
щей в себя качество профессионально-творческой деятельности 
в условиях непрерывных педагогических инноваций; 

– современное общество обязывает личность педагога до-
полнительного образования детей постоянно развиваться вви-
ду понимания миссии дополнительного образования детей как 
пространства для самоопределения и самореализации личности 
ребенка, пространства, обеспечивающего социальную защиту 
и поддержку взросления. 

Педагог дополнительного образование представлен в рабо-
тах Л.В. Алиевой как организатор позитивной эмоциональной 
атмосферы детской среды; профессионал «широкого профиля» 
(педагог: учитель, воспитатель; специалист в определенной про-
фессиональной деятельности; психолог, социолог, культуролог); 
творческая личность – индивидуальность; гражданин – человек 
с активной жизненной позицией; авторитет в глазах воспитанни-
ков [2, с. 12]. 

Особое значение сегодня имеет понимание воспитательного 
потенциала педагога дополнительного образования и его про-
фессиональной деятельности как «органичного сплава функций 
взрослого-наставника: педагогических, специальных профессио-
нальных (по базовому образованию), социальных, культурологи-
ческих, гражданско-общественных». 

Авторы Концепции полисубъектности воспитания рассма-
тривают воспитательный потенциал педагога дополнительного 
образования по ряду компонентов (табл. 1) [20, с. 14]. 
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Таблица 1

Компонент Содержание компонента
1.

 А
кс

ио
ло

ги
че

ск
ий

 к
ом

по
не

нт

Педагог дополнительного образования – но-
вый тип профессионала, утверждающийся в теории  
и практике отечественного внешкольного открытого 
образования в 90-х годах ХХ века. Специфические цен-
ностные характеристики педагога дополнительного 
образования определяются:

а) ролью дополнительного образования детей – 
пространства свободного, добровольного, индивиду-
ального освоения ребенком новых знаний, умений  
с учетом его способностей и потребностей, их практи-
ческой реализации в окружающей жизни; 

б) актуализацией и востребованностью «дополни-
тельных видов образовательной деятельности» обще-
ством, семьей;

в) типом, статусом структур дополнительного 
образования (учреждения, блока школьного образо-
вания; государственного, муниципального, частного, 
общественных статусов); 

г) особенностью направленности образователь-
ной деятельности (спортивная, естественнонаучная, 
экологическая, художественная, туристско-краеведче-
ская и др.), реализуемой педагогом; 

д) основным базовым профессиональным образо-
ванием педагога, его опытом, личностными качества-
ми взрослого-воспитателя, гражданина: воспитатель-
ный потенциал педагога заключен в специфических 
ценностях конкретной профессионально ориенти-
рованной образовательной деятельности; в гума-
нистической и демократической организации этой 
деятельности, осуществляемой в сотрудничестве, со-
творчестве с детьми, в педагогически организуемой 
среде жизнедеятельности подростка (детском объеди-
нении); в органичном взаимодействии теории и прак-
тики в процессе обучения; в широте выходов образо-
вательной деятельности в окружающий социум; 

г) в приоритетной роли самообразования и са-
мовоспитания в личностно-профессиональном росте 
педагога
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Компонент Содержание компонента

2.
 Т

ех
но

ло
ги

че
ск

ий
 к

ом
по

не
нт

Цель, задачи деятельности педагога дополнитель-
ного образования представлены в Порядке организа-
ции и осуществлении образовательной деятельности 
по дополнительным общеобразовательным програм-
мам [Приказ № 198 от 09.11.2019].

Применительно к деятельности конкретного пе-
дагога цели и задачи «индивидуализируются», диффе-
ренцируются в зависимости от: 

а) специфических воспитательных ценностей, 
направленности основной образовательной деятель-
ности; профессионализма педагога (педагогического, 
узкоспециального), его гражданской позиции, обще-
ственного статуса; 

б) возрастного и индивидуального состава воспи-
танников группы;

в) особенностей дополнительной образователь-
ной деятельности учреждения (однопрофильные, 
многопрофильные, федеральные, региональные, му-
ниципальные и т.д.); 

г) социального заказа социума (семьи, образова-
тельных учреждений, государственных, обществен-
ных, корпоративных, частных структур)

3.
 К

он
це

пт
уа

ль
ны

й 
ко

м
по

не
нт

Деятельность педагога дополнительного образо-
вания – профессиональная сфера наиболее успешной 
реализации современных научных подходов к практи-
ке воспитания (гуманистического, синергетического, 
средового, субъектного, антропологического, аксио-
логического и др.). 

Педагог дополнительного образования – новый 
тип педагога-воспитателя в досуговом пространстве 
общего, открытого, непрерывного, начального про-
фессионального образования и общественного воспи-
тания. 

Инновационность его деятельности: в органичном 
взаимовлиянии, взаимодействии процессов обучения 
и воспитания на основе принципов природосообраз-
ности, гуманизации, демократизации, добровольно-
сти, индивидуализации, творческого сотрудничества 
педагога и ребенка. Это педагог-воспитатель, в первую 
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Компонент Содержание компонента

очередь, по личному призванию к работе с детьми, по 
потребности, готовности передать свой жизненный, 
человеческий, профессиональный опыт. 

Деятельность педагога дополнительного об-
разования рассматривается как средство самореа
лизации взрослого профессионала-специалиста, 
личности-гражданина и как новый вид социально- 
педагогической деятельности, освоение которой по-
зволяет школьному педагогу-учителю преодолеть 
«педагогический штампы», догмы, расширить «сфе-
ру» деятельности, с новых позиций посмотреть на 
учебную работу и ученика как ее активного участника 
(субъекта)

4.
 П

ер
со

на
ль

ны
й 

ко
м

по
не

нт

Педагог дополнительного образования – органи-
затор процесса дополнительного образования, соци-
ального воспитания (педагогического, начального 
профессионального); преподаватель специальных 
учебных дисциплин, специалист учреждения допол-
нительного образования; воспитатель – организатор 
жизнедеятельности детского объединения системы 
дополнительного образования. По базовому образова-
нию ограничений для работы ПДО нет. 

В позитивном опыте это придает особую воспита-
тельную значимость деятельности педагога дополни-
тельного образования: 

а) работать с детьми идут взрослые по призванию, 
по зову души, позитивно настроенные к детям;

б) расширяется круг и сферы общения детей со 
взрослыми – людьми разных специальностей (а не 
только педагогов по образованию), разного социаль-
ного, жизненного опыта, разных общественных стату-
сов, разного возраста;

в) ребенок встречается с человеком, увлеченным 
своей специальностью, имеющим разные увлечения, 
стремящимся самосовершенствоваться. Именно лич-
ность взрослого становится для подростка «воспи-
тательным образцом» (для подражания, реализации 
потребности взросления), важным фактором самопо-
знания, фактором личностного роста
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Компонент Содержание компонента

5.
 И

нт
ер

ак
ти

вн
ы

й 
ко

м
по

не
нт

Педагог дополнительного образования – ведущий 
субъект воспитательной системы учреждения допол-
нительного образования; партнер педагога школы во 
взаимодействии общеобразовательного учреждения  
и учреждения дополнительного образования в форми-
ровании воспитательного пространства личностного 
роста школьников в ближайшем окружающем социуме; 
личность-профессионал – фактор позитивного воспи-
тательного влияния на ребенка (выявления и развития 
индивидуальных возможностей, потребностей; началь-
ного профессионального и гражданского самоопреде-
ления, становления субъектной позиции ребенка

Проведенный анализ содержания и процессуальных аспектов 
деятельности педагогических сообществ региональных систем 
дополнительного образования ряда регионов Российской Феде-
рации позволил сформулировать некоторые выводы:

– создание (производство) педагогом совместно с ребенком 
общественно значимых продуктов и событий позволяет ему 
получить общественное признание своей деятельности, и на-
оборот, низкая продуктивность, инфантильность в отношении 
решения социально значимых задач существенно обедняет лич-
ностную значимость, тормозит социальную идентификацию  
и личностно-профессиональное развитие педагога дополни-
тельного образования; 

– замыкаясь в узкой предметной области (направленности 
содержания программы), «варясь в собственном соку», педагог не 
в состоянии выстроить личностно значимое профессиональное 
взаимодействие и за пределами профессионального сообщества 
его деятельность и профессиональный язык не понятны никому 
и, соответственно, деятельность – неинтересна (невостребова-
на). Личностно-профессиональная позиция современного педа-
гога дополнительного образования, ее сила заключается в про-
изводстве новых решений, быстрой трансформации лучшего 
регионального опыта, методик и технологий; масштабном рас-
пространении собственных лучших практик; умении проклады-
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вать новые интересные образовательные маршруты; признании 
собственных заблуждений и ошибок, понимании собственных 
традиций и желания познавать новое.

Современные педагогические тренды ставят педагога до-
полнительного образования перед необходимостью «перехода 
от культуры полезности к культуре достоинства» [3, с. 6]. Таким 
образом, в условиях постоянного изменения социокультурной 
ситуации возникает необходимость определения личностно- 
профессиональной позиции и переосмысления системы ценно-
стей каждого педагога.

Не являясь монолитной профессиональной общностью, педа-
гоги различной направленности программ открыто демонстри-
руют свое своеобразие и специфику предметной области, что 
приводит к необходимости дифференциации процесса развития 
личностно-профессиональной позиции.

В различных аспектах профессиональной деятельности со-
временного педагога дополнительного образования возможно 
наблюдать динамику изменений ценностных ориентаций:

– внимание к конкретному ребенку, коллегам, родителям, со-
циальным партнерам (человек как ценность);

– профессиональный долг (труд как ценность);
– постоянное самосовершенствование и развитие знаниево-

го потенциала (знания как ценность);
– соблюдение прав ребенка и его ценностей (права ребенка 

как ценность);
– выстраивание гуманистических межличностных отноше-

ний в детско-взрослой общности (общение как ценность);
– развитие творческих способностей учащихся, поддержка 

талантливых учащихся (творчество как ценность);
– формирование культуры здорового образа жизни (здоро-

вье как ценность);
– содействие развитию личности ребенка как субъекта куль-

туры и творческой деятельности (культура как ценность);
– осознание приоритета общечеловеческих ценностей, 

формирование мировоззрения учащихся, становление россий-
ской гражданской идентичности личности (Отечество как цен-
ность).
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Особенно важными качествами, выделяемые педагогами до-

полнительного образования сегодня, являются высокая адаптив-
ность и гибкость, проявляющиеся в уровне ответственности, 
оптимизме, слегка завышенной или оптимальной самооценке, 
готовности работать в инновационном режиме; достаточно вы-
сокая степень работоспособности, влияющая на профессиональ-
ную успешность и признание педагога, умение рефлексировать  
и прогнозировать.

Таким образом, анализ ценностной основы деятельности 
педагога дополнительного образования на разных этапах его 
профессионального развития дает уникальную возможность 
изучить адаптивность аксиологических приоритетов и их по-
стоянное развитие, обогащающее новым содержанием каждый 
последующий этап жизнедеятельности педагога как профессио-
нала. При этом нельзя игнорировать личностные смыслы и пе-
реживания педагога дополнительного образования, связанные  
с данной деятельностью.

Рассматривая в качестве показателей развитости личностно- 
профессиональной позиции педагога дополнительного образова-
ния ценностные ориентации современного педагога, мы обратились  
к истории внешкольного образования. В.П. Вахтеров и П.Ф. Каптерев, 
теоретики внешкольного образования XIX века, среди личностно- 
профессиональных качеств педагога-внешкольника выделяли его 
стремление самостоятельно развиваться и анализировать свою дея-
тельность [4, с. 71].

Важное значение педагоги дополнительного образования 
придали ценности традиций (опыта прошлого), способности 
учитывать профессиональный опыт коллег, наличию и умению 
отстаивать собственную точку зрения, даже если она идет в раз-
рез с мнением большинства.

Обратим ваше внимание, уважаемые коллеги, 
на то, что обращение к изучению ценностно-целевых 
установок педагога дополнительного образования 
позволяет выявить возможные риски развития его 
личностно-профессиональной позиции. Среди них:
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– размытость представлений о ценностях и смыслах про-
фессиональной деятельности педагога дополнительного обра-
зования, осознающего и принимающего себя зачастую только 
сквозь призму предметной деятельности: вокал, хореография, 
вязание, декоративно-прикладное творчество, спорт и др., в свя-
зи с этим неопределенность ценностно-смысловых установок  
и целостности образа педагога дополнительного образования 
как профессионала и, соответственно, низкий уровень осознания 
(рефлексии) личностных особенностей и специфики выбранной 
педагогом профессиональной сферы;

– достаточно низкий уровень реального продуктивного взаи
модействия педагогов дополнительного образования с профес-
сиональным сообществом региона, т.е. существует факт некой 
личностно-профессиональной автономности;

– отсутствие у ряда педагогов опыта представления профес-
сиональному сообществу региона собственной профессиональ-
ной позиции (в рамках проведения мастер-классов, выступлений 
на конференциях, семинарах, публикации о результатах опыта 
работы);

– «заурочивание» дополнительного образования детей: об-
ратим внимание на то, что в последнее время часть педагогов 
дополнительного образования все чаще стали произносить 
слово «урок», при этом недооценивая и недопонимая сущность 
ценностной составляющей учебного занятия в дополнитель-
ном образовании детей как основной формы организации обра-
зовательного процесса, в котором осуществляется культурное,  
социально-профессиональное самоопределение не только ре-
бенка, но и самого педагога.
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З А Д А Н И Я

1. Обозначьте специфические особенности профессиональ-
ной деятельности педагога дополнительного образования  
и укажите, какое принципиальное значение данная специфика 
имеет для выявления ключевых проблем развития личностно- 
профессиональной позиции педагога дополнительного образо-
вания как интегральной характеристики и критерия его про-
фессионализма.

2. Предлагаем вам, уважаемые коллеги, поразмышлять над 
вопросом: «Какие ценности и личностные качества сами педа-
гоги дополнительного образования считают необходимыми для 
продуктивной творческой деятельности?»

3. Рассмотрите результаты анкетирования педагогов из раз-
личных регионов Российской Федерации (2020–2021 гг.), полу-
ченные при ответе на вопрос «Какие качествами обладают совре-
менные педагоги дополнительного образования?»:

– оптимизм, диалог, доброжелательность, артистизм – 58%;
– «сочувственное понимание» (по М. М. Бахтину), эмпатия – 23%;
– высокая степень свободы творчества, эрудиция, любозна-

тельность – 10%;
– ответственность, интуиция, инсайт, мобильность – 9%;  

и сравните результаты ваших ответов с результатами наших кол-
лег из России.

4. Рассмотрите обозначенные в разделе 1.2 риски развития 
личностно-профессиональной позиции педагога дополнитель-
ного образования и выделите наиболее актуальные для вас лич-
но и педагогического коллектива, в котором вы осуществляете 
свою профессиональную деятельность.

5. Познакомьтесь с идеями Концепции полисубъектности 
воспитания (Н.Л. Селиванова и др.). Оцените компоненты воспи-
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тательного потенциала современного педагога дополнительного 
образования и выявите ограничения, существующие в образова-
тельных организациях для их полноценной реализации (табл. 1). 

6. Определите, в какой сфере своей профессиональной дея-
тельности и по каким ее направлениям вы испытываете дефи-
циты. Подумайте о том, какое методическое обеспечение необ-
ходимо разработать для осуществления научно-методического 
сопровождения процесса личностно-профессионального разви-
тия педагога дополнительного образования.
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1.3. СОЦИАЛЬНО-ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ 

РАЗВИТИЯ ЛИЧНОСТНО-ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ПОЗИЦИИ 
ПЕДАГОГА ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ

Социально-педагогические условия определяются в целях 
обеспечения результативности процесса развития личностно- 
профессиональной позиции педагога в региональной системе 
дополнительного образования детей.

Обозначим, что понятие феномена «условие» в Словаре русско-
го языка С.И. Ожегова представлено как обстоятельство, от кото-
рого что-либо зависит; правила, установленные в какой-нибудь 
области жизнедеятельности; обстановка, в которой что-нибудь 
происходит.

«Условие» как философская категория определяет «то, от 
чего зависит нечто другое (обусловливаемое); существенный 
компонент комплекса объектов (вещей, их состояний, взаимо-
действий), из наличия которого с необходимостью следует су-
ществование данного явления»; как совокупность конкретных 
условий данного явления и образует среду его протекания, воз-
никновения, существования и развития [26, с. 622]. 

В психологии сущность понятия «условие» представлено  
в контексте развития и раскрывается через совокупность вну-
тренних и внешних причин, определяющих развитие челове-
ка, ускоряющих или замедляющих его, оказывающих влияние 
на процесс развития, его динамику и конечные результаты  
[18, с. 270]. 

Трактовки термина «педагогические условия» представле-
ны в психолого-педагогических исследованиях А.М. Новикова, 
В.И. Андреева, А.Я. Найна, Н.М. Яковлевой, Н.В. Ипполитовой, 
М.В. Зверевой, Б.В. Куприянова, С.А. Дыниной и др. Авторы 
отождествляют условие с понятиями «возможности», «мера», 
«совокупность обстоятельств», «обстоятельство», «требова-
ния», от которых зависит эффективность образовательного 
процесса.

Мы опираемся на определение понятия «педагогические 
условия» В.М. Полонского, рассматривающего его «как сово-
купность переменных природных, социальных, внешних и вну-
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тренних воздействий, влияющих на физическое, нравственное, 
психическое развитие человека, его поведение, воспитание и об-
учение, формирование личности» [19, с. 36]. 

Социальные условия выступают внешними обстоятельства-
ми для реализации педагогических условий и обеспечивая воз-
можность их создания и реализации [8, с. 97].

Современная наука определяет социально-педагогические ус-
ловия как «внешние обстоятельства, факторы, оказывающие су-
щественное влияние на протекание педагогического процесса,  
в той или иной мере сознательно сконструированные педагогом, 
интенционально предполагающие, но не гарантирующие опре-
деленный результат процесса» [4, с. 69].

Таким образом, мы понимаем социально-педагогические усло-
вия как совокупность потенциальных возможностей социокуль-
турной и пространственно-образовательной среды региона, реали-
зация которых обеспечит развитие личностно-профессиональной  
позиции педагога дополнительного образования.

Выделим следующие социально-педагогические условия раз-
вития личностно-профессиональной позиции педагога в регио-
нальной системе дополнительного образования:

1. Личностно-профессиональное развитие рассматривается 
в регионе как стратегический ориентир развития самой систе-
мы образования, одна из стратегических линий и вектор разви-
тия региона, только тогда возникают планы и программы, до-
рожные карты по их реализации, позиция как ценность – этим 
укрепляется деятельность по развитию профессионализма пе-
дагога дополнительного образования (региональная система 
образования в ее деятельность встроена таким образом, что 
налажена под развитие педагога; становясь частью системы, 
педагог вынужден развиваться, у него появляется понимание 
потребности в развитии). 

В этой связи мы понимаем личностно-профессиональную 
позицию педагога дополнительного образования как результат 
правильно поставленной региональной системы дополнитель-
ного образования, выстроенной под развитие профессионализ-
ма педагога дополнительного образования. Внутри ситуации 
в ней возникает необходимость в постоянном развитии. Если 
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правильно в социально-педагогическом смысле организован 
процесс в системе образования, то участие в нем приведет  
к необходимости, а затем и потребности в развитии личностно- 
профессиональной позиции у педагога дополнительного обра-
зования. 

При этом процесс развития личностно-профессиональной по-
зиции носит поэтапный характер и может быть представлен сле-
дующими этапами: интерпретация, профессиональная самоиден-
тификация, оформление личностно-профессиональной позиции  
и профессиональная самопрезентация педагога. 

Безусловно, развитие личностно-профессиональной позиции 
педагога дополнительного образования выстраивается по уров-
ням. Взяв за основу уровни развития профессионального созна-
ния педагога в исследовании С.Г. Косарецкого, мы определяем 
следующие уровни развития личностно-профессиональной по-
зиции педагога дополнительного образования: задачный и проб
лемный.

Когда речь идет о развитии кадрового потенциала, в первую 
очередь имеется ввиду подготовка и расстановка кадров и по-
вышение их квалификации, а также профессиональная перепод-
готовка. Мы же, в свою очередь, говорим о более сложном явле-
нии – развитии личностно-профессиональной позиции педагога 
дополнительного образования. При этом наша постановка во-
проса связана с обогащением кадрового потенциала региона.

2. Региональная система образования будет в полной мере 
влиять на развитие личностно-профессиональной позиции пе-
дагога дополнительного образования, если будет усилена воз-
можность субъектного позиционирования педагога дополни-
тельного образования в решении содержательных вопросов 
собственной профессиональной деятельности. Педагог имеет 
расширенные профессиональные права: выбор содержания дея-
тельности, развивающую коммуникацию. 

Подразумевается разработка локальных актов и т.п., развитие 
региональной культурной политики в сфере дополнительного 
образования детей относительно развития ЛЛП педагога допол-
нительного образования, настроенной на обучающее управле-
ние и уход от административно-командного управления.
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3. Обеспечена возможность межучрежденческой и межведом-
ственной интеграции и кооперации деятельности педагогов до-
полнительного образования на региональном уровне, если данный 
процесс носит характер проектно-творческого взаимодействия. Дея
тельность по осуществлению интеграции носит характер креатив-
ного проектирования, где субъектами проектирования выступают 
все стороны взаимодействия. В данной ситуации у педагога допол-
нительного образования имеется потребность в позиционирова-
нии, он становится субъектом проектирования, видит свою роль  
в проекте. Педагогу предоставляется возможность найти точки со-
прикосновения с другими образовательными организациями и ве-
домствами, которые оформляются в творческие проекты. Ощущая 
себя частью проекта, видя продукт творческого проектирования, 
педагог рассматривает условия, подтягивает ресурсы, видит пер-
спективы профессиональной деятельности. Становясь субъектом 
социокультурной кооперации, педагог дополнительного образова-
ния оказывается в ситуации необходимости развития собственной 
личностно-профессиональной позиции. 

4. Безусловно, одним из важных социально-педагогических 
условий будет изменение методического подхода к повышению 
квалификации и профессиональной переподготовки педагогов 
дополнительного образования на культурологический и миро-
воззренческий подходы при отборе содержания и технологий 
процесса реализации дополнительного профессионального об-
разования. В рамках реализации программ повышения квали-
фикации и профессиональной переподготовки современному 
педагогу важно показать не «как делать», «а куда думать», в этом  
и будет заключаться содержание развития его личностно- 
профессиональной позиции.

Мы предполагаем, что личностно-профессиональная позиция 
педагога дополнительного образования в условиях расширения 
содержания спектра программ дополнительного образования 
детей, создания региональных центров для талантливых детей 
и молодежи, современной высокотехнологичной инфраструкту-
ры, информационной открытости дополнительного образования 
детей и реализации программ профессиональной ориентации 
позволит современному педагогу ответственно определиться 
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со свободой выбора, осуществить творческое самовыражение 
и успешно интегрировать в профессиональное сообщество не 
только образовательной организации, но и региональное сооб-
щество в целом; но для этого требуется реализация комплекса 
социально-педагогических условий, внешних и внутренних фак-
торов, способствующих результативности процесса развития 
личностно-профессиональной позиции педагога.

Безусловно, региональная система дополнительного образо-
вания детей, отвечающая современным требованиям к професси-
онализму современного педагога дополнительного образования, 
может быть спроектирована таким образом, что станет источни-
ком развития личностно-профессиональной позиции педагога 
путем расширения представлений педагога дополнительного 
образования о себе как личности и педагоге-профессионале.

Обратите внимание. Сегодня особенно важно 
рассмотреть кризисные собственные субъект-
ные позиции. Диагностика и многолетний опыт 
профессиональной деятельности в региональной 
системе дополнительного образования позволи-
ли нам выделить существующие варианты:

1. Педагоги дополнительного образования с выраженной 
позицией профессионального сепаратизма и событийной депри-
вации (демонстрируют явно выраженную позицию отчуждения 
от профессиональной среды, при отсутствии методического со-
провождения внутри образовательной организации предостав-
лены «сами себе» или на них со стороны администрации и коллег 
возложена непомерная ответственность: «они сами все могут»). 
Данные педагоги, по нашему мнению, характеризуются осоз-
нанной или неосознанной недостаточной включенностью в дея
тельность профессиональной общности, развитие личностно-
профессиональной позиции у такого педагога в полной мере не 
происходит.

2. Второй вариант характеризуется позиционной экспансией  
и представляет собой позицию педагога, который испытывает на 
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себе гиперопеку со стороны субъектов образовательного процес-
са. Данную позицию отмечают не только 45% молодых педагоги 
дополнительного образования, но и представители педагогиче-
ских сообществ, где неграмотная тактика методических служб  
и администрации приводит к невозможности педагогу творить 
без «сопровождения». Данная тактика, как считают 99% респон-
дентов, приводит к неспособности педагога нести ответствен-
ность за продукты своей деятельности и формирует личностно- 
профессиональный инфантилизм.

3. Третий вариант мы обозначили как позиционный, или роле-
вой релятивизм, педагоги с данной позицией в условиях посто-
янно изменяющихся условий профессиональной деятельности 
игнорируют преемственность в содержании и технологиях, не
устойчивы в личностно-профессиональном развитии, им прису-
ща «разновекторность» и отсутствует система в работе с детьми. 
Такие педагоги сами утверждают, что склонны к скептицизму.

Совсем небольшой процент педагогов отметили еще одну 
имеющую место позицию – внешняя оппозиция, характеризую-
щаяся, по мнению респондентов, положительными взаимоотно-
шениями педагога с коллегами внутри образовательной орга-
низации, но противопоставлением себя окружающему социуму 
(педагогам из других образовательных организаций, осуществ
ляя при этом нездоровую конкуренцию).
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1. Рассмотрите значение понятий «условия», «педагогиче-
ские условия», «социально-педагогические условия» и обозначь-
те значимые, на ваш взгляд, «социально-педагогические условия 
развития личностно-профессиональной позиции педагога до-
полнительного образования» в регионе.

2. Предлагаем вам, уважаемые коллеги, рассмотреть кризис-
ные субъектные позиции современного педагога дополнитель-
ного образования, поделиться своим мнением и выявить мнения 
своих коллег по следующим вопросам:

– в чем принципиальная разница между обозначенными 
выше вариантами субъектной позиции педагога дополнительно-
го образования?

– осознавали ли ВЫ на себе какой-либо из вариантов кризис-
ных позиций, если да, то прокомментируйте свои соображения;

– кто или что может повлиять на изменение субъектной по-
зиции? Приведите примеры, вдохновляющие педагога дополни-
тельного образования на выход из кризисной позиции.

3. Рассмотрите материалы профессионального стандар-
та «Педагог дополнительного образования детей и взрослых» 
(2018 год), выделите основные трудовые навыки и умения со-
временного педагога дополнительного образования, которые, 
как вы считаете, интенсивно развиваются в условиях вашей об-
разовательной организации, муниципалитета и региона в целом.
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СА2.1. МАТЕРИАЛЫ ДОПОЛНИТЕЛЬНЫХ  
ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ ПРОГРАММ  

ПОВЫШЕНИЯ КВАЛИФИКАЦИИ 

Важнейшим направлением государственной политики 
в  сфере дополнительного образования и необходимым усло-
вием решения задачи обновления содержания и технологий 
является развитие кадрового потенциала сферы. Высокий 
уровень квалификации и мотивация педагогических работ-
ников являются необходимыми условиями обеспечения ка-
чества реализуемых программ, а также обновления содер-
жания и технологий дополнительного образования с учетом 
интересов, и потребностей детей и их родителей, запросов 
общества и государства, бизнеса и реального сектора эконо-
мики, связанных с развитием науки, технологий, социальной 
сферы. 

Данное учебно-методическое пособие активно использу-
ется в рамках реализации курсов повышения квалификации  
и профессиональной переподготовки педагогов дополнитель-
ного образования и методистов образовательных организаций, 
в частности, по дополнительной профессиональной программе 
повышения квалификации «Приоритеты развития качества до-
полнительного образования детей» (144 часа), и «Мастер-класс 
педагога дополнительного образования» (36 часов), «Методиче-
ское сопровождение профессионального роста педагога допол-
нительного образования» (72 часа), программы профессиональ-
ной переподготовки «Педагог дополнительного образования» 
(306 часов). 

II МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ 
К ИСПОЛЬЗОВАНИЮ  
МАТЕРИАЛОВ КУРСА
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Целью реализации данных программ является повышение 

профессиональной компетентности педагогов дополнительного 
образования и методистов в области теории, методики и техно-
логий дополнительного образования детей, решения задач раз-
вития творческого и интеллектуального потенциала ребенка  
в контексте реализации ФЗ «Об образовании в Российской Феде-
рации» и Целевой модели развития региональных систем допол-
нительного образования детей». 

Задачи реализации программ:

1. Обеспечить овладение педагогами современными методо-
логическими подходами в сфере дополнительного образования 
детей.

2. Создать условия для обмена опытом и ознакомления с про-
фессиональной деятельностью педагогов дополнительного об-
разования в регионе, России и странах СНГ.

3. Развить мотивацию педагогов к самообразованию, предпо-
лагающему повышение научно-теоретического уровня в области 
дополнительного образования детей.

4. Совершенствовать умения диссеминировать инновацион-
ные продукты педагогической деятельности педагогов дополни-
тельного образования.

Обращение к проблеме развития профессионализма педаго-
га дополнительного образования и его интегральной характе-
ристики личностно-профессиональной позиции предусмотрено  
в следующих модулях программ:

– «Качество дополнительного образования детей в контексте 
Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации»;

– «Профессиональная деятельность педагога дополнитель-
ного образования в условиях формирования национальной си-
стемы учительского роста»;

– «Мастер-класс как педагогическая технология».

Выдержки из содержания учебно-тематических планов ряда 
программ представлены в Приложении 3 данного пособия.
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2.2. ДИАГНОСТИКА ЛИЧНОСТНО-ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ 
ПОЗИЦИИ ПЕДАГОГА ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ: 

ФУНКЦИИ, ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ

Диагностика личностно-профессиональной позиции педаго-
га дополнительного образования может осуществляться в про-
цессе разнообразных видов взаимодействия с данной категорией 
педагогических работников в условиях системы непрерывного 
профессионального образования и самодиагностики. 

Цель диагностики может быть связана, с одной стороны,  
с организацией мониторинга процесса профессионального раз-
вития педагогов на различном уровне (региональном, муници-
пальном, уровне образовательной организации и отдельного 
детского объединения), с необходимостью отслеживания раз-
вития личностно-профессиональной позиции педагога, с другой 
стороны – с потребностью решения насущных и острых проблем 
профессиональной деятельности отдельного педагога.

В основу диагностики личностно-профессиональной пози-
ции педагога могут быть заложены следующие принципы: не-
прерывность, системность и целостность изучения; сравнение 
педагога только с самим собой; учет особенностей возраста, 
пола, образования, стажа работы педагога и направленности 
программы дополнительного образования; рассмотрение диа-
гностики не как самоцели, а как фактора развития профессио-
нализма педагога.

Диагностики реализуются посредством целого ряда методов. 
Сегодня в системе дополнительного образования детей с разной 
степенью интенсивности применяются анкетирование, тестиро-
вание, целенаправленное наблюдение, социометрия, обобщение 
педагогического опыта, анализ педагогических ситуаций, описа-
ние, метод незаконченного предложения и независимых харак-
теристик.

Диагностика процесса развития личностно-профессиональ-
ной позиции педагога связана с выявлением и изучением ее 
компонентов, признаков, характеристик, позволяющих изучить 
педагогические условия, в которых осуществляется данный 
процесс.
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Важно отметить! Процесс изучения  

личностно-профессиональной позиции педаго-
га посредством разнообразных методов не дол-
жен осуществляться в условиях, когда педагог, 
участвующий в диагностических процедурах, 
старается приукрасить результаты, чтобы не 
показаться некомпетентным или, наоборот, уча-
ствует в данном процессе с определенной долей 
иронии и скепсиса, не осознавая меру собственной 
ответственности за результат исследования. 
Для решения данной проблемы педагог должен 
четко осознавать цель участия в диагностике, ко-
торая, как правило, заключается в обнаружении 
профессиональных проблем и их решении.

Диагностика личностно-профессиональной позиции педаго-
га ориентирована не столько на ожидаемый конечный резуль-
тат, сколько на выявление изменений в поступках и отноше-
ниях, проявляющихся в общении педагога с детьми, коллегами  
и родителями; прощупывание западающих моментов, их причин, 
что позволяет скорректировать реальную профессиональную 
деятельность и стимулирует педагога на позитивное развитие, 
преодоление трудностей и закрепление позитивных моментов. 

В этой связи для нас актуальна мысль П.В. Степанова, что  
«…результаты работы с людьми вообще, лучше всего поддают-
ся описанию не в статике (получили то-то и то-то), а в динамике 
(происходят изменения в таком-то и таком-то направлении)». 

Полезно задуматься и определиться с ответом на вопрос: 
можем ли мы достоверно утверждать, в какой мере сформиро-
вавшиеся у педагога личностные качества и профессиональные 
компетентности стали результатом внешних влияний, а в какой 
мере – результатом его саморазвития? 

Уровень или ступень развития личностно-профессиональной 
позиции педагога дополнительного образования выявляется по 
определенной критериальной системе, включающей в себя каче-
ственные показатели каждого критерия.
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В самом общем виде критерий (от греч. kriterion – средство 
для суждения) означает некий признак, правило, которое дает 
возможность для определения степени достоверности либо 
ценности чего-либо. Понятие «критерий» будем употреблять 
в смысле и значении «оценка – суждение», «мерило», теорети-
ческий и педагогический ориентир оценки уровня развития  
личностно-профессиональной позиции педагога. И представля-
ем в смысловой многозначности как суждение, оценку, показа-
тель, результат, ориентир. 

Разработка критериев – важный блок научно-методического 
обеспечения результативности процесса развития личностно- 
профессиональной позиции педагога дополнительного образова-
ния, при этом критериальное обеспечение рассматривается нами 
не как механический «набор» критериев, а как комплекс, в котором 
представлена органичная связь общих, специфических и единич-
ных критериев позитивного и результативного процесса развития 
личностно-профессиональной позиции. По каким же критериям  
и показателям оценивать развитие личностно-профессиональной 
позиции педагога дополнительного образования? 

С опорой на исследования В.И. Слободчикова и А.С. Обухова 
развитие личностно-профессиональной позиции педагога до-
полнительного образования возможно рассматривать по фор-
муле «Я хочу» + «Я могу» + «Я действую» + «Я рефлексирую» +  
+ «Я проектирую» и следующим уровням:

1 уровень: выраженная мотивация педагога на занятие опре-
деленным видом творческой деятельности, продуктивная дея-
тельность – предмет его совместных с ребенком интересов.

2 уровень: осознанный выбор педагогом содержания и техно-
логий профессиональной (воспитательной) деятельности, владе-
ние необходимыми умениями и знаниями, увлеченность процес-
сом продуктивной деятельности по развитию личности ребенка.

3 уровень: понимание педагогом целесообразности выбора 
технологий и методов продуктивной творческой деятельности  
и ее непосредственная реализация в соответствии с содержани-
ем дополнительной общеобразовательной программы, понима-
ние относительности способов профессиональной деятельности 
к ее воспитательным результатам и эффектам.
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4 уровень: педагог в позиции аналитика, рефлексирующего 

способы и результаты профессиональной деятельности с опорой 
на ценностно-смысловые установки всех субъектов образова-
тельного процесса.

5 уровень: позиция педагога дополнительного образования 
как проектировщика не только предметной сферы профессио-
нальной деятельности, но и выстраивание им цепочки личностно- 
профессиональных замыслов в контексте социального партнер-
ства и сетевого взаимодействия при создании благоприятных ус-
ловий для личностного роста ребенка.

Наблюдение за профессиональной деятельностью педаго-
гов дополнительного образования, результаты индивидуальной  
и групповой рефлексии слушателей курсов повышений квали-
фикации позволяют выделить три уровня развития личностно- 
профессиональной позиции педагога дополнительного образо-
вания.

Поскольку обобщенное понятие «позиция» воплощает в себе 
единство сознания и деятельности, с опорой на типологии уров-
ней развития профессионального сознания, представленную  
в исследовании С.Г. Косарецкого, мы обозначили следующие 
уровни развития личностно-профессиональной позиции педа-
гога дополнительного образования как объектный, задачный  
и проблемный (табл. 2).

Таблица 2

Уровень Критерии оценки уровня

1.
 О

бъ
ек

тн
ы

й

– ценности заявляются педагогом, но не заложены 
в основу его профессиональной деятельности, акцент 
на технологизацию образовательного процесса, без 
осознания специфики профессиональной деятельно-
сти педагога дополнительного образования;

– педагогом осуществляется оценка не реальной 
профессиональной деятельности, а задуманного об-
разца («вот так должно было быть», «как надо»), отме-
чается шаблонность в оценке, отсутствует рефлексив-
ная позиция;
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Уровень Критерии оценки уровня

– педагог консервативен в выборе средств и мето-
дов профессиональной деятельности; страшится (боит-
ся) критических оценок со стороны коллег и родителей, 
при этом сам не выступает с конструктивной критикой 
в адрес коллег («дабы не испортить взаимоотношения») 
или, наоборот, берет на себя роль критика ради демон-
страции уровня собственного профессионализма;

– педагог позиционирует себя субъектом цифро-
вой образовательной среды региона, но использует 
ее не как территорию определения и устранения про-
фессиональных рисков и дефицитов, а как источник 
получения оперативной информации и не более того;

– не идентифицирует себя с профессиональной 
общностью педагогов дополнительного образования 
(он – спортсмен, вокалист, хореограф, но не педагог)

2.
 З

ад
ач

ны
й

– предпочитает описание собственной профессио-
нальной деятельности, констатирует ее этапы в виде 
последовательного решения задач;

– идеализирует процесс взаимодействия с различ-
ными субъектами образовательного процесса, работа-
ет на решение задач «здесь и сейчас»; 

– преодолевая профессиональные трудности, вы-
ходит на рефлексивную позицию;

– декларирует профессионально-личностные цен-
ности, но предпочтение при наличии противоречий  
в деятельности отдает методам и способам деятельно-
сти, а не ценностным установкам; 

– педагог включается в межучрежденческую  
и межведомственную кооперацию и интеграцию на 
основе норм деятельности («так принято, так надо», 
«так делают многие коллеги»);

– для педагога характерен интерес к деятельно-
сти профессионально-педагогического сообщества  
и отдельным педагогами-мастерами, педагог выстраи-
вает образ деятельности и соотносит его с условиями 
данной деятельности;

– педагог интенсивно познает профессионально- 
педагогическую деятельность и себя в ней;

– усложняются встраиваемые педагогом формы 
взаимодействия с коллегами: от простого обсуждения 
и констатации к созданию ситуации проблематизации 
и самоопределения в ней;
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Уровень Критерии оценки уровня

– педагог имеет общее представление о ресурсной 
базе региональной системы дополнительного образо-
вания детей, но активно не использует их для разви-
тия собственного профессионализма;

– идентифицирует себя с профессиональной общ-
ностью педагогов дополнительного образования, реа-
лизующих программы определенной направленности 
(я – педагог художественной направленности)

3.
 П

ро
бл

ем
ны

й

– педагог активно и сознательно вступает в коопе-
рацию с другими педагогами; профессиональная дея-
тельность педагога направлена на создание полезных 
контактов на уровне региона с ориентацией на дове-
рительные и долгосрочные взаимоотношения – про-
фессиональный нетворкинг;

– отмечается импровизационный характер про-
фессиональной деятельности, активный выбор содер-
жания и способов деятельности; 

– педагог сознательно включается в межучреж-
денческую и межведомственную кооперацию и инте-
грацию на основе проектно-творческого взаимодей-
ствия и креативного проектирования;

– педагог «самоопределяется в поле профессио-
нально-личностных ценностей и смыслов» (И.А. Ко-
лесникова); профессионально-личностные ценности  
и смыслы заложены в основу целеполагания профес-
сиональной деятельности; 

– педагог не просто «слушатель» КПК, а источник 
организации смыслов собственного обучения, взаимо-
действия с другими (с чужой информацией);

– педагог готов оказывать адресную помощь кол-
легам, готов к восприятию конструктивной критики  
и адаптации содержания профессиональной деятель-
ности под запросы социума;

– педагог позиционирует себя активным субъек-
том цифровой образовательной среды региона как 
территории определения и устранения профессио-
нальных рисков и дефицитов, он – участник мобиль-
ного образовательного процесса;

– у педагога сформировано ценностное отноше-
ние к себе как участнику профессионального диалога, 
«носителю знания и незнания в профессиональной 
сфере» (Н.Л. Селиванова);
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Уровень Критерии оценки уровня

– педагог готов использовать ресурсную базу ре-
гиональной системы дополнительного образования 
детей для развития собственного профессионализма;

– идентифицирует себя с профессиональной общ-
ностью педагогов дополнительного образования, вы-
страивает содержание программ и профессиональную 
деятельность в контексте коллаборации и междисци-
плинарного подхода

Безусловно, важно не только выделение и констатация того 
или иного уровня развития личностно-профессиональной по-
зиции педагога дополнительного образования, а выявление 
потенциальных возможностей (ресурсной базы) региональной 
системы дополнительного образования детей, тех социально- 
педагогических условий, обеспечивающих результативность 
данного процесса. Развитие личностно-профессиональной по-
зиции педагога дополнительного образования в региональной 
системе дополнительного образования детей состоит в переходе 
условий 1 (объектного) уровня к условиям 3 (проблемного) уров-
ня, с фиксацией характерных для каждого этапа условий перехо-
да с одного уровня на другой.

2.3. ЭССЕ: ПОНЯТИЕ, АЛГОРИТМ НАПИСАНИЯ, ПРИМЕРЫ

«Эссе» в переводе с французского означает «очерк» или «на-
бросок». В нашем пособии мы будем рассматривать эссе как про-
заический литературный жанр. Эссе отражает индивидуальные 
переживания педагога дополнительного образования, его взгляд 
на вопрос развитие собственного профессионализма и его инте-
гральной характеристики – личностно-профессиональной пози-
ции. Обратим ваше внимание на то, что эссе не дает исчерпываю
щий ответ на проблемный вопрос, а отражает индивидуальное, 
субъективное мнение или впечатление педагога.

При написании эссе важна логика, способность аргументиро-
вать собственное мнение, грамотное преподнесение информа-
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ции. Безусловно, необходимо отметить, что стиль изложения эссе 
больше ориентирован на разговорную речь.

Обозначим черты (признаки), характерные для эссе

Основные признаки эссе:
– наличие определенной узкой темы, которая содержит про-

блему, побуждающую к размышлению;
– авторская субъективная позиция: важен авторский взгляд 

на проблему, его отношение к ней, избегание сложных формули-
ровок и длинных предложений, а также контакт с читателем эссе 
и эмоциональная составляющая. 

Подведем итог:
– эссе отличается особым стилем повествования; 
– цель – побудить читателя к размышлениям;
– автор приглашает нас обдумать и обсудить проблему, при 

этом не настаивает на собственной точке зрения.

Три шага написания эссе.
1. Вступительная часть (заставить читателя заинтересовать-

ся и прочитать эссе, может содержать формулировку пробле-
мы и ее суть, риторические вопросы, цитаты, которые создают 
эмоциональный фон).

2. Основная часть (приводятся разные точки зрения по рас-
сматриваемой проблеме, затрагивается история вопроса). Аргу-
ментами являются суждения, высказываемые с целью убежде-
ния читателя в истинности определенной точки зрения. Это 
могут быть различные ситуации из жизни, мнения ученых, дока-
зательства и т.д.

Последовательность аргументации: 
•	 утверждение;
•	 пояснение;
•	 пример;
•	 итоговое суждение;
•	 заключение.
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1. Уважаемые коллеги, предлагаем ознакомится с эссе пе-
дагогов дополнительного образования некоторых территорий 
Российской Федерации. Выберите материал, который, на ваш 
взгляд, близок вам по духу. Прокомментируйте, пожалуйста, 
свой выбор.

2. Подготовьте эссе по теме «Моя личностно-профессиональная 
позиция».
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Сегодня мы вполне уверены в том, что важным шагом на пути 
профессионального роста педагога является осмысление им соб-
ственной личностно-профессиональной позиции и развитие ее ком-
понентов в условиях современной социокультурной реальности. 

 Предложенный в данном пособии теоретический материал  
и диагностический инструментарий позволят каждому из вас, 
дорогие коллеги, создать словесный, графический или коллаж-
ный портрет личностно-профессиональной позиции современ-
ного педагога дополнительного образования.

С целью осуществления рефлексии, в контексте заявленной 
нами проблемы, предлагаем вашему вниманию ряд принципи-
альных вопросов, которые необходимо задать себе и на которые 
необходимо дать максимально честный ответ.

Принципиально важен ответ на первый вопрос: считаю ли 
я необходимым развивать собственную личностно-профессио-
нальную позицию, рассматривая ее как важную составляющую 
профессионализма?

Если ответ на данный вопрос отрицательный, то дальнейшая 
рефлексия бессмысленна. В этой связи можно рассуждать толь-
ко о выполнении вами должностной инструкции и компромиссе 
личных и профессиональных ценностно-смысловых установок.

Если на первый вопрос вы ответили положительно, предлага-
ем подумать над следующим рядом вопросов.

1. Достаточно ли моих знаний о том, что такое «личностно- 
профессиональная позиция педагога»?

2. Понимаю ли я специфику данного феномена в контексте 
профессиональной деятельности педагога дополнительного об-
разования?

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
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3. Достаточно ли мне знаний о том, как происходит процесс 
развития личностно-профессиональной позиции педагога?

4. Могу ли я дать обоснованный ответ на вопрос: кто такой 
«педагог дополнительного образования»?

5. Совпадает ли мое представление о специфике профессио-
нальной деятельности и образе современного педагога дополни-
тельного образования с мнением моих коллег?

6. Как много времени я уделяю самосовершенствованию  
в личностно-профессиональном плане?

7. Знаю ли я потенциальные возможности моих коллег, что-
бы использовать их в рамках социально-педагогического парт
нерства?

8. Умею ли я привлечь внимание своих коллег к проблеме 
профессионального роста и развития?

9. Готов ли я пропагандировать ценность профессионализма 
и профессионального самосознания?

Будем надеяться на то, что при ответах на вышеобозначен-
ные вопросы многие из нас столкнутся с необходимостью узнать 
гораздо больше о себе как о педагоге и личности. Полагаем, что 
после погружения в материалы данного пособия у вас возникнет 
необходимость обсудить заявленную проблему со своими колле-
гами. Мы вполне уверены, что объем вопросов по мере погруже-
ния педагогов в данную проблему будет возрастать. 

Мы полагаем, что решение проблемы совершенствования про-
фессионализма педагога дополнительного образования станет клю-
чевым в каждой образовательной организации, и профессионально- 
педагогические сообщества в реальной адресной работе будут рас-
сматривать развитие личностно-профессиональной позиции педа-
гога как важную составляющую данного процесса. 

Позвольте искренне пожелать всем нам успехов в этом нелег-
ком деле!
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Акмеология – междисциплинарная область, изучающая за-
кономерности профессионального роста, методы достижения 
наивысших результатов в творческой деятельности и практиче-
ской жизни.

Деятельность – это система, которая строится на осно-
ве различных форм реализации, выражающейся в отношении 
субъекта к материальным объектам и миру в целом. Деятель-
ность как совокупность любых действий, которые направлены 
на достижение поставленных целей. Деятельность в сознании 
личности играет первостепенную роль (А.Н. Леонтьев, С.Л. Ру-
бинштейн).

Дополнительное образование детей – это вид образова-
ния, который направлен на всестороннее удовлетворение об-
разовательных потребностей человека в интеллектуальном, 
духовно-нравственном, физическом и (или) профессиональном 
совершенствовании и не сопровождается повышением уровня 
образования (ФЗ-273 – гл. 1, ст. 2, п. 14).

Дополнительная общеобразовательная общеразвиваю-
щая программа – самостоятельный нормативный документ, со-
держащий максимально полную информацию о дополнительном 
образовании, предлагаемом детям преимущественно в возрасте 
от 6 до 18 лет; имеющий конкретизированные образовательные 
цель и задачи, а также фиксируемые, диагностируемые и оцени-
ваемые образовательные результаты.

ТЕЗАУРУС



53

ТЕ
ЗА
УР
УС

Критерий – признак, на основании которого производится 
оценка, определение или классификация чего-либо.

Личность – человек, свободно и ответственно определяю-
щий свое отношение к миру, к людям, к самому себе (П.В. Сте-
панов, Д.В. Григорьев). Личность – социальная характеристика 
конкретного человека как субъекта социальных отношений  
и сознательной деятельности, свободно и ответственно опреде-
ляющего свою позицию среди других (В.М. Полонский). 

Личностно-профессиональная позиция педагога допол-
нительного образования – способность педагога дополнитель-
ного образования системно и комплексно, в контексте реализа-
ции собственных базовых ценностей применять знания, умения, 
практический опыт для функционального выполнения основных 
видов профессиональной деятельности, позволяющей благодаря 
профессиональной мотивации успешно разрешать профессио-
нальные проблемы.

Мировоззрение – целостное представление, система обоб-
щенных взглядов на объективный мир, природу и общество, 
миропонимание и мировосприятие, выражающееся в системе 
убеждений, ценностей и идеалов личности или социальной 
группы.

Мотивационная сфера личности – движущая сила форми-
рования и развития личности. В мотивационной сфере целесо
образно формировать сознательное отношение к таким мораль-
ным нормам, как бережное отношение к человеку, сочетание 
личных и общественных интересов, стремление к идеалу, прав-
дивость.

Педагог дополнительного образования – педагогический 
работник, содействующий развитию дополнительного образова-
ния в конкретном учреждении, владеющий теорией и методикой 
дополнительного образования, реализующий программы допол-
нительного образования.
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Профессиональный стандарт педагога – рамочный доку-
мент, в котором определяются основные требования к его квали-
фикации и основа для формирования трудового договора, фикси-
рующего отношения между работником и работодателем.

Позиция (от лат. position – положение) – наиболее це-
лостная, интегративная характеристика всего образа жизни 
человека, достигшего полной самоопределенности, самотож-
дествленности, ставшего в подлинном смысле слова субъ-
ектом собственной жизнедеятельности (В.И. Слободчиков,  
Е.И. Исаев).

Саморазвитие личности – осознанный процесс, который 
человек осуществляет без какой-либо внешней поддержки, ис-
пользуя при этом исключительно свои моральные и физические 
ресурсы для того, чтобы совершенствовать свой потенциал и ре-
ализовать себя как личность. 

Показатель – это оцененная соответствующим образом ха-
рактеристика явления (предмета, ситуации, проблемы, процесса 
и пр.).

Профессиональное сознание – совокупность основных со-
циальных требований и идеалов, представлений, обращенных  
к определенной профессии и призванных регулировать профес-
сиональные отношения людей и соотносить узкопрофессиональ-
ные требования с общественными установлениями. 

Профессиональная деятельность – социально обусловлен-
ный, осознанный, целенаправленный труд, социально-значимая 
деятельность, выполнение которой требует специальных зна-
ний, умений и навыков, а также профессионально обусловлен-
ных качеств личности. Профессиональная деятельность – это, 
прежде всего, трудовая деятельность (Э.Ф. Зеер).

Профессиональная позиция – неотъемлемое условие 
осуществления педагогической деятельности (Е.И. Заир-Бек,  



55

ТЕ
ЗА
УР
УС

С.В. Кульневич), составляющая педагогической культуры, про-
фессиональной компетентности (С.Г. Вершловский, И.А. Ко-
лесникова, А.К. Маркова), профессионально-педагогической 
направленности (К.В. Ваганова, П.М. Митина, Т.Б. Казакова,  
Г.А. Шишенко); 

– видение собственного места, предопределяющего характер 
взаимодействия в педагогическом процессе, технологию формиро-
вания целей, освоение содержания, овладение методом (М.Т. Гром-
кова, Н.Л. Селиванова, Л.Т. Сочень); 

– интегративная характеристика его личности, выражающая 
субъективную систему отношений, теоретико-методологических 
знаний, ценностных ориентаций и определяющая рефлексивно- 
личностный способ педагогической деятельности (В.П. Бедерхано-
ва, А.Г. Гогоберидзе, А.В. Гурова, В.А. Сластенин); 

– позиция является субъективной характеристикой труда пе-
дагога, обязательной для соответствия требованиям профессии, 
отмечает тесную связь позиции с мотивацией педагога, осозна-
нием смысла своего труда (А.К. Маркова).

Педагогические условия – совокупность потенциальных 
возможностей пространственно-образовательной среды, реа-
лизация которых обеспечит упорядоченное функционирование, 
а также развитие педагогической системы. Совокупность пе-
ременных природных, социальных, внешних и внутренних воз-
действий, влияющих на физическое, нравственное, психическое 
развитие человека, его поведение, воспитание и обучение, фор-
мирование личности (В.М. Полонский).

Профессиональная идентичность – категория профес-
сионального самосознания, отражающая единство человека 
и его дела, профессиональное мастерство, порождается про-
фессиональным опытом и профессиональным общением. Про-
фессиональная идентичность отражает характеристику себя, 
выбирающего и реализующего способ профессионального взаи-
модействия с окружающим миром и обретение смысла самоува-
жения через выполнение этой деятельности (хочу, могу, делаю – 
и это Я) (Л.Б. Шнейдер).



56

ТЕ
ЗА
УР
УС

Региональная система дополнительного образования – 
совокупность образовательных институтов и механизмов ре-
ализации взаимодействия между этими институтами. В нее 
входят муниципальные образовательные системы, органы 
управления образованием, образовательные организации, реа-
лизующие дополнительные общеобразовательные программы 
(А.В. Золотарева).

Развитие – категория, одновременно удерживающая все 
самостоятельные процессы: становление (созревание и рост), 
формирование (оформление и совершенствование) и преоб-
разование (саморазвитие и преображение) (В.И. Слободчиков, 
Е.И. Исаев).

Развитие – процесс количественных и качественных изме-
нений в организме, психике, интеллектуальной и духовной сфе-
рах человека, обусловленный влиянием внешних и внутренних, 
управляемых и неуправляемых факторов.

Самосознание – совокупность устойчивых связей в сфе-
ре ценностных ориентаций и мировоззрения человека, 
обеспечивающая при этом его уникальную целостность и тож-
дественность самому себе. Структура самосознания предпола-
гает сохранение основных значений и смыслов при внешних  
и внутренних изменениях (В.С. Мухина).

Смысл – вызываемый знаком мысленный образ, вырабаты-
ваемый человеком в контексте его субъективного опыта.

Условия – совокупность переменных природных, социаль-
ных, внешних и внутренних воздействий, влияющих на физиче-
ское, психическое, нравственное развитие человека, его поведе-
ние, воспитание и обучение, формирование личности.

Ценности – абстрактные идеалы, представления, явления 
действительности, включающие общественные идеалы и приня-
тые как эталоны должного. Применительно к педагогике каче-
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ства и характеристики личности, которые должны быть достиг-
нуты в результате образования.

 
Ценностные ориентации – система устремлений личности, 

выражающаяся в предпочтении определенных ценностей и по-
строении на их основе способов поведения.

Эссе – литературное произведение небольшого объема, 
обычно прозаическое, свободной композиции, передающее ин-
дивидуальные впечатления, суждения, соображения автора о той 
или иной проблеме, теме, о том или ином событии или явлении 
(Словарь литературоведческих терминов).
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Приложение 1

Диагностический инструментарий для выявления 
уровня развития личностно-профессиональной позиции 

педагога дополнительного образования

Анализ своих ограничений («Вы сами») 
(по материалам М. Вудкок, Д. Фрэнсис)

Инструкция по выполнению теста

Прочитайте каждое утверждение и перечеркните квадрат  
с соответствующим номером в таблице ответов, если вы пони-
маете, что оно относится к вам. Отвечая на вопросы, будьте пре-
дельно правдивы.

1. Я хорошо справляюсь с трудностями, свойственными моей 
профессиональной деятельности.

2. Мне ясна моя позиция по принципиально важным вопро-
сам.

3. Когда необходимо принимать важные решения о моей жиз-
ни, я действую решительно.

4. Я вкладываю значительные усилия в свое личностно- 
профессиональное развитие.

5. Я способен эффективно решать проблемы.
6. Я часто экспериментирую с новыми идеями.
7. Мои взгляды обычно принимаются во внимание коллега-

ми, и я часто влияю на то, какие решения они принимают.

ПРИЛОЖЕНИЯ
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8. Я понимаю принципы, которые лежат в основе моего под-
хода к управлению.

9. Мне нетрудно добиться эффективной работы подчиненных.
10. Я считаю себя хорошим наставником для подчиненных.
11. Я хорошо председательствую на совещаниях, хорошо про-

вожу их.
12. Я забочусь о своем здоровье.
13. Я иногда прошу других высказаться о моих основных под-

ходах к жизни и работе.
14. Если бы меня спросили, я, безусловно, смог бы описать, 

что я хочу сделать в своей жизни.
15. Я обладаю значительным потенциалом для дальнейшего 

профессионального развития.
16. Мой подход к решению проблем систематизирован.
17. Обо мне можно сказать, что я нахожу удовольствие в пе-

ременах.
18. Я обычно успешно воздействую на других людей.
19. Я убежден, что исповедую подходящий стиль управления.
20. Мои коллеги полностью меня поддерживают.
21. Я вкладываю много сил в развитие моих коллег.
22. Я считаю, что методики повышения эффективности твор-

ческих рабочих групп важны и для повышения собственной эф-
фективности в работе.

23. Я готов, если нужно, идти на непопулярные меры.
24. Я редко предпочитаю более легкое решение тому, кото-

рое, как я знаю, является верным.
25. Моя работа и личные цели во многом взаимно дополняют 

друг друга.
26. Моя профессиональная жизнь часто сопровождается вол-

нениями.
27. Я регулярно пересматриваю цели моей профессиональ-

ной деятельности.
28. Мне кажется, многие менее изобретательны, чем я.
29. Первое впечатление, которое я произвожу, обычно хорошее.
30. Я сам начинаю обсуждение моих профессиональных сла-

бостей и сильных сторон, я заинтересован в обратной связи  
в этой сфере.
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31. Мне удается создавать хорошие отношения с подчинен-
ными.

32. Я посвящаю достаточно времени оценке того, что нужно 
для развития подчиненных.

33. Я понимаю принципы, лежащие в основе развития эффек-
тивных рабочих групп.

34. Я эффективно распределяю свое время.
35. Я обычно тверд в принципиальных вопросах.
36. При первой возможности я стараюсь объективно оценить 

свои достижения.
37. Я постоянно стремлюсь к новому опыту.
38. Я справляюсь со сложной информацией квалифицирован-

но и четко.
39. Я готов пройти период с непредсказуемыми результатами 

ради испытания новой идеи.
40. Я бы описал себя как человека, уверенного в себе.
41. Я верю в возможность изменения отношения людей к их 

работе.
42. Мои коллеги делают все возможное для образовательной 

организации.
43. Я регулярно провожу оценку работы моих коллег.
44. Я работаю над созданием атмосферы открытости и дове-

рия в рабочих группах.
45. Работа не оказывает негативного влияния на мою част-

ную жизнь.
46. Я редко поступаю вразрез с моими убеждениями.
47. Моя работа вносит важный вклад в получение удоволь-

ствия от жизни.
48. Я постоянно стремлюсь к установлению обратной связи  

с окружающими по поводу моей работы и способностей.
49. Я хорошо составляю планы.
50. Я не теряюсь и не сдаюсь, если решение не находится сразу.
51. Мне относительно легко удается устанавливать взаимо-

отношения с окружающими.
52. Я понимаю, что заинтересовывает педагогов в хорошей 

работе.
53. Я успешно справляюсь с передачей полномочий.
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54. Я способен устанавливать обратные связи с моими колле-
гами, родителями и стремлюсь к этому.

55. Между коллегами в нашей образовательной организации 
существуют отношения здорового сотрудничества.

56. Я не позволяю себе перенапрягаться на работе.
57. Время от времени я тщательно пересматриваю свои лич-

ные ценности.
58. Для меня важно чувство успеха.
59. Я принимаю вызов с удовольствием.
60. Я регулярно оцениваю свою работу и успехи.
61. Я уверен в себе.
62. Я в общем влияю на поведение окружающих.
63. Я подвергаю сомнению устоявшиеся подходы.
64. Я замечаю и поощряю эффективно работающих коллег.
65. Я считаю, что важная часть профессиональной деятельно-

сти педагога состоит в диссеминации опыта работы.
66. Я считаю, что руководителям не обязательно постоянно 

быть лидерами в своих коллективах.
67. В интересах своего здоровья я контролирую то, что пью и ем.
68. Я почти всегда действую в соответствии со своими убеж

дениями.
69. У меня хорошее взаимопонимание с коллегами по работе.
70. Я часто думаю над тем, что не дает мне быть более эффек-

тивным в работе, и действую в соответствии со сделанными вы-
водами.

71. Я сознательно использую других для того, чтобы облег-
чить решение проблем.

72. Я могу руководить группой коллег, имеющих высокие ин-
новационные способности.

73. Мое участие в собраниях, семинарах, методических сове-
тах обычно удачно.

74. Я разными способами добиваюсь того, чтобы педагоги на-
шего коллектива были заинтересованы в работе.

75. У меня редко бывают настоящие проблемы в отношениях 
с коллегами.

76. Я не позволяю себе упустить возможности для саморазви-
тия и развития профессионализма коллег.
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77. Я добиваюсь того, чтобы мои коллеги, ясно понимали 
цели нашей совместной работы.

78. Я в целом чувствую себя энергичным и жизнерадост-
ным.

79. Я изучал влияние моего развития на мои убеждения.
80. У меня имеется четкий план личной карьеры.
81. Я не сдаюсь, когда дела идут плохо.
82. Я уверенно чувствую себя, возглавляя занятия по реше-

нию проблем.
83. Выработка новых идей не составляет труда для меня.
84. Мое слово не расходится с делом.
85. Я считаю, что подчиненные должны оспаривать управ-

ленческие решения.
86. Я вкладываю достаточные усилия в определение ролей  

и задач моих коллег.
87. Мои коллеги развивают необходимые им навыки.
88. Я располагаю навыками, необходимыми для создания эф-

фективных рабочих групп.
89. Мои друзья подтвердят, что я слежу за своим благосостоя

нием.
90. Я рад обсудить с окружающими свои убеждения.
91. Я обсуждаю с окружающими свои долгосрочные планы.
92. «Открытый и легко приспосабливающийся» – это хоро-

шее описание моего характера.
93. Я придерживаюсь в целом последовательного подхода  

к решению проблем.
94. Я спокойно отношусь к своим ошибкам, не расстраиваясь 

из-за них.
95. Я умею слушать других.
96. Мне хорошо удается распределить работу между окружаю

щими.
97. Я убежден, что в трудной ситуации мне обеспечена пол-

ная поддержка тех, кем я руковожу.
98. Я способен давать хорошие советы.
99. Я постоянно стараюсь улучшить работу моих коллег.
100. Я знаю, как справляться со своими эмоциональными 

проблемами.
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101. Я сопоставлял свои ценности с ценностями организации 
в целом.

102. Я обычно достигаю того, к чему стремлюсь.
103. Я продолжаю развивать и наращивать свой потенциал.
104. У меня сейчас не больше проблем и они не более сложны, 

чем год назад.
105. В принципе, я ценю нешаблонное поведение на работе.
106. Люди серьезно относятся к моим взглядам.
107. Я уверен в эффективности моих методов профессиональ-

ной деятельности.
108. Мои коллеги с уважением относятся ко мне.
109. Я считаю важным, чтобы кто-нибудь еще мог справиться 

с моей работой.
110. Я уверен в том, что в группе можно достичь большего, 

чем порознь.

Таблица ответов для теста 
«Анализ своих ограничений» («Вы сами»)

Следуйте указаниям, приведенным в начале вопросника.
В таблице, изображенной здесь, 110 клеток, пронумерован-

ных в соответствии с номерами утверждений теста. Если вы 
считаете, что утверждение верно, перечеркните данную клетку.  
В противном случае оставьте клетку пустой.

Сначала заполните первую строчку, двигаясь слева направо; 
затем вторую строчку и т.д. 

Проработав все 110 утверждений, подсчитайте число пере-
черкнутых клеток в столбцах и запишите число в соответствую-
щей клетке итога; затем переходите к таблице подсчета резуль-
татов.

A B C D E F G H I J K

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
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A B C D E F G H I J K

23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33

34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44

45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55

56 57 58 59 60 61 62 63 64 65 66

67 68 69 70 71 72 73 74 75 76 77

78 79 80 81 82 83 84 85 86 87 88

89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99

100 101 102 103 104 105 106 107 108 109 110

Итого

Таблица результатов теста 
«Анализ своих ограничений» («Вы сами»)

Инструкция

Впишите соответствующие числа из итога таблицы ответов 
в первый столбец («Ваш результат») приводимой здесь таб
лицы.

Заполните столбец «Ранг», придавая наивысшему результату 
из первого столбца ранг 1, второму – 2 и т. д. Наименьший резуль-
тат получит ранг 11.

Заполните столбец «Обратный ранг», придавая наимень-
шему результату ранг 1 и т.д. Наивысший результат получит 
ранг 11.

Заполните итоговые таблички. В табличке «Личные достоин-
ства» содержатся области, в которых вы почти не имеете труд-
ностей, в табличке «Личные ограничения» – области, требующие 
первоочередного развития.
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Ваш 
результат

Сильные 
стороны Ранг Обратный 

ранг
Ограниче-

ния

A Способность управлять 
собой

Неумение 
управлять собой

B Четкие ценности Размытость 
личных ценностей

C Четкие личные цели Смутные личные цели

D Продолжающееся 
саморазвитие

Остановленное 
саморазвитие

E Хорошие навыки решения 
проблем

Недостаточность навыка 
решать проблемы

F Творческий подход Недостаток творческого 
подхода

G Умение влиять 
на окружающих Неумение влиять на людей

H Понимание особенностей 
управленческого труда

Недостаточное 
понимание особенностей 

управленческого труда

I Способность руководить Недостаток способности 
руководить

J Умение обучать Неумение обучать

K Умение наладить 
групповую работу

Низкая способность 
формировать коллектив

Сильные стороны Ограничения

Таблички итогов

Впишите номера 1, 2, 3 из столбца 
«Ранг»

Впишите номера 1, 2, 3 из столбца 
«Обратный ранг»

Мои сильные стороны Мои ограничения
1.
2.
3.



66

П
РИ

Л
ОЖ

ЕН
И
Я

Краткие определения ограничений

1. Неумение управлять собой. Неспособность в полной мере 
использовать свое время, энергию, умения; неспособность справ-
ляться со стрессами современной жизни.

2. Размытость личных ценностей. Отсутствие ясного пони-
мания своих личных ценностей; наличие ценностей, не соответ-
ствующих условиям современной жизни.

3. Смутные личные цели. Отсутствие ясности в вопросе о це-
лях своей личной или профессиональной жизни; наличие целей, 
несовместимых с условиями современной работы и жизни.

4. Остановленное саморазвитие. Отсутствие настроенности  
и восприимчивости к новым ситуациям и возможностям.

5. Недостаточность навыка решать проблемы. Отсутствие 
стратегии, необходимой в принятии решений, а также способно-
сти решать современные проблемы.

6. Недостаток творческого подхода. Отсутствие способности 
генерировать достаточно новых идей; неумение использовать 
новые идеи.

7. Неумение влиять на людей. Недостаточная способность 
обеспечивать участие и помощь со стороны окружающих или 
влиять на их решения.

8. Недостаточное понимание особенностей профессиональ-
ной деятельности. Недостаток понимания мотивации коллег; 
устаревшие, негуманные или неуместные представления о роли 
педагога как лидера творческой группы.

9. Слабые навыки руководства. Отсутствие практических спо-
собностей добиваться результата от совместной работы с колле-
гами.

10. Неумение обучать. Отсутствие способности или желания 
помогать другим развивать и расширять свои возможности.

11. Низкая способность формировать коллектив. Неспособ-
ность содействовать развитию и повышению эффективности ра-
бочих групп и коллектива в целом.
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Методика диагностики профессиональной 
педагогической толерантности 

(по Ю.А. Макарову)

Выберите, пожалуйста, ответ по принципу «согласен» или «не 
согласен».

1. Иногда бывает так, что чьи-либо поступки, поведение, 
идеи, на первый взгляд совершенно неприемлемые, по размыш-
лении находят отклик в моей душе.

2. Чтобы действительно понять другого человека, следует 
найти что-то общее с ним во взглядах, поведении, мыслях.

3. Иногда ловлю себя на мысли, что плохие поступки и пове-
дение детей в чем-то похожи на мои детские проказы или скры-
тые желания.

4. Педагог должен иметь собственную непоколебимую точку 
зрения по любому вопросу.

5. Что бы не сделал ребенок, он в этом не виновен уже потому, 
что он ребенок.

6. Основная задача опытного педагога дополнительного об-
разования состоит в том, чтобы обеспечить развитие воспитан-
ника, во всем его поддерживая.

7. Ребенок, прежде чем предлагать свою точку зрения на ту 
или иную проблему, должен освоить основные истины.

8. Если обучающийся не соглашается с очевидным, то это оз-
начает, что он либо туп, либо чрезмерно упрям, либо хулиганит.

9. Если даже я журю ребенка и высказываю свое недоволь-
ство чем-либо, это не значит, что я делаю это вследствие злости 
на него за его неправильное поведение. Это лишь педагогиче-
ский прием, формирующий необходимые ребенку для дальней-
шей жизни навыки.

10. Если ребенок выражает свое несогласие с тем, что говорит 
педагог, – это лишь попытка показать свою исключительность, 
выделиться.

11. В педагогической практике нельзя допускать панибрат-
ства с воспитанниками. Следует дать им почувствовать некото-
рую дистанцию, сохраняя уважение и любовь к ним, реализуя 
технологию педагогической поддержки (О.С. Газман).
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12. Старшим не следует подавлять мнение младших, если 
оно не противоречит нормам морали, даже в том случае, если это 
мнение не совпадает с мнением старших.

13. Если я ловлю себя на негативном отношении к воспитан-
нику, стараюсь понять, чем оно вызвано, объяснить это себе и ему.

14. Глядя на ребенка, мне часто хочется угадать, как сложится 
его жизнь.

15. Если ребенок плачет, на то есть свои причины.
16. Видя ссорящихся подростков или взрослых, я вмешива-

юсь.
17. Я всегда все прощал родителям, даже если они были не-

правы.
18. При виде покалеченного животного я стараюсь ему чем-

то помочь.
19. Если дети сегодня не согласны со мной, это не повод для 

переживаний – они только набираются опыта и скоро, возможно, 
изменят свою точку зрения.

20. Если ребенок не мешает окружающим, не нарушает их 
прав, взрослый не должен требовать от него вести себя во всем 
как взрослый.

21. Даже если я негативно отношусь к кому-то из обучающих-
ся, я считаю нужным это скрыть, используя свой профессиональ-
ный опыт.

22. Глупо ставить какое-либо равенство между ребенком  
и взрослым, так как существуют неизбежные различия в образо-
вании, жизненном опыте.

23. Педагоги дополнительного образования, не имеющие ба-
зового педагогического образования, в большинстве своем вряд 
ли обладают высоким уровнем профессиональной компетент-
ности. Если где-то говорят о таком великом педагоге, то мне это 
смешно.

24. Ребенок принципиально не может знать содержание пред-
метной области лучше педагога дополнительного образования.

25. Меня, бывает, выводит из равновесия несообразительный 
ребенок.

26. Абсолютно безупречные во всех отношениях обучающие-
ся, как, впрочем, и педагоги, настораживают меня.
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27. Шумные детские игры я переношу с трудом.
28. Терпеть не могу педагогов с низким профессиональным 

уровнем.
29. Внешний вид педагога дополнительного образования 

должен соответствовать принятому в образовательной органи-
зации дресс-коду.

30. Я имею привычку поучать окружающих.
31. Я часто ловлю себя на том, что пытаюсь воспитывать  

кого-либо.
32. Я постоянно делаю кому-то замечания.
33. Когда ребенок не соглашается в чем-то с правильной по-

зицией, то обычно это раздражает меня.
34. Нельзя прощать коллегам бестактные шутки.
35. Обычно я с трудом приспосабливаюсь к новым коллегам  

и социальным партнерам.
36. Дети не могут быть правы в споре с родителями, потому 

что родители лучше детей разбираются в жизни.
37. Дети имеют право на собственное мнение, только если 

они могут убедительно это мнение обосновать.
38. Если принимать близко к сердцу эмоциональные пробле-

мы и переживания каждого ребенка, то работа педагога станет 
невыносимой.

39. Взрослых детей раздражает забота родителей.
40. Увидев уличное происшествие, я стараюсь не попадать  

в число свидетелей.
41. Хороший педагог – это только тот, кто всегда и во всем яв-

ляется положительным примером для детей в поведении на ра-
боте, личной жизни.

42. Мои слова не так уж часто расходятся с делом.
43. У меня достаточно способностей, чтобы достичь высокого 

профессионального уровня.
44. Могу сказать, что, как правило, понимаю происходящее  

в моей душе.
45. Я сам стараюсь контролировать свою судьбу.
46. Иногда не мешает пожалеть самого себя.
47. Думаю, что если со мной не произойдет что-то, то самому 

мне не выйти из «накатанной жизненной колеи».
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48. Иногда думаю, что моя профессиональная деятельность 
наполнена попытками скрыть непонимание происходящего.

49. В глубине души я никак не могу поверить, что я действи-
тельно взрослый человек.

50. В профессиональной деятельности я часто полагаюсь на 
свою интуицию, внезапно возникающие желания.

51. Чаще всего я одобряю свои профессиональные планы  
и поступки.

52. Окружающие признают меня как профессионала.
53. Мои достоинства вполне перевешивают мои недостатки.
54. Иногда мне кажется, что некоторые мои качества, прояв-

ляющиеся в профессиональной деятельности, мне как человеку 
не свойственны.

55. В критической ситуации я часто внутренне негодую,  
а иногда и теряю самообладание.

56. Коллеги считают меня самоуверенным и завистливым.
57. Если мне предложат ответственную должность, то я еще 

подумаю, стоит ли пожертвовать своим спокойствием.
58. Бороться с распущенностью следует строгостью и контро-

лем.
59. Если ребенка обидят, то я посоветую ему научиться само-

стоятельно защищать себя и дать сдачи.
60. Если воспитанник столкнулся со мной в дверях, то я дол-

жен напомнить ему о культуре поведения.
61. Хулиганство следует жестко пресекать наказанием, иначе 

дети выйдут из-под контроля.
62. Если в данном мне поручении что-то для меня остается 

непонятным, то я всегда уточняю все неясности и детали до вы-
полнения задания.

63. Обычно я высказываю свое мнение после старших по воз-
расту, положению.

64. В своих поступках я всегда стараюсь придерживаться при-
нятых в обществе правил поведения.

65. Я довольно требовательный человек и всегда настаиваю 
на том, чтобы все делалось, по возможности, правильно.

66. Выступая перед аудиторией, я всегда стараюсь следить за 
своим голосом и жестами.
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67. Я не бываю груб даже с крайне неприятными мне людьми.
68. Стараюсь, чтобы все необходимые мне в работе вещи ле-

жали всегда на своих местах.
69. Как профессиональный педагог, я всегда на работе жестко 

слежу за проявлением своих чувств.
70. Искренность эмоциональных реакций, открытость в вы-

ражении чувств к окружающим и есть настоящий педагогиче-
ский профессионализм.

71. Если я невольно нарушил правила поведения, находясь  
в обществе, то я скоро забываю об этом.

72. Мне говорят, что когда я слишком увлеченно что-то рас-
сказываю, моя речь становиться несколько сбивчивой.

73. Если при чтении служебного текста я встречаю какие- 
либо неясности, я не обращаю на них внимания, продолжаю чи-
тать дальше.

74. Иногда мне говорят о том, что в моих голосе и манерах из-
лишне проявляется возбуждение.

75. Под влиянием момента я могу сказать что-то, о чем потом 
пожалею.

76. Во время работы я стараюсь отдать все силы, напрягаюсь.
77. Часто сложно отвлечься от беспокоящих ситуаций, возни-

кающих в профессиональной деятельности.
78. Возможные в профессиональной деятельности неприят-

ности часто тревожат меня.
79. Я часто краснею.
80. Я часто смущаюсь и мне неприятно, если другие замечают это.
81. Часто не могу сдержать слез.
82. Мне бы хотелось быть таким же счастливым и профессио-

нально успешным, как другие.
83. Работа утомляет меня.
84. Обычно я спокоен, и расстроить меня нелегко.
85. Работа настоящего педагога – это прежде всего жертвен-

ность, небрежение собственными интересами.
86. Профессиональный педагог всегда стремится к тому, что-

бы успокоить детей, коллег, сохранить хорошие отношения.
87. Если позиция другого кажется ему очень важной, я стара-

юсь идти ему навстречу.
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Обработка результатов

Совпадение с ключом предполагает один балл в пользу про-
фессиональной педагогической толерантности.

«Да» – 1, 2, 3, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 42, 43, 44, 45, 50, 
51, 52, 53, 59, 62, 63, 64, 65, 66, 67, 68, 84.

«Нет» – 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 
32, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 41, 46, 47, 48, 49, 54, 55, 56, 57, 58, 
60, 61, 69, 70, 71, 72, 73, 74, 75, 76, 77, 78, 79, 80, 81, 82, 83, 85, 86, 87.

Предполагаемое распределение педагогов по уровням выра-
женности толерантных установок характеризует именно про-
фессиональную педагогическую среду. 

Показатели ниже 21 балла говорят о том, что профессия пе-
дагога противопоказана человеку. Ему следует заняться другим 
видом деятельности, где он будет более успешен, эффективен, 
позитивно принят окружающими.

От 21 до 32 баллов – низкий уровень профессиональной педа-
гогической толерантности.

Оптимальный уровень толерантности – от 33 до 49 баллов. 
Это тот уровень, который положительно коррелирует с высокой 
экспертной оценкой деятельности педагога со стороны сослу-
живцев, администрации, детей и родителей.

Если мы получили результат от 49 до 87 баллов, следует гово-
рить об излишне выраженной толерантности (варианте интоле-
рантности).

При этом уровень от 65 до 87 баллов опять же позволяет сде-
лать заключение о крайне сложном осуществлении педагоги-
ческой практики из-за саморазрушительного характера макси-
мально выраженных толерантных установок педагога.

Методика диагностики уровня 
социальной фрустрированности Л.И. Вассермана 

(модификация В.В. Бойко)

Мы рассматривает социальную фрустрированность как фор-
му психического напряжения, обусловленного неудовлетво-
ренностью достижениями и положением личности в социально 
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заданных иерархиях. Социальная фрустрированность передает 
эмоциональное отношение личности к позициям, которые та су-
мела занять в обществе на данный момент своей жизни.

Ниже предлагается опросник, который фиксирует степень 
неудовлетворенности социальными достижениями в основных 
аспектах жизнедеятельности.

Прочтите каждый вопрос и укажите один наиболее подходя-
щий ответ.

1 – полностью удовлетворен;
2 – скорее удовлетворен;
3 – затрудняюсь ответить;
4 – скорее не удовлетворен;
5 – полностью не удовлетворен.

Удовлетворены ли вы: 1 2 3 4 

своим образованием     

взаимоотношениями с коллегами по работе     

взаимоотношениями с администрацией на работе     

взаимоотношениями с субъектами своей профессио
нальной деятельности (детьми, родителями, соци-
альными партнерами) 

    

содержанием своей работы в целом     

условиями профессиональной деятельности     

своим положением в обществе     

материальным положением     

жилищно-бытовыми условиями     

отношениями с супругом (ой)     

отношениями с ребенком (детьми)     

отношениями с родителями     

обстановкой в обществе (государстве)     

отношениями с друзьями, ближайшими знакомыми     
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сферой услуг и бытового обслуживания     

сферой медицинского обслуживания     

проведением досуга     

возможностью проводить отпуск     

возможность выбора места работы     

своим образом жизни в целом     

Обработка данных

По каждому пункту определяется показатель уровня фру-
стрированности. Он может варьироваться от 0 до 4 баллов. 

Каждому варианту ответа присваиваются баллы: полностью 
удовлетворен – 0, скорее удовлетворен – 1, затрудняюсь отве-
тить – 2, скорее неудовлетворен – 3, не удовлетворен полностью – 4.

Если методика используется для выявления показателя  
у группы респондентов, то надо:

1) получить раздельно произведение числа респондентов, 
выбравших тот или иной ответ, на балл, присвоенный ответу;

2) подсчитать сумму этих произведений;
3) разделить ее на общее число ответивших на данный пункт. 
Можно определить итоговый средний индекс уровня соци-

альной фрустрированности. Для этого надо сложить показатели 
фрустрированности по всем пунктам и разделить сумму на число 
пунктов (20).

В массовых обследованиях весьма показателен процент лиц, 
выбравших тот или иной вариант ответа на конкретный пункт.

Интерпретация результатов

Выводы об уровне социальной фрустрированности делаются  
с учетом величины балла (среднего балла) по каждому пункту. Чем 
больше балл, тем выше уровень социальной фрустрированности:

3,5–4 балла: очень высокий уровень фрустрированности;
3,0–3,4: повышенный уровень фрустрированности;
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2,5–2,9: умеренный уровень фрустрированности;
2,0–2,4: неопределенный уровень фрустрированности;
1,5–1,9: пониженный уровень фрустрированности;
0,5–1,4: очень низкий уровень;
0–0,5: отсутствие (почти отсутствие) фрустрированности.

Методика исследования самоотношения 
(по С.Р. Пантелееву (МИС))

Методика предназначена для выявления структуры само-
отношения личности, а также выраженности отдельных ком-
понентов самоотношения: закрытости, самоуверенности, са-
моруководства, отраженного самоотношения, самоценности, 
самопривязанности, внутренней конфликтности и самообви-
нения.

Самоотношение понимается в контексте представлений лич-
ности о смысле «Я» как выражение смысла «Я», как обобщенное 
чувство в адрес собственного «Я». В основу понимания самоотно-
шения положена концепция самосознания В.В. Столина, который 
выделяет три измерения самоотношения: симпатию, уважение, 
близость.

Методика допускает индивидуальное и групповое примене-
ние без ограничения времени. В случае группового обследования 
количество участников не должно превышать 15 человек. Дли-
тельность выполнения задания – 30–40 минут. 

Инструкция

Вам предложен перечень суждений, характеризующих отно-
шение человека к себе, к своим поступкам и действиям. Внима-
тельно прочитайте каждое суждение. Если вы согласны с содер-
жанием суждения, то в бланке для ответов, рядом с порядковым 
номером суждения, поставьте «+», если не согласны, то «–».

Возможно, что некоторые суждения покажутся вам излишне 
личными, затрагивающими интимные стороны вашей личности. 
Постарайтесь определить их соответствие себе как можно ис-
кренне. Ваши ответы никому не будут демонстрироваться. 
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Опросник

1. Мои слова довольно редко расходятся с делами.
2. Случайному человеку я, скорее всего, покажусь человеком 

приятным.
3. К чужим проблемам я всегда отношусь с тем же понимани-

ем, что и к своим.
4. У меня нередко возникает чувство, что то, о чем я с собой 

мысленно разговариваю, мне неприятно.
5. Думаю, что все мои знакомые относятся ко мне с симпати-

ей.
6. Самое разумное, что может сделать человек в своей жизни, 

это не противиться собственной судьбе.
7. У меня достаточно способностей и энергии воплотить  

в жизнь задуманное.
8. Если бы я раздвоился, то мне было бы довольно интересно 

общаться со своим двойником.
9. Я не способен причинять душевную боль самым любимым 

и родным мне людям.
10. Я считаю, что не грех иногда пожалеть самого себя.
11. Совершив какой-то промах, я часто не могу понять, как же 

мне могло прийти в голову, что из задуманного могло получиться 
что-нибудь хорошее.

12. Чаще всего я одобряю свои планы и поступки.
13. В моей личности есть, наверное, что-то такое, что способ-

но вызвать у других острую неприязнь. 
14. Когда я пытаюсь оценить себя, я прежде всего вижу свои 

недостатки. 
15. У меня не получается быть для любимого человека инте-

ресным длительное время.
16. Можно сказать, что я ценю себя достаточно высоко.
17. Мой внутренний голос редко подсказывает мне то, с чем 

бы я в конце концов не согласился.
18. Многие мои знакомые не принимают меня так уж всерьез.
19. Бывало, и не раз, что я сам остро ненавидел себя.
20. Мне очень мешает недостаток энергии, воли и целе

устремленности.
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21. В моей жизни возникали такие обстоятельства, когда  
я шел на сделку с собственной совестью.

22. Иногда я сам себя плохо понимаю.
23. Порой мне бывает мучительно больно общаться с самим 

собой.
24. Думаю, что без труда смог бы найти общий язык с любым 

разумным и знающим человеком.
25. Если я и отношусь к кому-нибудь с укоризной, то прежде 

всего к самому себе.
26. Иногда я сомневаюсь, можно ли любить меня по-настоя-

щему.
27. Нередко мои споры с самим собой обрываются мыслью, 

что все равно выйдет не так, как я решил.
28. Мое отношение к самому себе можно назвать дружеским.
29. Вряд ли найдутся люди, которым я не по душе.
30. Часто я не без издевки подшучиваю над собой.
31. Если бы мое второе «Я» существовало, то для меня это 

был бы довольно скучный партнер по общению.
32. Мне представляется, что я достаточно сложился как лич-

ность, и поэтому не трачу много сил на то, чтобы в чем-то стать 
другим. 

33. В целом, меня устраивает то, какой я есть. 
34. К сожалению, слишком многие не разделяют моих взгля-

дов на жизнь. 
35. Я вполне могу сказать, что уважаю сам себя. 
36. Я думаю, что имею умного и надежного советчика в себе 

самом. 
37. Сам у себя я довольно часто вызываю чувство раздраже-

ния. 
38. Я часто, но довольно безуспешно пытаюсь в себе что-то 

изменить. 
39. Я думаю, что моя личность гораздо интереснее и богаче, 

чем это может показаться на первый взгляд. 
40. Мои достоинства вполне перевешивают мои недостатки. 
41. Я редко остаюсь непонятым в самом важном для меня. 
42. Думаю, что другие в целом оценивают меня достаточно 

высоко. 
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43. То, что со мной случается, – это дело моих собственных 
рук.

44. Если я спорю с собой, то всегда уверен, что найду един-
ственно правильное решение.

45. Когда со мной случаются неприятности, как правило, я го-
ворю: «И поделом тебе».

46. Я не считаю, что достаточно духовно интересен для того, 
чтобы быть притягательным для многих людей. 

47. У меня нередко возникает сомнения: а таков ли я на самом 
деле, каким себе представляюсь? 

48. Я не способен на измену даже в мыслях. 
49. Чаще всего я думаю о себе с дружеской иронией. 
50. Мне кажется, что мало кто может подумать обо мне плохо. 
51. Уверен, что на меня можно положиться в самых ответ-

ственных делах. 
52. Я могу сказать, что в целом я контролирую свою судьбу.
53. Я никогда не выдаю понравившиеся мне чужие мысли за 

свои.
54. Каким бы я ни казался окружающим, я-то знаю, что в глу-

бине души я лучше, чем большинство других.
55. Я хотел бы оставаться таким, какой я есть.
56. Я всегда рад критике в свой адрес, если она обоснована  

и справедлива.
57. Мне кажется, что если бы таких людей, как я, было боль-

ше, то жизнь изменилась бы в лучшую сторону.
58. Мое мнение имеет достаточный вес в глазах окружающих.
59. Что-то мешает мне понять себя по-настоящему.
60. Во мне есть немало такого, что вряд ли вызывает симпатию.
61. В сложных обстоятельствах я обычно не жду, пока пробле-

мы разрешатся сами собой.
62. Иногда я пытаюсь выдать себя не за того, кто я есть.
63. Быть снисходительным к собственным слабостям – впол-

не естественно.
64. Я убедился, что глубокое проникновение в себя – мало-

приятное и довольно рискованное занятие.
65. Я никогда не раздражаюсь и не злюсь без особых на то 

причин.
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66. У меня бывают такие моменты, когда я понимал, что меня 
есть за что презирать.

67. Я часто чувствую, что мало влияю на то, что со мной про-
исходит.

68. Именно богатство и глубина моего внутреннего мира  
и определяют мою ценность как личности.

69. Долгие споры с собой чаще всего оставляют горький оса-
док в моей душе, чем приносят облегчение.

70. Думаю, что общение со мной доставляет людям искрен-
нее удовольствие.

71. Если говорить откровенно, иногда я бываю очень неприятен.
72. Можно сказать, что я себе нравлюсь.
73. Я человек надежный.
74. Осуществление моих желаний мало зависит от везения.
75. Мое внутреннее «Я» всегда мне интересно.
76. Мне очень просто убедить себя не расстраиваться по пу-

стякам.
77. Близким людям свойственно меня недооценивать.
78. У меня в жизни нередко бывают минуты, когда я сам себе 

противен.
79. Мне кажется, что я все-таки не умею злиться на себя 

по-настоящему.
80. Я убедился, что в серьезных делах на меня лучше не рас-

считывать.
81. Порой мне кажется, что я какой-то странный.
82. Я не склонен пасовать перед трудностями.
83. Мое собственное «Я» не представляется мне чем-то до-

стойным глубокого внимания.
84. Мне кажется, что, глубоко обдумывая свои внутренние 

проблемы, я научился гораздо лучше себя понимать. 
85. Сомневаюсь, что вызываю симпатию у большинства окру-

жающих. 
86. Мне случалось совершать такие поступки, которым вряд 

ли можно найти оправдание. 
87. Где-то в глубине души я считаю себя слабаком. 
88. Если я искренне и обвиняю себя в чем-то, то, как правило, 

обличительного запала хватает ненадолго. 
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89. Мой характер, каким бы он ни был, вполне меня устраи-
вает.

90. Я вполне представляю себе, что меня ждет впереди.
91. Иногда мне бывает трудно найти общий язык со своим 

внутренним «Я».
92. Мои мысли о себе по большей части сводятся к обвинени-

ям в собственный адрес.
93. Я не хотел бы сильно меняться даже в лучшую сторону, 

потому что каждое изменение – это потеря какой-то дорогой ча-
стицы самого себя.

94. В результате моих действий слишком часто получается 
совсем не то, на что я рассчитывал.

95. Вряд ли во мне есть что-то, чего бы я не знал. 
96. Мне еще многого не хватает, чтобы с уверенностью ска-

зать себе: «Да, я вполне созрел как личность». 
97. Во мне вполне мирно уживаются как мои достоинства, так 

и мои недостатки. 
98. Иногда я оказываю «бескорыстную» помощь людям толь-

ко для того, чтобы лучше выглядеть в собственных глазах. 
99. Мне слишком часто и безуспешно приходится оправды-

ваться перед самим собой. 
100. Те, кто меня не любит, просто не знают, какой я человек. 
101. Убедить себя в чем-то не составляет для меня большого 

труда. 
102. Я не испытываю недостатка в близких и понимающих 

меня людях. 
103. Мне кажется, что мало кто уважает меня по-настоящему. 
104. Если не мелочиться, то в целом меня не в чем упрекнуть. 
105. Я сам создал себя таким, каков я есть. 
106. Мнение других обо мне вполне совпадает с моим соб-

ственным. 
107. Мне бы очень хотелось во многом себя переделать. 
108. Ко мне относятся так, как я того заслуживаю. 
109. Думаю, что моя судьба сложится все равно не так, как бы 

мне хотелось теперь. 
110. Уверен, что в жизни я на своем месте. 
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Бланк для ответов

Фамилия, имя, отчество (или символ) ____________________________________________
Возраст ___________________________________________________________________________________________________
Другие сведения ___________________________________________________________________________________
Дата обследования ______________________________________________________________________________

Суждения 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 

31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 

41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 

51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 

61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 

71 72 73 74 75 76 77 78 79 80 

81 82 83 84 85 86 87 88 89 90 

91 92 93 94 95 96 97 98 99 100 

101 102 103 104 105 106 107 108 109 110 

Обработка результатов и интерпретация

При обработке используется специальный «ключ», с помо-
щью которого получают так называемые «сырые» баллы.

Совпадение ответа обследуемого с «ключом» оценивается  
в 1 балл. Сначала подсчитываются совпадения ответов по при-
знаку «согласен», затем по признаку «не согласен». Получен-
ные результаты суммируются. Затем сумма «сырых» баллов по 
каждой из шкал с помощью специальной таблицы переводится  
в стены. Стены служат основанием для интерпретации. 
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Ключ

Шкала Согласен Не согласен

1. Замкнутость 1, 3, 9, 48, 53, 56, 65 21, 62, 86, 98

2. Самоуверенность 7, 24, 30, 35, 36, 51, 
52, 58, 61, 73, 82 20, 80, 103

3. Саморуководство 43, 44, 45, 74, 76, 84,
90, 105, 106, 108, 110 109

4. Отраженное 
самоотношение 2, 5, 29, 41, 42, 50, 102 13, 18, 34, 85

5. Самоценность 8, 16, 39, 54, 57, 68, 
70, 75, 100 15, 26, 31, 46, 83

6. Самопринятие 10, 12, 17, 28, 40, 49, 
63, 72, 77, 79, 88, 97 –

7. Самопривязанность 6, 32, 33, 55, 89, 93, 
95, 101, 104 96, 107

8. Внутренняя 
конфликтность

4, 11, 22, 23, 27, 38, 
47, 59, 64, 67, 69, 81,

91, 94, 99
–

9. Самообвинение 14, 19, 25, 37, 60, 66, 
71, 78, 87, 92 –

Таблица перевода «сырых» баллов в стены 

Шкала Стен

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. Закрытость 0 0 1 2–3 4–5 6–7 8 9 10 11 

2. Самоуверенность 0–1 2 3–4 5–6 7–8 9 10–
11 12 13 14 

3. Саморуководство 0–1 2 3 4–5 6 7 8 9– 
10 11 12 

4. Отраженное 
самоотношение 0 1 2 3–4 5 6–

7 8 9 10 11 

5. Самоценность 0–1 2 3 4–5 6–7 8 9–
10 11 12 13–

14 
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Шкала Стен

6. Самопринятие 0–1 2 3–4 5 6–7 8 9 10 11 12 

7. Самопривязанность 0 1 2 3 4–
5 6 7–8 9 10 11 

8. Внутренняя 
конфликтность 0 1 2 3–4 5–7 8–

10 
11–
12 13 14 15 

9. Самообвинение 0 1 2 3–4 5 6–7 8 9 10 10 

Для перевода «сырого» балла в стандартное значение (стен) 
необходимо найти в первом столбце нужную шкалу и двигать-
ся по строке до пересечения со столбцом, в котором находится 
индивидуальный «сырой» балл или интервал индивидуальных 
«сырых» баллов. В верхней строке найденного столбца указан 
соответствующий стен. Например, если «сырой» балл по шкале 
«Самопринятие» равен 7, то в строке 6 находим интервал 6–7.  
В верхней строке данного столбца указано значение стена – 5.

Самоотношение рассматривается как представление лично-
сти о смысле собственного «Я». Самоотношение в значительной 
мере определяется переживанием собственной ценности, выра-
жающимся в достаточно широком диапазоне чувств: от самоува-
жения до самоуничижения. 

Интерпретация показателей осуществляется в зависимости 
от их выраженности. При этом значения 1–3 стена условно счита-
ются низкими, 4–7 – средними, 8–19 – высокими. Ниже приводит-
ся краткая интерпретация каждой из шкал. 

1. Шкала «Закрытость» определяет преобладание одной из 
двух тенденций: либо конформности, выраженной мотивации 
социального одобрения, либо критичности, глубокого осознания 
себя, внутренней честности и открытости.

Высокие значения (8–10 стенов) отражают выраженное за-
щитное поведение личности, желание соответствовать общепри-
нятым нормам поведения и взаимоотношений с окружающими 
людьми. Человек склонен избегать открытых отношений с самим 
собой; причиной может быть или недостаточность навыков реф-
лексии, поверхностное видение себя, или осознанное нежелание 
раскрывать себя, признавать существование личных проблем.
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Средние значения (4–7 стенов) означают избирательное от-
ношение человека к себе; преодоление некоторых психологиче-
ских защит при актуализации других, особенно в критических 
ситуациях.

Низкие значения (1–3 стена) указывают на внутреннюю 
честность, на открытость отношений человека с самим собой, 
на достаточно развитую рефлексию и глубокое понимание себя. 
Человек критичен по отношению к себе. Во взаимоотношениях  
с людьми доминирует ориентация на собственное видение ситуа
ции, происходящего.

2. Шкала «Самоуверенность» выявляет самоуважение, от-
ношение к себе как к уверенному, самостоятельному, волевому  
и надежному человеку, который знает, что ему есть за что себя 
уважать.

Высокие значения (8–10 стенов) характеризуют выраженную 
самоуверенность, ощущение силы собственного «Я», высокую 
смелость в общении. Доминирует мотив успеха. Человек уважа-
ет себя, доволен собой, своими начинаниями и достижениями, 
ощущает свою компетентность и способность решать многие 
жизненные вопросы. Препятствия на пути к достижению цели 
воспринимаются как преодолимые. Проблемы затрагивают не-
глубоко, переживаются недолго.

Средние значения (4–7 стенов) свойственны тем, кто в при-
вычных для себя ситуациях сохраняет работоспособность, уве-
ренность в себе, ориентацию на успех начинаний. При неожи-
данном появлении трудностей уверенность в себе снижается, 
нарастают тревога, беспокойство. 

Низкие значения (1–3 стена) отражают неуважение к себе, 
связанное с неуверенностью в своих возможностях, с сомнени-
ем в своих способностях. Человек не доверяет своим решениям, 
часто сомневается в способности преодолевать трудности и пре-
пятствия, достигать намеченные цели. Возможны избегание кон-
тактов с людьми, глубокое погружение в собственные проблемы, 
внутренняя напряженность. 

3. Шкала «Саморуководство» отражает представление лич-
ности об основном источнике собственной активности, резуль-
татов и достижений, об источнике развития собственной лично-
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сти, подчеркивает доминирование либо собственного «Я», либо 
внешних обстоятельств.

Высокие значения (8–10 стенов) характерны для тех, кто 
основным источником развития своей личности, регулятором 
достижений и успехов считает себя. Человек переживает соб-
ственное «Я» как внутренний стержень, который координирует  
и направляет всю активность, организует поведение и отноше-
ния с людьми, что делает его способным прогнозировать свои 
действия и последствия возникающих контактов с окружающи-
ми. Он ощущает себя способным оказывать сопротивление внеш-
ним влияниям, противиться судьбе и стихии событий. Человеку 
свойствен контроль над эмоциональными реакциями и пережи-
ваниями по поводу себя.

Средние значения (4–7 стенов) раскрывают особенности от-
ношения к своему «Я» в зависимости от степени адаптированно-
сти в ситуации. В привычных для себя условиях существования, 
в которых все возможные изменения знакомы и хорошо прогно-
зируемы, человек может проявлять выраженную способность  
к личному контролю. В новых для себя ситуациях регуляцион-
ные возможности «Я» ослабевают, усиливается склонность к под-
чинению средовым воздействиям.

Низкие значения (1–3 стена) описывают веру субъекта в под-
властность своего «Я» внешним обстоятельствам и событиям. 
Механизмы саморегуляции ослаблены. Волевой контроль недо-
статочен для преодоления внешних и внутренних препятствий 
на пути к достижению цели. Основным источником происходя-
щего с человеком признаются внешние обстоятельства. Причи-
ны, заключающиеся в себе, или отрицаются, или, что встречается 
довольно часто, вытесняются в подсознание. Переживания отно-
сительно собственного «Я» сопровождаются внутренним напря-
жением.

4. Шкала «Отраженное самоотношение» характеризует пред-
ставление субъекта о способности вызвать у других людей ува-
жение, симпатию. При интерпретации необходимо учитывать, 
что шкала не отражает истинного содержания взаимодействия 
между людьми, это лишь субъективное восприятие сложивших-
ся отношений.
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Высокие значения (8–10 стенов) соответствуют человеку, ко-
торый воспринимает себя принятым окружающими людьми. Он 
чувствует, что его любят другие, ценят за личностные и духовные 
качества, за совершаемые поступки и действия, за приверженность 
групповым нормам и правилам. Он ощущает в себе общительность, 
эмоциональную открытость для взаимодействия с окружающими, 
легкость установления деловых и личных контактов.

Средние значения (4–7 стенов) означают избирательное вос-
приятие человеком отношения окружающих к себе. С его точки 
зрения, положительное отношение окружающих распространя-
ется лишь на определенные качества, на определенные поступ-
ки; другие личностные проявления способны вызывать у них 
раздражение и непринятие.

Низкие значения (1–3 стена) указывают на то, что человек от-
носится к себе как к неспособному вызвать уважение у окружаю
щих, как к вызывающему у других людей осуждение и порица-
ние. Одобрение, поддержка от других не ожидаются.

5. Шкала «Самоценность» передает ощущение ценности соб-
ственной личности и предполагаемую ценность собственного 
«Я» для других.

Высокие значения (8–10 стенов) принадлежат человеку, вы-
соко оценивающему свой духовный потенциал, богатство своего 
внутреннего мира, человек склонен воспринимать себя как ин-
дивидуальность и высоко ценить собственную неповторимость. 
Уверенность в себе помогает противостоять средовым воздей-
ствиям, рационально воспринимать критику в свой адрес.

Средние значения (4–7 стенов) отражают избирательное от-
ношение к себе. Человек склонен высоко оценивать ряд своих ка-
честв, признавать их уникальность. Другие же качества явно не-
дооцениваются, поэтому замечания окружающих могут вызвать 
ощущение малоценности, личной несостоятельности.

Низкие значения (1–3 стена) говорят о глубоких сомнениях 
человека в уникальности своей личности, недооценке своего ду-
ховного «Я». Неуверенность в себе ослабляет сопротивление сре-
довым влияниям. Повышенная чувствительность к замечаниям 
и критике окружающих в свой адрес делает человека обидчивым 
и ранимым, склонным не доверять своей индивидуальности.
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6. Шкала «Самопринятие» позволяет судить о выраженно-
сти чувства симпатии к себе, согласия со своими внутренними 
побуждениями, принятия себя таким, какой есть, несмотря на не-
достатки и слабости.

Высокие значения (8–10 стенов) характеризуют склонность 
воспринимать все стороны своего «Я», принимать себя во всей 
полноте поведенческих проявлений. Общий фон восприятия 
себя положительный. Человек часто ощущает симпатию к себе, 
ко всем качествам своей личности. Свои недостатки считает про-
должением достоинств. Неудачи, конфликтные ситуации не дают 
основания для того, чтобы считать, себя плохим человеком.

Средние значения (4–7 стенов) отражают избирательность 
отношения к себе. Человек склонен принимать не все свои досто-
инства и критиковать не все свои недостатки.

Низкие значения (1–3 стена) указывают на общий негативный 
фон восприятия себя, на склонность воспринимать себя излишне 
критично. Симпатия к себе недостаточно выражена, проявляется 
эпизодически. Негативная оценка себя существует в разных фор-
мах: от описания себя в комическом свете до самоуничижения.

7. Шкала «Самопривязанность» выявляет степень желания 
изменяться по отношению к наличному состоянию.

Высокие значения (8–10 стенов) отражают высокую ригид-
ность «Я»-концепции, стремление сохранить в неизменном виде 
свои качества, требования к себе, а главное – видение и оценку 
себя. Ощущение самодостаточности и достижения идеала мешает 
реализации возможности саморазвития и самосовершенствова-
ния. Помехой для самораскрытия может быть также высокий уро-
вень личностной тревожности, предрасположенность восприни-
мать окружающий мир как угрожающий самооценке.

Средние значения (4–7 стенов) указывают на избиратель-
ность отношения к своим личностным свойствам, на стремле-
ние к изменению лишь некоторых своих качеств при сохранении 
прочих других.

Низкие значения (1–3 стена) фиксируют высокую готов-
ность к изменению «Я»-концепции, открытость новому опыту 
познания себя, поиски соответствия реального и идеального «Я». 
Желание развивать и совершенствовать собственное «Я» ярко 
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выражено, источником чего может быть, неудовлетворенность 
собой. Легкость изменения представлений о себе.

8. Шкала «Внутренняя конфликтность» определяет наличие 
внутренних конфликтов, сомнений, несогласия с собой, выра-
женность тенденций к самокопанию и рефлексии. 

Высокие значения (8–10 стенов) соответствуют человеку,  
у которого преобладает негативный фон отношения к себе. Он 
находится в состоянии постоянного контроля над своим «Я», 
стремится к глубокой оценке всего, что происходит в его вну-
треннем мире. Развитая рефлексия переходит в самокопание, 
приводящее к нахождению осуждаемых в себе качеств и свойств. 
Отличается высокими требованиями к себе, что нередко приво-
дит к конфликту между «Я» реальным и «Я» идеальным, между 
уровнем притязаний и фактическими достижениями, к призна-
нию своей малоценности. Истинным источником своих достиже-
ний и неудач считает преимущество себя.

Средние значения (4–7 стенов) характерны для человека, у ко-
торого отношение к себе, установка видеть себя зависит от степе-
ни адаптированности в ситуации. В привычных для себя условиях, 
особенности которых хорошо знакомы и прогнозируемы, наблю-
даются положительный фон отношения к себе, признание своих 
достоинств и высокая оценка своих достижений. Неожиданные 
трудности, возникающие дополнительные препятствия могут 
способствовать усилению недооценки собственных успехов.

Низкие значения (1–3 стена) наиболее часто встречаются  
у тех, кто в целом положительно относится к себе, ощущает ба-
ланс между собственными возможностями и требованиями 
окружающей реальности, между притязаниями и достижениями, 
доволен сложившейся жизненной ситуацией и собой. При этом 
возможны отрицание своих проблем и поверхностное восприя-
тие себя.

9. Шкала «Самообвинение» характеризует выраженность от-
рицательных эмоций в адрес своего «Я».

Высокие значения (8–10 стенов) можно наблюдать у тех, кто 
видит в себе прежде всего недостатки, кто готов поставить себе 
в вину все свои промахи и неудачи. Проблемные ситуации, кон-
фликты в сфере общения актуализируют сложившиеся психоло-
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гические защиты, среди которых доминируют реакции защиты 
собственного «Я» в виде порицания, осуждения себя или привле-
чения смягчающих обстоятельств. Установка на самообвинение 
сопровождается развитием внутреннего напряжения, ощущени-
ем невозможности удовлетворения основных потребностей. 

Средние значения (4–7 стенов) указывают на избиратель-
ное отношение к себе. Обвинение себя за те или иные поступки  
и действия сочетается с выражением гнева, досады в адрес окру-
жающих.

Низкие значения (1–3 стена) обнаруживают тенденцию к от-
рицанию собственной вины в конфликтных ситуациях. Защита 
собственного «Я» осуществляется путем обвинения преимуще-
ственно других, перенесением ответственности на окружающих 
за устранение барьеров на пути к достижению цели. Ощущение 
удовлетворенности собой сочетается с порицанием других, поис-
ками в них источников всех неприятностей и бед.

В диагностической деятельности, направленной на изуче-
ние процесса развития личностно-профессиональной позиции 
педагога, используются различные методы: опрос, наблюдение, 
метод независимых характеристик, неоконченных предложений.

В качестве традиционной методики специалисты называют 
тест М. Куна и Т. Макпартленда «Кто Я» («20 утверждений»).

«Кто Я» («20 утверждений»)
Тест М. Куна и Т. Макпартленда

В течение 12 минут вам необходимо дать как можно больше 
ответов на один вопрос, относящийся к вам самим: «Кто Я?». По-
старайтесь дать как можно больше ответов. Каждый новый ответ 
начинайте с новой строки (оставляя некоторое место от левого 
края листа). Вы можете отвечать так, как вам хочется, фикси-
ровать все ответы, которые приходят к вам в голову, поскольку  
в этом задании нет правильных или неправильных ответов.

Также важно замечать, какие эмоциональные реакции возни-
кают у вас в ходе выполнения данного задания, насколько трудно 
или легко вам было отвечать на данный вопрос.
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Пронумеруйте все сделанные вами отдельные ответы-харак-
теристики. Слева от каждого ответа поставьте его порядковый 
номер. Теперь каждую свою отдельную характеристику оцените 
по четырехзначной системе: 

«+» – знак «плюс» ставится, если в целом вам лично данная 
характеристика нравится;

«–» – знак «минус» ставится, если в целом вам лично данная 
характеристика не нравится;

«±» – знак «плюс-минус» ставится, если данная характеристи-
ка Вам и нравится, и не нравится одновременно; 

«?» – знак «вопроса» ставится, если вы не знаете на данный 
момент времени, как вы точно относитесь к характеристике,  
у вас нет пока определенной оценки рассматриваемого ответа.

Знак своей оценки необходимо ставить слева от номера ха-
рактеристики. У вас могут быть оценки как всех видов знаков, 
так и только одного знака или двух-трех.

Личностно-профессиональная позиция педагога
(профессиональная идентичность)

Мы предлагаем вам ответить на вопросы, касающиеся  
личностно-профессиональной позиции педагога. Прочитайте 
утверждения и рядом с каждым из них отметьте знаком ответ, 
определяющий степень вашего согласия с утверждением:

Утверждение Согласен Не 
согласен

Затрудняюсь 
ответить

1. Достаточно большую часть 
моей профессиональной деятель-
ности я определяю для изучения 
педагогики дополнительного об-
разования, стараясь узнать, как 
можно больше о своих коллегах, 
демонстрирующих активную  
личностно-профессиональную по-
зицию, о традициях и инновациях  
в их деятельности
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Утверждение Согласен Не 
согласен

Затрудняюсь 
ответить

2. Я чувствую себя комфортно 
и проявляю активность в органи-
зациях или социальных группах, 
которые включают преимуще-
ственно педагогов, работающих  
в дополнительном образовании

3. Я очень хорошо осознаю свое 
положение в профессионально- 
педагогическом сообществе и по-
нимаю, как оно влияет на мои цен-
ностные ориентации, интересы, 
мотивы, установки

4. Я размышляю о том, как 
процесс развития личностно-
профессиональной позиции повли-
яет на мой профессиональный рост

5. Я получаю удовольствие от 
того, что являюсь представите-
лем творческой профессии

6. Я четко ощущаю связь со 
своими коллегами на разных 
уровнях региональной системы 
образования детей 

7. Я хорошо понимаю, что зна-
чит для меня моя принадлежность  
к профессиональному сообществу 
региональной системы дополни-
тельного образования детей

8. Для того чтобы расширить 
свои знания о системе работы со-
временного педагога и традициях 
дополнительного образования,  
я выстраиваю социальное парт
нерство с различными субъектами
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Утверждение Согласен Не 
согласен

Затрудняюсь 
ответить

9. Я горжусь своей образова-
тельной организацией и принад-
лежностью к профессии педагога

10. Я знаю и соблюдаю тради-
ции региональной системы допол-
нительного образования детей  
и корпоративную этику своей об-
разовательной организации

Мой пол __________________________________________________________________________________________________
Стаж работы __________________________________________________________________________________________
Направленность ДОО программы ____________________________________________________
Квалификационная категория _________________________________________________________

Обработка полученных данных производится следующим об-
разом:

1. Перевод выбранных ответов в баллы осуществляется так:
+2 – совершенно согласен;
-1 – не согласен;
-2 – затрудняюсь ответить.

2. Средний балл по всем вопросам является общим показате-
лем личностно-профессиональной позиции педагога.

3. Показатели субшкал вычисляются посредством нахожде-
ния среднего арифметического от полученной суммы баллов:

– шкала выраженности когнитивно-смыслового компонента 
личностно-профессиональной позиции педагога (ответы на во-
просы 1, 2, 4, 8, 10);

– шкала выраженности эмоционально-ценностного компо-
нента личностно-профессиональной позиции педагога (ответы 
на вопросы 3, 5, 6, 7, 9, 11).
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Анкета, или Вопросы для размышления

Дорогой коллега!
Просим вас отвечать на вопросы искренне, выражая свою точ-

ку зрения. Отмечайте свое согласие с тем или иным предложен-
ным вариантом ответа соответствующей цифрой либо вписывая 
свой ответ в отведенное поле («Ваш вариант ответа»). 

1. Закончите фразу «Педагог дополнительного образования – 
это _____________________________________.

2. Важно ли иметь педагогу базовое педагогическое образо-
вание? Выберите один из ответов и прокомментируйте его. 

а) да; 
б) нет;
в) затрудняюсь ответить.

3. Когда говорят, что он (она) – профессионал высокого уров-
ня, какого педагога вы представляете прежде всего? Сделайте 
свой выбор из предлагаемых ответов:

а) с высшей квалификационной категорией;
б) имеющий авторитет и признание со стороны коллег, детей 

и родителей;
в) автор-составитель востребованных на рынке образо-

вательных услуг дополнительной общеобразовательной про-
граммы;

г) большой опыт работы;
д) с личностно-профессиональной позицией;
е) все ответы подходят.

4. Может ли современный педагог дополнительного обра-
зования испытывать гордость при осознании принадлежности  
к данной категории педагогических работников? Выберите один 
из ответов:

а) да, безусловно;
б) нет, особо нечем;
в) затрудняюсь ответить.
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5. Когда вас называют педагогом дополнительного образова-
ния, вы:

а) не обращаете на это внимания;
б) воспринимаете это как должное;
д) слушаете с удовольствием и гордостью.

6. Как вы считаете, является ли педагог дополнительного 
образования ведущим субъектом региональной системы обра-
зования?

а) нет, я так не считаю, ведущий субъект – школьный педагог;
б) считаю, что субъектность зависит от личностно- 

профессиональных качеств педагога;
в) мне безразлично.

7. В будущем вы хотели бы:
а) продолжить свой профессиональный путь в данном педаго-

гическом сообществе, работая для его процветания;
в) работать в любой другой образовательной организации, но 

не в этой;
г) работать где угодно, только не в дополнительном образо-

вании детей.

8. Считаете ли вы себя востребованным педагогом- 
профессионалом? Выберите один из ответов:

а) да;
б) нет;
в) затрудняюсь ответить.

9. Считаете ли вы, что ваши представления о педагоге как 
профессионале связаны с представлением педагога о себе как 
личности? 

а) безусловно, да;
б) скорее да, чем нет;
в) нет;
д) затрудняюсь ответить.



95

П
РИ

Л
ОЖ

ЕН
И
Я

10. Назовите характеристики педагога дополнительного об-
разования, отличающие его от школьного педагога.

1) __________________________________________________________;
2) __________________________________________________________;
3) __________________________________________________________.

11. Если вы считаете, что у современного педагога дополни-
тельного образования есть отрицательные характеристики, на-
зовите их. 

1) __________________________________________________________;
2) __________________________________________________________;
3) __________________________________________________________.

14. Какие условия, по вашему мнению, влияют на изменение 
вашего представления о себе как профессионале и личности?

а) саморазвитие; 
б) конструктивное полисубъектное взаимодействие с различ-

ными социальными партнерами; 
в) занятия курсов повышения квалификации и взаимодей-

ствие с преподавателями курсов;
г) развивающая творческая среда;
д) активное участие ведущих представителей профессио-

нального педагогического сообщества региона в моем профессио
нальном развитии. 

15. Считаете ли вы, что современный педагог готов к выпол-
нению миссии дополнительного образования детей?

а) однозначно – да;
б) да, но при условии постоянного совершенствования;
в) наверное, готов;
г) категорически нет.
Если вы ответили на вопрос «нет», прокомментируйте ваш 

ответ _________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________________________
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16. Когда вы осознаете свою принадлежность профессио-
нальной общности педагогов дополнительного образования?

а) только в стенах образовательной организации;
б) когда работаю с родителями;
в) ярко осознаю это только в среде школьных педагогов;
г) когда представляю опыт работы на различных образова-

тельных площадках;
д) не задумывался об этом никогда и затрудняюсь ответить;
е) другое (допиши) __________________________________________________________

17. Выделите специфические характеристики педагога до-
полнительного образования: 

а) __________________________________________________________;
б) __________________________________________________________;
в) __________________________________________________________.

18. Есть ли в социально-профессиональной образовательной 
среде региона педагоги, с которых вы хотели бы брать пример? 
Сделайте свой выбор из предлагаемых ответов:

а) да, это один из школьных педагогов;
б) да, это коллега из нашей образовательной организации;
в) да, это коллега из другой образовательной организации на-

шего муниципалитета;
г) в моем окружении таких педагогов нет;
д) я сам себе пример;
е) нет, мне примеры не нужны;
ж) ваш вариант __________________________________________________________.

19. Выделите черты личности, наличие которых у педагогов 
дополнительного образования предрасполагает к возникнове-
нию негативных последствий в профессиональной деятельно-
сти. Представьте Ваше видение в форме таблицы:

Черты личности Негативные последствия

Гордость, высокомерие
Недисциплинированность
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Черты личности Негативные последствия

Легкомыслие
Безответственность
Рассеянность
Нерешительность
Тревожность
Ваш вариант

Спасибо!

Анкета

Дорогие коллеги, мы просим вас принять участие в исследо-
вании, посвященном анализу такого педагогического феномена, 
как личностно-профессиональная позиция педагога дополни-
тельного образования.

1. Какое содержание вы вкладываете в понятие «личностно- 
профессиональная позиция педагога дополнительного образова-
ния»? _________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________________________

2. Как вы считаете, нужно ли сегодня педагогу дополни-
тельного образования развивать собственную личностно- 
профессиональную позицию?

1) да;
2) нет; 
3) затрудняюсь ответить.
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3. Обозначьте, в какой степени, на ваш взгляд, перечислен-
ные субъекты оказывают влияние на развитие личностно- 
профессиональной позиции педагога дополнительного образо-
вания 

Субъекты 
влияния

Вл
ия

ю
т 

в 
зн

ач
ит

ел
ьн

ой
 

ст
еп

ен
и
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ю
т 
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вл
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е
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ю
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о

Н
е 
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ю
т 
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За
тр

уд
ня

ю
сь

 
от

ве
ти

ть

Отдельные представители 
педагогического 
коллектива

Педагогический коллектив 
в целом

Педагогическое 
сообщество региона

Общественные 
объединения (ассоциация)

Методические объединения

Региональный модельный 
центр дополнительного 
образования детей 
Тульской области

Региональный институт 
повышения квалификации, 
отдельная кафедра, 
преподаватель

Названный вами 
субъект
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Приложение 2

Эссе «Профессиональная позиция педагога – 
от истока до устья»

Боева А.В., педагог дополнительного образования
МУДО «ДД(Ю)Т», г. Богородицк, Тульская область 

Рассуждая о развитии профессиональной позиции педагога, 
необходимо начать с истоков – с детства. Именно в этот период 
закладываются основы мировоззрения, формируются ценно-
сти и взгляды, проповедуемые иногда в течение всей жизни. Мы 
говорим о том, что позиция педагога влияет на формирование 
личности ребенка, поэтому резонно задать вопрос – что же по-
влияло на становление личности самого педагога в начале этого 
длинного пути? Анализируя собственные детство и отрочество, 
я могу перечислить такие факторы, образующие, создающие 
развивающую среду: первое и главное – занятия в системе до-
полнительного образования. В моем случае это были музыкаль-
ная школа, множество разных спортивных секций, танцеваль-
ный коллектив (эти увлечения возникали последовательно). 
Второе – книги, огромное количество книг, выбор которых, как  
я только теперь понимаю, был не случаен, а достаточно хорошо 
организован родителями и педагогами. Третье – организован-
ный досуг – организованный опять же родителями и педагога-
ми – это театральные постановки, кинофильмы, события в школе  
и системе дополнительного образования. Четвертое – естествен-
но, семья. Мне повезло – формирующее личность влияние семьи 
было мощным и с правильным вектором. Пример родителей во 
многом определил мою дальнейшую жизнь.

Не ошибусь, если скажу, что в современном мире на форми-
рование личности ребенка влияют те же факторы. Однако су-
щественно поменялось соотношение этих составляющих, что 
делает роль педагога дополнительного образования неизмери-
мо более важной, поскольку именно ему приходится во многом 
брать на себя функции семьи и школы в плане воспитания ребен-
ка, и в этом свете ответственность его многократно возрастает.  
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И осознание этой ответственности – это основа профессио-
нальной позиции педагога. 

А.И. Григорьева подчеркивает: «В обществе, полном противо-
речий, требующем постоянного выбора и самоопределения, по-
вышается степень индивидуальной ответственности педагога за 
результаты своей деятельности, усиливаются ценностные аспек-
ты жизни и, соответственно, аксиологическая составляющая 
педагогической деятельности». Таким образом, вторая важная 
составляющая профессиональной позиции – ценности, являющи-
еся доминантными для самого педагога. Патриотизм – не потому, 
что «так партия велела», а потому, что так велело сердце. Любовь 
к природе, сохранение ее богатства – не потому, что так написано 
в программе учреждения, а потому, что так написано в программе 
души. Педагог должен привить ребенку те ценности, которые ис-
поведует сам, – потому что больше этого не сделает никто. 

Общество всецело поглощено потреблением, а мы должны на-
учить ребенка созидать, творить, самостоятельно мыслить и со-
хранять созданное предыдущими поколениями. А.И. Григорьева 
отмечает: «Сегодня явно недостаточно, чтобы педагог выполнял 
свои профессиональные функции или реализовывал социально- 
профессиональную роль. Необходима позиция педагога, потому 
что только позиция представляет собой единство сознания и де-
ятельности человека, где деятельность выступает одним из спо-
собов реализации его базовых ценностей».

Обозначу круг ценностей, составляющих доминанту лично 
для меня, и опишу способы трансляции этих ценностей воспи-
танникам, профессиональному сообществу и социуму в целом. 

Патриотизм. Понимается мной как гордость за величие под-
вигов русского народа – за Победу в Великой Отечественной вой
не, за покорение космоса, за создание промышленных гигантов 
и великих произведений искусства. Мои патриотические чувства 
формировались под влиянием простых, но, как видится теперь, 
наполненных сакральным смыслом событий – прием в пионеры 
и ощущение жара от красного галстука на груди, строительство 
памятника победителям в Великой Отечественной войне в скве-
ре, куда выходили наши окна, и позже участие в почетном карау-
ле у этого монумента…
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Как плод моих рассуждений о воспитании чувства патрио
тизма у подрастающего поколения, в 2015 году мной вместе 
с группой единомышленников впервые был проведен областной 
фестиваль «Страна твоих побед», концепция которого предусма-
тривала принципиально новый подход к демонстрации творче-
ства юных художников и мастеров. Этот первый фестиваль был 
посвящен юбилею Великой Победы. Детям, представлявшим 
свои работы на фестиваль, предлагалось не только нарисовать 
рисунок или создать панно, но и поделиться своими мыслями  
и чувствами со зрителями, выйдя на сцену, – в театральном, му-
зыкальном, стихотворном, прозаическом формате и т.п. Целью 
такой презентации, главным образом, была возможность погру-
зить детей в атмосферу творческого единения, сопереживания 
участникам трагических событий, причастности к великим со-
бытиям, организовать действо, пропитанное духом патриотизма, 
ответственности за судьбу страны. Еще один осуществленный 
мной арт-проект, сходный по концепции с фестивалем, – «Песни 
войны». Реализован во Дворце детского (юношеского) творче-
ства г. Богородицка. Участникам предлагалось создать альбом 
иллюстраций к песням военных лет (иллюстрации должны были 
отражать сюжетную линию песни). На финальном событии про-
екта участники исполняли выбранные песни, используя элемен-
ты театрализации, литературно-музыкальной композиции и т.п. 
Такой «тандем» изобразительного и музыкального форматов, на 
мой взгляд, позволил избежать формального отношения к про-
исходящему, затронуть в душах воспитанников самые тонкие 
струнки, «прожить» этот эпизод вместе с теми, кто перенес тяго-
ты войны.

Искусство. Это знамя, под которым должен происходить 
весь процесс воспитания маленького человека. Искусство суть 
созидание нового, антипод бездумного и безмерного потребле-
ния. О воспитывающей силе искусства написано много. Гово-
ря о моем личном детском опыте, надо отметить, что музыка, 
живопись, театр окружали меня с пеленок и воспринимались 
как естественная составляющая жизненной среды. Погру-
зить и своих воспитанников в развивающую среду – теперь 
одна из моих задач. Помимо описанного мной фестивального 
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формата, который является достаточно мощным катализато-
ром формирования ценностных ориентиров, но проводится 
один раз в год, помимо регулярных учебных занятий, сочета-
ющих практические задания с теоретическими, существует 
достаточно традиционный, но таящий в своей простоте боль-
шие воспитательные возможности способ приобщения детей  
к искусству – мастер-класс. Самое главное в мастер-классе для 
педагога, как ни парадоксально это может прозвучать, – го-
рячее желание приобщить ребенка к творчеству. Не могу не 
согласиться со словами А.И. Григорьевой: «Важно не только 
то, что делает педагог-воспитатель, но и как он относится  
к этому. Именно формирование определенных отношений (от-
ветственности, увлеченности, дисциплинированности) при-
дает педагогической деятельности воспитательный характер, 
поскольку ценностно-смысловые отношения, складываясь  
в профессиональную личностную позицию, становятся мощ-
ным фактором профессионально-личностного развития чело-
века». Только при условии искренней заинтересованности пе-
дагога в результате своего труда, мастер-класс превращается 
в праздник для всех. Ребенок получает небольшую по объему 
(мастер-класс длится максимум час), но сильнодействующую 
дозу ярких переживаний, а в обертке эмоционального подъема 
автоматически приобретает конфету новых знаний и умений, 
а главное – желание продолжать творить и учиться новому. 
Зароненные в душу ребенка в нужное время, в нужном коли-
честве и должного качества семена искусства дают обильные 
всходы, превращаются в могучие стебли и стволы, которые, как 
арматура бетон, скрепляют, поддерживают личность изнутри, 
формируя нравственные установки и моральные принципы. 

Я начала рассказ о формировании своей профессиональной 
позиции с детского опыта, повлиявшего на весь жизненный путь. 
Однако необходимо уточнить, что позиция, как и сам человек, 
не является чем-то монументально застывшим, она развивает-
ся, получает качественное приращение. В начале нашей статьи  
я сравнила детские впечатления с истоком реки. Если развивать 
это сравнение, то дальнейшей развитие профессиональной по-
зиции педагога можно уподобить реке, питаемой множеством 
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притоков. В числе таких факторов-притоков необходимо назвать 
следующие: 

1. Профессиональная переподготовка и повышение квали-
фикации. Год назад я окончила курсы профессиональной пере-
подготовки в ГОУ ДПО ТО «Институт повышения квалификации 
и профессиональной переподготовки работников образования 
Тульской области». По словам А.И. Григорьевой, «становится 
очевидным, что точкой роста педагога является именно система 
повышения квалификации его как воспитателя. Именно в ней 
представлены такие составляющие, как знания педагогов, новые 
и старые концепции, методические разработки, индивидуальные 
инициативы, пространство встречи педагогов, методистов, пред-
ставителей педагогических знаний и культурных традиций, ко-
торые составляют целое педагогическое сообщество».

2. Профессиональная общность – один из ведущих факто-
ров развития профессионализма педагога и его составляющей –  
личностно-профессиональной позиции педагога как воспитателя».

3. Участие в профессиональных конкурсах: «Сердце отдаю де-
тям», Всероссийский конкурс авторских программ.

4. Самообразование, саморазвитие, рефлексия.
Продолжая сравнивать развитие профессиональной позиции 

с рекой, резюмирую, что позиция педагога, как река, имея исток 
в детских впечатлениях и событиях, насыщаясь водами притоков 
(система повышения квалификации, коллективный опыт педа-
гогического сообщества, конкурсы профессионального мастер-
ства), через фильтры рефлексии несет свои воды к устью, стано-
вясь частью гуманистической воспитательной системы.
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Эссе «Сердце отдаю детям»
Алмин К.И., 

СП ЦВР «Успех» ГБОУ СОШ № 14
 г. о. Жигулевск, Самарская область

 
Если педагог соединяет в себе любовь 

к делу и к ученикам, он – совершенный педагог. 
Л.Н. Толстой

В наиболее известном произведении Антуана де Сент- 
Экзюпери «Маленький принц» есть слова: «Одни только дети 
знают, чего ищут… Они отдают всю душу тряпичной кукле, и она 
становится им очень-очень дорога, а если ее у них отнять, дети 
плачут». 

Дети – это величайшая ценность человечества, живая сила об-
щества и будущее каждого государства. В каждом ребенке живет 
своя уникальность, творческая личность. Процесс взросления де-
тей всегда сопряжен с развитием общества и социальной средой, 
в условиях которой происходит становление ребенка. Современ-
ные дети живут в очень ярком, многогранном, стремительном  
и быстро изменяющемся мире, в котором внешняя красота, к со-
жалению, часто бывает важнее богатого внутреннего мира. И то, 
какими станут сегодняшние дети в будущем, зависит от семьи, 
учителей, социальной среды, в которой ребенок ежедневно вос-
питывается и находится. 

Каждое новое время приводит с собой новые требования  
к системе образования. Я уже четвертый год работаю педагогом  
в структуре дополнительного образования детей, сталкиваюсь с но-
выми условиями для успешности каждого ребенка независимо от 
места жительства и социально-экономического статуса семей. Вто-
рой год подряд у меня семьдесят учеников в школе-интернате. Это 
особенные дети, в работе с ними требуются особенные методики, 
нужен особенный подход. Очень важно подготовить их к жизни в со-
временном обществе, помочь успешно адаптироваться в нем. А для 
этого им нужны не только хорошие знания, но и сформированные 
коммуникативные качества, адекватная самооценка, толерантные 
взаимоотношения с окружающими… 
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Мои воспитанники отличаются друг от друга характером, ин-
тересами, способностями, темпераментом, реакцией на события. 
Но все они нуждаются в заботе, внимании, ищут любви и взаи-
мопонимания. Очень разные, они все одинаково дороги мне. 
Очень хочу, чтобы каждый из них стал успешным в силу своего 
здоровья и возможностей. Большое внимание уделяю духовно- 
нравственному воспитанию, созданию благоприятного эмоци-
онально-психологического климата внутри класса, созданию 
окружения, которое усиливает положительные эмоции и ослаб
ляет негативные, делает пребывание на занятии комфортным. 
Поэтому кропотливо готовлюсь к каждому занятию, готовлю ди-
дактический материал, способный вызвать в группе душевный 
разговор о доброте и взаимоподдержке, подбираю иллюстра-
ции, репродукции, отрывки из книг духовного, нравственного, 
патриотического содержания, вместе анализируем их. Дети ду-
мают, дискутируют, делают правильные выводы.

Во время экскурсий обращаю внимание детей на красоту 
и величие природы, достопримечательности родного города, 
возможности, открывающиеся для них после окончания школы. 
Часто провожу внутригрупповые конкурсы сочинений, рисунков. 
При обсуждении учу ребят находить хорошее, ценное в каждой 
работе. Отправляем сочинения, рисунки на городские и област-
ные конкурсы. Обучающиеся готовят и защищают мини-проекты 
перед родителями и школьной общественностью. Доверие к де-
тям, поощрение способствуют успешности детей, нравственному 
и психическому здоровью. Поэтому всегда нахожу моменты для 
одобрения. Все это помогает сформировать у детей коммуника-
тивные качества, уверенность в себе, в своих силах и возможно-
стях. Радостно бывает от того, что подготовленный мной мате-
риал к урокам помогает им не только лучше усваивать знания, 
но и приобщает к прекрасному. Считаю, что каждый ребенок 
способен создать прекрасное, неповторимое собственноручно. 
Искренне радуюсь, когда у них это получается. 

Свой путь педагога дополнительного образования я на-
чал в сентябре 2017 года. Тогда ко мне привели 15 детей, боль-
шинство из них учились в начальных классах основных обще-
образовательных школ. Сейчас мои первые ученики выросли, 
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перешли в среднее звено. Отрадно, что ребята, взрослея, не со-
бираются покидать занятия в моем детском объединении «Бла-
говест» «Успех». Радует и то, что родители обучающихся осозна-
ют потребность в посещении занятий по духовно-нравственной 
и патриотической направленности. Я дорожу своим детским кол-
лективом, который и в этом году собрался в полном составе! 

Я работаю по разработанной мною авторской программе «На-
родные праздники и духовные традиции Самарского края». Дан-
ная программа призвана развивать и приобщать подрастающее 
поколение к традиционным духовно-нравственным ценностям, 
способствует более глубокому погружению детей в отечествен-
ную культурно-историческую традицию. Большое внимание 
в данной авторской программе уделено теме «Семья». 

Кто-то, возможно, подумает и скажет, что предметы данной 
направленности не так важны в образовании и что внедрение их 
в школы и учреждения дополнительного образования нужно из-
бегать. Важнее технические и естественнонаучные знания. Хочу 
сказать: на занятиях мы говорим не только о народных и религи-
озных праздниках, но и об истории своей малой Родины – Самар-
ского края, дискутируем о патриотизме подлинном и мнимом, 
возможности каждого из нас сделать наш край лучше, краше, 
богаче. Считаю, что знания по предметам гуманитарной направ-
ленности способствуют формированию высоконравственного, 
творческого, компетентного гражданина России, принимающе-
го судьбу Отечества как свою личную, осознающего ответствен-
ность за настоящее и будущее своей страны. Обязательно гово-
рим о представителях всех народов Поволжья, посвятивших свой 
труд и даже жизнь процветанию своего края. Тем самым воспи-
тывается чувство толерантности в детях. Использую на занятиях 
презентации и видеоматериалы. 

В настоящее время Министерство просвещения России за-
пустило новый федеральный проект «Успех каждого ребенка». 
На мой взгляд, успех ребенка – это когда он чувствует себя ком-
фортно и уверенно, может уверенно сказать «я умею», «я могу». 
Успешность ребенка – это то, за что его можно похвалить, его 
конкретное реальное достижение. Осознавая себя как личность, 
ребенок постепенно начинает оценивать себя и других. Нача-
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ло успешного становления ребенка начинается в семье, самые 
важные люди, подающие пример успеха, – это родители учени-
ка. Во время реализации своей программы подключаю к уча-
стию родителей, учащихся через проведение открытых уроков,  
информационно-просветительских и выездных мероприятий 
по достопримечательностям и святым местам Самарского края. 
Понимаю, что невозможно воспитать достойного гражданина 
без поддержки семьи. 

Мастерство настоящего педагога состоит в том, чтобы рас-
смотреть талант в каждом ребенке, дать ему проявиться, береж-
но поддерживая этот огонек. Я уверен – не бывает неуспешных 
детей, бывают равнодушные взрослые… Слово, жест, взгляд, 
а самое главное – внимание, умение слушать и слышать ребенка. 
Все это позволяет становиться успешным. Дети должны иметь 
возможность творить, пробовать, экспериментировать, а рядом 
с ними должен быть настоящий Наставник-Педагог – единомыш-
ленник, соавтор, помощник и просто внимательный слушатель. 

Мы, педагоги, в некотором смысле, подобны садовнику, кото-
рый озабочен тем, чтобы плодовые деревья в его саду как мож-
но лучше зеленели и цвели, и чтобы с них не осыпалась листва, 
а плоды радовали бы окружающих. Единая цель педагогов за-
ключается в создании необходимых условий для того, чтобы обу-
чающиеся были подобны плодам из хорошего сада. 

Мне нравится быть интересным и творить, могу порой быть 
заводной пружиной и о профессии своей часами говорить. И пусть 
мой путь цветами мне не выслан, тернисты и трудны порою рубе-
жи, но в детях есть столько счастья и любопытства, что помога-
ет мне дальше жить, творить. Конечно же, не забываю духовной 
красотой их души наполнять. 

Я ни одного дня не пожалел, что выбрал профессию педаго-
га. Напротив, благодарен судьбе, что имею возможность изо дня 
в день работать с подрастающим поколением, помогать детям 
найти себя и свое место в жизни.

Удается мне не только учить, воспитывать детей, раскрывать 
их индивидуальные способности, творческий потенциал детей, 
закладывать основы личности, но и находить общий язык, вза-
имопонимание со всеми родителями моих учащихся. Не оста-
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навливаюсь на достигнутом, всегда совершенствую свое педа-
гогическое мастерство и активизирую своих учащихся. Считаю, 
что цель, которую поставил для себя в начале своего педагогиче-
ского пути, достигается. Значит, я на верном пути! Учитель – это 
не профессия, это мое призвание, мое предназначение в жизни. 
Главное в нашем нелегком труде – сердце отдавать детям!

 Желаю всем педагогам найти свое личное педагогическое 
счастье. Ведь недаром всемирно известный воспитатель, педагог 
Антон Семенович Макаренко в свое время писал: «Будьте счаст-
ливы – только счастливый человек может сформировать счаст-
ливую личность». Быть счастливым значит и одновременно быть 
успешным. Успех ученика зависит от успеха педагога. 
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Эссе «Педагог дополнительного образования 
двадцать первого века»

Стеклова Е.С., 
педагог дополнительного образования 

объединения «Основы финансовой грамотности», 
МБУ ДО г. Ульяновск, «ЦДТ № 2»

На всем протяжении развития педагогики за сменой истори-
ческих эпох следовала смена различных типов педагогов: антич-
ный педоном, педагог-догмат, педагог-вдохновитель, педагог- 
просветитель…. Со сменой эпох менялись и ценности, как в педа-
гогике, так и в личности педагога.

XXI век – время новых технологий, новых открытий и но-
вого образования. Несомненно, и требования к квалификации  
и компетентности педагога дополнительного образования 
возрастают. 

Я – педагог дополнительного образования XXI века. Каким 
хотят видеть меня обучающиеся и родители? Чего ожидают от 
меня государство и профессиональное сообщество?

В XXI веке у дополнительного образования свои цели и за-
дачи. Оно призвано помочь раннему самоопределению ребенка, 
дать ему возможность реализовать себя, решать социально зна-
чимые задачи. Мы говорим о личностном росте, максимальном 
раскрытии возможностей и талантов каждого ребенка; духовно- 
нравственном и социокультурном воспитании; выработке прак-
тических навыков и компетенций у обучающихся. 

Поэтому, я считаю, что одна из задач современного педагога 
дополнительного образования – обеспечить успех каждого ребен-
ка. Сегодня в личности ценятся такие социальные компетенции, 
как лидерские качества, умение общаться и работать в команде, 
мобильность, умение находить решение проблемных ситуаций. 
Поэтому мое педагогическое кредо: «Воспитание финансово 
грамотного подрастающего поколения посредством передачи 
знаний и опыта в сфере финансов». Я стремлюсь сформировать  
у обучающихся экономический образ мышления, воспитать от-
ветственность и нравственное поведение в области экономиче-
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ских отношений в семье. На моих занятиях обучающиеся получа-
ют опыт применения полученных знаний и умений для решения 
элементарных вопросов в области личных финансов. Я увере-
на, что важно не просто выявить способности обучающихся, но  
и направить их в нужное русло, подобрав каждому ребенку свой 
индивидуальный маршрут развития через участие в различных 
конкурсах и олимпиадах, написание и защиту проектов. Ведь не 
зря еще Сократ говорил: «В каждом человеке солнце, только дай-
те ему светить».

Еще одна задача педагогов дополнительного образования 
XXI века, которая ставится перед нами в «Концепции модерни-
зации российской системы образования», – профессиональная 
ориентация обучающихся. Я как современный педагог, активно 
реализую такой важный и нужный федеральный проект, как «Би-
лет в будущее». В целях ранней профессиональной ориентации,  
а также с целью закрепления полученных практических навы-
ков, я организую для своих обучающихся экскурсии в музеи на 
тематические экспозиции, выходы в банки и налоговые органы.

Такие мероприятия позволяют ребятам погрузиться в мир 
финансов, получить опыт деятельности в финансовой сфере, 
прийти к формированию представления о желаемой профес-
сии. Я убеждена, что именно педагог показывает обучающимся 
все возможные направления деятельности в рамках своего объ-
единения и формирует практические навыки и умения, а также 
раскрывает возможности применения новых информационных 
технологий в образовательном процессе.

В век автоматизации и цифровизации перед современ-
ным педагогом дополнительного образования ставится задача  
овладения современными информационными технологиями  
и применения их на своих занятиях. Все мы знаем, что создание 
современной и безопасной цифровой образовательной среды, 
обеспечивающей высокое качество и доступность образования 
всех видов и уровней, является главной задачей реализации фе-
дерального проекта «Цифровая образовательная среда». И ни 
для кого не секрет, что современные дети познают мир и полу-
чают информацию в большей степени через экран мобильного 
телефона или монитор компьютера. 
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Я уверена, что при грамотном использовании гаджетов, со-
временных мобильных приложений и интерактивных образо-
вательных программ выстраиваются интересные мобильные 
уроки. На своих занятиях по «Основам финансовой грамотно-
сти» я применяю современные мобильные приложения (на-
пример, «Банкноты 2017», «Проверка маркировки товаров», 
«CoinKeeper» и др.), чтобы показать обучающимся, насколько 
интересно, легко и удобно сегодня можно управлять личными 
финансами. Использую информационно-компьютерные техно-
логии для того, чтобы сделать занятия более живыми и инте-
ресными. 

Современная система дополнительного образования ставит 
перед педагогом задачу выстраивания трехсторонних отноше-
ний «педагог – обучающийся – родитель». И я, как современ-
ный педагог дополнительного образования, осуществляю свою 
деятельность так, чтобы процесс обучения был интересен и ре-
зультативен не только для обучающихся, но и для их родителей. 
Я активно включаю родителей своих обучающихся в образова-
тельный процесс, проводя тематические родительские собра-
ния, деловые игры, совместные квесты для детей и родителей, 
используя совместные домашние задания, направленные на 
укрепление семейных ценностей. Взаимодействие с родителями 
осуществляется мною и через социальные сети (в социальной 
сети «ВКонтакте» создана группа «Основы финансовой грамот-
ности», где размещаются актуальные новости нашего объедине-
ния, фотографии с проведенных мероприятий, а также полезные 
статьи и материалы для развития финансовой грамотности).  
Я понимаю, что за счет повышения уровня взаимодействия с ро-
дителями они становятся моими партнерами в реализации до-
полнительной общеразвивающей программы. 

Я убеждена, что успешность взаимодействия с родителями 
обеспечивает индивидуальный стиль педагога, его имидж. Ведь 
родители обучающихся хотят видеть преданного своему делу 
человека, способного увлечь и занять детей, развить таланты  
и помочь добиться успеха. Высокие требования к квалификации 
и компетентностям педагога дополнительного образования 
предъявляет и федеральный проект «Учитель будущего». 
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Педагог дополнительного образования XXI века стремится 
к непрерывному профессиональному росту, самообразованию. 
Сегодня востребован мобильный и конкурентоспособный педа-
гог, которому нужно уметь легко адаптироваться и изменяться, 
достигать новых педагогических высот, применять в своей пе-
дагогической практике инновационные технологии. Педагог 
дополнительного образования XXI века – это педагог-новатор, 
создающий что-то новое, интересное, востребованное жизненно 
в рамках своей педагогической деятельности. 

Таким образом, я считаю, что педагог дополнительного об-
разования XXI века – это синтез профессионализма, творчества  
и искусства. Яркая индивидуальность и творческая личность. Но-
ватор и экспериментатор. Эрудит и эксперт. Партнер и психолог. 
Мастер и тьютор. Профессионал в своем деле.

И снова возникает вопрос, а что дальше? Минует очередная 
эпоха, а с ней уйдет в прошлое то, что сегодня кажется важным  
и ценным. Каким будет педагог дополнительного образования 
будущего – через 50 или 100 лет? Останется ли он таким, каким  
я вижу его сегодня, или кардинально изменится? А может быть, 
его и вовсе заменят роботы и бездушные машины?..

Но в любом веке и на любом этапе развития образования важ-
но помнить, что педагог – это даже не профессия, это образ жизни, 
это осознание огромной ответственности перед государством, 
обществом, а прежде всего перед учениками. И мне хочется ве-
рить, что я сегодня своей педагогической деятельностью и своим 
стремлением быть похожей на описанного мною педагога допол-
нительного образования XXI века закладываю камушек в фунда-
мент будущего дополнительного образования в нашей стране.  
И кто знает, может быть, кто-то из моих сегодняшних обучаю-
щихся тоже станет в будущем педагогом – педагогом XXI века?
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Эссе «Дополнительное образование: 
настоящее и будущее»

Шарифуллин А.К., Габдрахманова Р.М., 
МБУ ДО «Детский оздоровительно-образовательный  

(профильный) центр» Кукморского муниципального района, 
Республика Татарстан

Один французский писатель сказал: «Кто-то всегда наблюда-
ет за тобой: Бог, Мама, Учитель...» Именно педагоги открывают 
нашим детям мир, дарят истину и принимают первые детские 
открытия, поэтому педагог должен быть образцом для подража-
ния, эталоном всего правильного и мудрого. Каким должен быть 
педагог дополнительного образования?

Быть добрым – эта черта характерна многим, быть справед-
ливым и честным – это присуще не только педагогам. Должен ли 
соблюдать правила этики и морали – обязательно, но это харак-
терно не только для педагогов. Я считаю, что эти качества, подоб-
но библейским заповедям, важны для каждого человека.

Один мудрец сказал: «Неважно то, какую дорогу ты выбира-
ешь. Важно то, что внутри тебя заставило выбрать именно эту 
дорогу». Никогда перед нами не стоял вопрос, кем быть. Мы точ-
но знали – будем работать с детьми. Сколько мы себя помним, мы 
всегда хотели стать только тренерами. Это была наша самая за-
ветная мечта. И как бы ни складывались жизненные обстоятель-
ства, спорт всегда присутствовал в нашей жизни. Первые свои 
«железки» находили, как всегда, среди металлолома. Это были 
старые запчасти автомобилей, тракторов. С настоящей штангой 
впервые познакомились только где-то в конце восьмидесятых 
годов. Как и у многих, это был подвал двухэтажного жилого дома. 
С тех пор спорт никогда нас не покидал. 

Мы считаем, что самая прекрасная и чудесная работа – это 
работа с детьми. Мы знаем, что каждый ребенок талантлив, но 
талантлив по-своему. Нам даже не нужно прикладывать опреде-
ленные старания, чтобы раскрыть ребенка. Ребенка нужно про-
сто любить. Здесь вспоминаются слова Гете: «Учатся у тех, кого 
любят». Чтобы изменить других, их надо любить и защищать их 



114

П
РИ

Л
ОЖ

ЕН
И
Я

любовью и правдой. Такая работа дает стабильные положитель-
ные результаты, вселяет уверенность в ученике, создает ситуа-
цию успеха. 

«Если вы берете людей такими, каковы они есть, – писал Гете, – 
со всеми присущими им недостатками, вы никогда не сделаете 
их лучше. Если же вы обращаетесь с людьми, как с идеальными 
людьми, вы поднимаете их на ту высоту, на которой вы хотели 
их видеть». Мы хотим видеть своих воспитанников достойны-
ми людьми, искренними, справедливыми. Мы радуемся, когда 
они приходят к нам за советом, за помощью. Главное, чтобы они 
были спокойны и уверены, видели в нас надежного друга. Дети 
это очень хорошо чувствуют. И если они видят, что ты искренний, 
они легко раскрываются. Только любовь к детям поможет найти 
путь к сердцу каждого ребенка. Этому не учат в вузах, это то, что 
должно быть в нас. А для нас важно прожить в ребенке свое дет-
ство. Это для того, чтобы ребята доверились нам, одновременно 
это и путь познания жизни ребенка. Изучение его жизни, движе-
ний его души, возможно только тогда, когда педагог познает его 
в самом себе. А еще нужно просто любить свою работу. Любить те 
каждодневные радости и огорчения, которые приносит нам об-
щение с маленькими воспитанниками.

И сейчас, оглядываясь назад, мы понимаем, что наш выбор не 
случаен. Мы выбрали профессию, философией которой является 
одно – любовь к детям и стремление передать им частичку себя. 
Наше педагогическое кредо – любить, понимать, помогать, ве-
рить! Если мы не будем любить детей, мы не сможем их понять. 
Если мы не сможем понять детей, то не сможем помочь им выра-
сти знающими, понимающими, с верой в себя!

Счастье – субъективное состояние человека, находящегося 
в полной гармонии с внешним и внутренним миром. Всем нам 
знакома с детства формула Козьмы Пруткова: «Если хочешь быть 
счастливым, будь им!»

Мы счастливые люди, ведь у нас есть любимая профессия. Мы 
всегда с удовольствием общаемся с детьми. Нам с ними комфорт
но и интересно. Они чувствуют это и отвечают взаимностью. По
этому, что бы ни происходило вокруг, среди детей нам хорошо, мы  
с радостью идем на работу. Ведь мы там «свои среди своих». Жаль 
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только, что на все планы и задумки не хватает времени, а иногда  
и сил, но главное – двигаться вперед: дорогу осилит идущий.

МЫ – ПЕДАГОГИ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ. Сегодня 
перед нами как перед педагогами дополнительного образования 
стоят совсем не простые задачи: необходимо развивать у детей 
стремление к креативному восприятию, учить их самостоятельно 
мыслить, повышать мотивацию к овладению самыми разнообраз-
ными техниками выполнения упражнений, развивать их индиви-
дуальные склонности и дарования. Никого не удивим, если ска-
жем, что основный подход, который мы используем на занятиях  
в объединениях – деятельностный. Именно такой подход позволя-
ет нам добиться поставленных целей. Благодаря ему происходит 
активнейшее воздействие ребенка на окружающий мир. Итог та-
кого подхода – достижение позитивного результата совместной 
деятельности. И в этой совместной деятельности мы ни в коем 
случае не «критикуем», не «исправляем», а «рекомендуем», «со-
ветуем» и, конечно же, «направляем». Хочется процитировать 
легендарного Брюса Ли: «Учитель не открывает истину, он про-
водник истины, которую каждый ученик должен открыть для 
себя сам». Практически всегда наши занятия строятся по одному 
важному принципу: мы даем основу, а воспитанники, раскрывая 
свои способности, дополняют, фантазируют. Иначе нельзя, глав-
ное – самостоятельность учащегося. Да, успешность результата 
зависит от взаимодействия двух субъектов творческого процесса: 
воспитанника, который должен овладеть тем или иным навыком, 
и педагога, который должен создать условия для достижения по-
ставленных задач. Мы стремимся к тому, чтобы наши воспитанни-
ки, впитав основную идею, самостоятельно ее развивали, только  
в этом случае может получиться творческий продукт.

Будучи педагогами дополнительного образования, мы ориен-
тируем ребят на то, что навыки, технологии, которые мы с ними 
проходим, в будущем им пригодятся. Это своего рода страховка, 
ведь никто не знает, что произойдет в будущем.

На сегодняшний день наша работа – это лестница, по которой 
мы с нашими воспитанниками поднимаемся вперед и выше бла-
годаря маленьким успехам, которые придают уверенность и силу 
ребятам, наша дорога всегда полна творческих приключений.  
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И мы, педагоги, никогда не должны забывать, что дети – это преж
де всего наши друзья, это те, кто впустил нас в свой маленький ми-
рок, и мы обязаны распоряжаться этим настолько мудро и точно, 
чтобы в будущем могли гордо сказать, что это мой воспитанник!

Сегодня невозможно представить современное образование 
без дополнительного образования детей. С принятием Закона 
Российской Федерации «Об образовании», Концепция развития 
дополнительного образования детей существенно изменилась. 
В последние годы в системе дополнительного образования ре-
форматорские тенденции очень заметны, так как здесь стоит за-
дача создать новую систему образования детей, содействующую 
личностному и профессиональному самоопределению обучаю-
щихся, их адаптации к жизни в динамичном обществе, развитию 
творческих способностей, приобщению к культуре. В результатах 
заинтересованы все участники образовательного процесса – ро-
дители, дети и общественность. Отношение к дополнительному 
образованию меняется на федеральном, региональном, муници-
пальном уровнях и, мы надеемся, в сознании родителей и детей.

Мы считаем, что специфика дополнительного образования 
состоит в том, что для него творческая деятельность ребенка пер-
вична. На первый план мы ставим развитие личности в творчестве  
и считаем, что обучение обеспечивает, поддерживает его разви-
тие. Также дополнительное образование способствует накопле-
нию ребенком опыта индивидуальной и коллективной творческой 
деятельности по свободному выбору. На сегодняшний день это 
социально востребованная сфера, в которой заказчиками и потре-
бителями образовательных услуг выступают юные граждане и их 
родители (законные представители), а также общество и государ-
ство. Этот вид образования развивает склонности, способности  
и интересы, гражданские и нравственные качества, которые помо-
гают жизненному и профессиональному самоопределению подрас-
тающего поколения, что, по нашему твердому убеждению, важно  
в наше время, когда стремительно меняются все сферы жизни.

Применяя открытость, мобильность и гибкость системы до-
полнительного образования, мы способны быстро и точно реа-
гировать на «вызовы времени» в интересах ребенка, его семьи, 
общества, государства, потому что этому способствуют новые 
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образовательные стандарты: формировать систему одаренно-
сти, сохранять и укреплять здоровье ребенка, учить его учиться  
и творить, сотрудничать, быть успешным в современном обще-
стве. Чтобы смело и ответственно действовать сегодня, мы пони-
маем, что необходимо заглянуть на 10–15 лет вперед, постарать-
ся увидеть свое образовательное учреждение, свой коллектив 
через год, три, пять, десять лет, спланировать его развитие с уче-
том современных тенденций и общегосударственных прогнозов.

Мы убеждены, что дополнительное образование детей – со-
ставная часть общего образования, позволяющая обучающимся 
приобрести устойчивую потребность в познании и творчестве, 
максимально реализовать себя, самоопределиться профессио-
нально и личностно. Отсюда мы делаем вывод, что роль и место 
дополнительного образования в современной образователь-
ной модели в настоящем и будущем – это создание условий для  
духовно-нравственного развития, воспитания и успешной социа
лизации обучающихся. И дополнительное образование здесь не 
самоцель, не система сама в себе, а дополнительный инструмент 
обучения, развития, воспитания, социализации детей. Все мы 
делаем единое, общее дело образования, наша деятельность на-
правлена на формирование человеческого капитала страны, нрав-
ственно и духовно сильного и богатого, способного сделать нашу 
страну могущественным и сильным государством эпохи ХХI века.

Сегодняшнее время – время инновационных технологий, но ни-
какая технология не заменит тепла души, которое возникает в про-
цессе взаимного творчества. Работая в школе, мы сделали для себя 
выбор – лучше нашей профессии нет! Почему? Да отчасти потому, 
что работа в школе – это постоянный поиск. Работа с детьми – как 
путешествие по волшебной планете, где постоянно открываются 
новые горизонты, которые требуют постоянного саморазвития, 
самодисциплины и немалых физических и душевных сил. Работа 
наша не знает повторений. Мы отдаем своим детям свои знания, 
умения, навыки, частичку души и тепла. Мы сами учимся у них.

Мы хотим, чтобы наша любовь согрела их в трудную минуту, 
а знания, умения и навыки помогли обрести место в жизни, а че-
ловеческие качества, о которых мы постоянно говорим на наших 
занятиях, помогут им стать лидерами и победить.
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Эссе «Современным детям – 
современный педагог»

Козлова А.С., 
педагог дополнительного образования 

МБУДО «ЦВР», г. Тула

Дополнительное образование детей обеспечивает их адапта-
цию к жизни в обществе, профессиональную ориентацию, а так-
же выявление и поддержку детей, проявивших выдающиеся спо-
собности. Следовательно, можно сказать, что главной функцией 
дополнительного образования является воспитательная. 

Понятие «воспитание» – одно из ключевых в педагогике. Его 
рассматривают в узком и широком смыслах. Воспитание в широ-
ком смысле – передача накопленного социального опыта, норм, 
ценностей от старших поколений младшим. Воспитание в узком 
смысле – специально организованное воздействие на человека 
со стороны общественных институтов (педагога) с целью фор-
мирования у него определенных качеств личности, ценностей, 
норм, взглядов и т.д. 

В концепции гуманистической воспитательной системы 
«Центр – наш дом», реализуемой в Центре внешкольной работы  
с 1994 года, за основу принята формулировка Х.Й. Лийметса 
и Г.И. Новиковой: «Воспитание – целенаправленный процесс 
управления развитием личности».

В системе дополнительного образования воспитательный 
процесс фактически осуществляется в двух направлениях: осно-
вы профессионального обучения и основы социального воспи-
тания. В рамках профессионального воспитания у обучающихся 
должно сформироваться уважительное отношение к профессио
нальной деятельности, развиться культура труда. Они должны 
научиться выполнять профессионально-этические нормы, осоз-
нать значимость трудовой деятельности.

В процессе социального воспитания у обучающегося должны 
сформироваться коммуникативные качества, ответственность, 
толерантность, активность и инициативность, развиться умение 
следовать нравственным нормам общества. 
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А чего хотят сами подростки? Какие они сегодня – поколе-
ние Z? Это подростки с клиповым мышлением. Они не старают-
ся запомнить много информации, так как в любой момент ее 
можно найти в интернете; могут делать несколько дел одно-
временно; инфантильны; не видят разницы между реальным  
и виртуальным миром; уверены в своей исключительности.  
В то же время дети поколения Z позиционируют себя как инди-
видуальности, самодостаточные личности. К основным ценно-
стям они относят богатый внутренний мир, уникальность ка-
ждой личности, считают модным быть умным; уважают личное 
пространство других людей; выбирают высокий уровень ма-
стерства в желаемой профессии; стремятся к лидерству; ищут 
свои пути; предпочитают комфорт и спокойствие. Любая дея-
тельность для них должна быть в радость.

Конечно, для того чтобы взаимодействие с обучающимися 
было более эффективным и продуктивным, педагог должен об-
ладать определенными качествами: гуманизм, коммуникабель-
ность, эмпатия, креативность, толерантность, ответственность, 
чувство профессионального долга, преданность детям, профес-
сии, своим убеждениям, способность к рефлексии (оценке своих 
действий), знание преподаваемого предмета, эрудиция, любозна-
тельность, эмоциональная устойчивость, способность к саморе-
гуляции, стремление и готовность к самообразованию и самосо-
вершенствованию. 

Но этих качеств недостаточно. Сегодня подростки хотят ви-
деть мобильного, творческого и креативного педагога, находя-
щегося с ними на одной волне, не только профессионала, но и то-
варища – человека, с которым можно пообщаться как со старшим 
другом на любые волнующие их темы, который посоветует, под-
скажет, выслушает. 

Портрет современного идеального педагога тесно связан с его 
профессиональной позицией – это точка зрения, отношение к на-
значению своей профессии и действия, поведение, обусловленное 
ими; это система интеллектуальных, волевых и эмоционально- 
оценочных отношений к миру, педагогической действительно-
сти и педагогической деятельности. Другими словами, про-
фессиональная позиция определяет личностное отношение  
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к профессиональной деятельности, которой занимается человек, 
и к самому себе в этой деятельности. Как писал Ш.А. Амоношви-
ли, «человек может жить своей профессией только тогда, когда 
он стремится познать через нее самого себя, и именно таким пу-
тем он может принести наибольшую пользу обществу».

Если говорить о профессиональной педагогической позиции, 
то она одновременно является и педагогически-личностной  
(выявляется во всякой встрече взрослого и ребенка), и педаго-
гически-профессиональной (выявляется при создании условий 
достижения профессиональных, педагогических целей).

Говоря об отношении педагога к своей профессии, выделя-
ют три позиции: дистанционную («далеко», «близко», «рядом»), 
уровневую (расположенность субъектов по отношению друг  
к другу «по вертикали»: «под», «над», «наравне») и кинетическую 
(положение человека по отношению к другому в совместной дея
тельности, в совместном движении к цели: «впереди», «сзади», 
«вместе») [5, с. 289]. Эталоном можно считать следующую пози-
цию: «рядом, наравне, вместе, но чуть впереди». Именно такую 
позицию я стараюсь занимать по отношению к моим обучаю-
щимся как руководитель волонтерского отряда «Лидер» и объе-
динения социально-педагогической направленности «Академия 
лидерства».

Волонтерское движение активно развивается в нашей стране 
с 2014 года. В этом же году в Центре внешкольной работы поя-
вился волонтерский отряд. В его первоначальном составе было 
семь обучающихся, в том числе и я. Затем я окончила педагогиче-
ский колледж и пришла работать в Центр. 

Волонтер – это лидер. Быть лидером значит быть примером 
для всех остальных, а в волонтерской деятельности ответствен-
ность увеличивается в несколько раз, так как дело касается не 
только коллектива, где ребенок является лидером, но и тех лю-
дей, которым волонтерский отряд оказывает помощь. Волонте-
ром может стать каждый, кто хочет помогать людям. Но кроме 
«хочу» есть еще «могу» и «надо». Моя задача как педагога – рас-
крыть в обучающемся «могу» и соотнести с «надо», ведь волон-
терство имеет много направлений, и каждый желающий может 
себя здесь реализовать.
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В 2018 году мы с коллегами – педагогами Центра разрабо-
тали интегрированную программу объединения «Академия ли-
дерства». Мой образовательный модуль называется «Я – лидер!». 
Стараюсь создать условия для развития инициативы и лидер-
ских способностей подростков, а также их реализации посред-
ством участия в конкретных важных для определенного возрас-
та видах деятельности.

В образовательном модуле я выделила три аспекта развития 
лидерства:

– возможность и необходимость развития лидерских способ-
ностей в каждом подростке, независимо от его индивидуальных 
качеств, характера, жизненных установок; 

– активная жизненная позиция лидера в ее разнообразных 
проявлениях: от способности изменять окружающую действи-
тельность в соответствии с собственными потребностями до 
деятельного отношения человека к жизни общества, то есть со-
циальной, гражданской активности;

– третий аспект лидерства связан с необходимостью полу-
чения подростком-лидером «допрофессиональных», профиль-
ных знаний, то есть компетентностей в конкретном виде дея-
тельности. 

Модернизация системы дополнительного образования детей 
предполагает совершенствование его содержания, организаци-
онных форм, методов и технологий. Всех обучающихся я вовле-
каю в активный процесс познания, где они имеют возможность 
рефлексировать по поводу того, что знают и думают. Проектная 
деятельность, дискуссии, кластеры, ПОПС-формулы позволяют 
каждому включиться в работу, развивают навыки самостоятель-
ной и командной работы, успешного общения, способствуют по-
вышению познавательной активности, воспитанию лидерских 
качеств.

Активно использую технологии личностно-ориентиро-
ванного обучения, коллективных творческих дел (КТД), спо-
собствуя созданию необходимых комфортных условий для 
самореализации, саморазвития и становления самобытного 
личностного образа каждого ребенка. Технология КТД предпо-
лагает широкое участие каждого обучающегося в выборе, раз-
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работке, проведении и анализе коллективных дел. В процессе 
КТД волонтеры общаются, учатся работать вместе, делить успех 
и ответственность с другими. Приобретается большой органи-
заторский опыт, каждый может подать идею, предложить но-
вый способ действия. 

В программе «Академии лидерства» есть целый раздел, по-
священный игровым технологиям. На теоретических занятиях 
будущие лидеры знакомятся с ними, с понятиями «игра», «игро-
вая программа», а также с видами игр. А на практических заняти-
ях они составляют игровые программы, поочередно проводят их, 
выступая в роли аниматоров и участников игр.

Все обучающиеся объединения «Академия лидерства» входят 
в волонтерский отряд «Лидер». Несмотря на инфантильность 
современных подростков, его численность за 6 лет увеличилась  
в четыре раза, с 7 до 30 человек. Подростки реализуют получен-
ные знания и умения в мероприятиях различного уровня и на-
правленности. В 2018, 2019 годах волонтеры Центра стали участ-
никами акций «Память наших сердец», «Бессмертный полк», 
«Синий платочек», «Белый цветок», «Собери макулатуру – спаси 
дерево», «Добрые крышечки». 

Ребята вместе с педагогами стали единой творческой коман-
дой, которая занимается организацией и проведением разно
образных массовых КТД, система которых сложилась в Центре: 
мастер-классы, интерактивные праздники и игровые програм-
мы, квест-игры, окружные конкурсы и фестивали. В них с удо-
вольствием принимают участие не только обучающиеся Центра, 
но и их родители, юные и взрослые жители Зареченского округа  
и города Тулы.

Так что же заставляет подростков заниматься волонтер-
ством? Секрет прост: в любом деле важна мотивация! Если чело-
век мотивирован, он сможет достичь цели. Но невозможно моти-
вировать и воспитывать других, не мотивируя и не воспитывая 
себя. 

Поэтому я убеждена, что сам педагог должен постоянно зани-
маться саморазвитием и самообразованием. Процесс профессио-
нального самовоспитания индивидуален. В нем можно выделить 
три взаимосвязанных этапа: самопознание, самопрограмми-
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рование и самовоздействие. Профессиональное самопознание 
предполагает выявление особенностей волевого развития, эмо-
циональной сферы, темперамента и характера, особенностей по-
знавательных процессов, речи и внимания как свойств личности. 
Процесс самопрограммирования развития – это материализация 
собственного прогноза о возможном усовершенствовании своей 
личности.

Средства и способы самовоздействия разнообразны: релакса-
ция, средства управления своим психическим состоянием – само-
регуляция (приемы отключения, самоотвлечения, релаксации),  
а также самоубеждение, самоприказ, самоконтроль, самовнуше-
ние и др.

Процесс самовоспитания включает в себя четыре этапа: при-
нятие решения о необходимости личностного самосовершен-
ствования, самопознание, выбор средств, составление плана  
и реализация планов. 

Поэтому я, изучив свои возможности, оценив перспективы 
работы над собой и сформировав модель, к которой надо стре-
миться, стала проводить самооценку уровня развития того или 
иного личностного качества или свойства, сформулировала  
и уточнила свои ценностные ориентиры и составила план, где 
отражено то, над чем мне предстоит работать, какие методы  
и средства использовать. Реализовать план помогает актив-
ная практическая работа, направленная на достижение моих 
ценностных ориентиров. Несмотря на то, что я студентка 
ТГПУ им. Толстого, имею стаж работы всего 3 года, я уже ре-
зультативно участвовала в профессиональных конкурсах и фе-
стивалях, таких как фестиваль педагогических идей педагогов 
дополнительного образования «Наставничество в системе до-
полнительного образования детей: новые подходы», региональ-
ный конкурс эффективных практик в системе дополнительного 
образования Тульской области, стала победителем авторских 
проектов среди участников SMART-площадки «Гражданское 
образование и патриотического воспитания молодежи, содей-
ствие формированию правовых, культурных и нравственных 
ценностей среди молодежи» тульского муниципального педа-
гогического молодежного конвента «Инновации в образовании: 
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вызовы современности, идеи, опыт, взгляды в будущее», призе-
ром регионального конкурса «Педагогический дебют – 2020». 
Являюсь участником методического семинара «Всероссийский 
конкурс «Учитель года России – 2020» как механизм профессио-
нально-личностного развития педагога».

Все это позволяет мне работать осмысленно и способствует 
самосовершенствованию. Я уверена, что изменение профессио
нального самоопределения педагогов в позиции воспитателя, 
сформированность потребности непрерывного педагогическо-
го, профессионального и личностного роста – главное условие 
достижения эффективности воспитательной системы дополни-
тельного образования. 



125

П
РИ

Л
ОЖ

ЕН
И
Я

Эссе «Педагог дополнительного образования –
 прошлое и настоящее»

Николаева Н.В., педагог дополнительного образования,  
педагог-организатор МБУ ДО «ДД(Ю)Т»,  

г. Новомосковск, Тульская область

В основу деятельности внешкольных учреждений в СССР 
были заложены общие принципы коммунистического воспита-
ния: воспитание в коллективе и через коллектив, непрерывность 
процесса воспитания, связь с жизнью, с практикой коммунисти-
ческого строительства, научность воспитания, учет возрастных 
и индивидуальных особенностей детей, развитие инициативы  
и самодеятельности. Внешкольное воспитание детей и подрост-
ков было нацелено на формирование советской идентичности, 
носило общественно-педагогический характер в нем отсутство-
вала идея «дополнительности» по отношению к школьному или 
профессиональному.

Неоспоримо, что «дополнительное» – не значит основное, что 
зачастую воспринимается, как не являющееся необходимым, но 
слово «образование» позволяет поставить эту работу наряду со 
школой. Однако педагоги прошлых лет могли бы высказать дру-
гую точку зрения на работу детских кружков (по-новому – объе-
динений). Для них слова «творчество» и «воспитание» являлись 
определяющими! Через творчество – техническое, хореографиче-
ское, вокальное, изобразительное и много еще какое – дети по-
лучали знания, умения, навыки, но, пожалуй, в первую очередь – 
воспитание. Ненавязчиво, опосредованно, в процессе общения  
с педагогом и своими товарищами. 

Для меня знакомство с кружками и секциями произошло, 
когда во Дворец пионеров г. Новомосковска в 1970 году пришел 
работать мой отец – Виктор Матвеевич Марачев, он руководил 
радиокружком, выросшим впоследствии в лабораторию радио 
и аэрокосмического конструирования. Спустя три года, на долж-
ность методиста по работе с октябрятами, потом зав. методиче-
ским отделом, а в течение 30 с лишним лет – заместителя дирек-
тора, пришла и мама – Людмила Лазаревна Марачева. С тех пор 
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Дворец стал нашим домом, там мы проводили большую часть 
своей жизни, о нем мы слышали за обедом и ужином, с его сотруд-
никами мы общались в выходные и во время отпуска родителей. 
Неудивительно, что я знала всех, кто там работал, занималась  
в различных кружках, принимала участие во многих мероприя-
тиях.

С большой любовью и уважением я вспоминаю педагогов 
тех лет. Валентина Михайловна Булгакова – интеллигентная, 
сдержанная. Сразу было видно – пришла директор, строгая, но 
справедливая. Александра Васильевна Шатрова – человек абсо-
лютно неуемного темперамента, задора и фантазии. Когда она 
выходила в центр круга, все – и взрослые, и дети замолкали, что-
бы услышать каждое ее слово. Много пели, играли, танцевали.  
И рядом – обязательно баянист! Они менялись со временем, но 
так профессионально подыгрывали главной затейнице города, 
что казалось – думают в одном ритме. 

Галина Ивановна Чудинова помогала осваивать азы руко-
делия. Игрушки, сшитые руками ее учениц, радовали, восхи-
щали, удивляли, умиляли – никогда не оставляли равнодуш-
ными. Нина Петровна Мамонова. Ее звонкий голос выделялся  
в общем хоре педагогов. Галина Сергеевна Домнина – под ее ру-
ководством работал Клуб интернациональной дружбы, КИД. 
Сколько всяких иностранных делегаций приезжало во Дворец, 
а потом – сувениры, открытки, переписка с пионерами друже-
ственных стран. Нина Алексеевна Швецова. Благодаря ей многие 
девчонки научились шить, иногда приходя просто поболтать – 
очень уж душевно у нее получалось. 

Гимнастку Татьяну Владимировну Канунникову и хореографа 
Надежду Федоровну Серову мы побаивались – обе строгие, всег-
да подтянутые, с прямой спиной. Роза Георгиевна Амирова – ма-
ленькая, быстрая, все знающая. Ее отношения с ребятами были 
настолько родственными, что, казалось, они готовы даже жить  
у нее, только бы быть к ней поближе, услышать и узнать, как 
можно больше о мире природы. Николай Васильевич Авдеев, 
деда Коля, с его неизменной коробкой рафинада, чтобы шахмат-
ная наука легче укладывалась в детских головах. Детский театр 
«Волшебники» с любимой неподражаемой, обожаемой, абсолют-
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но авторитетной для юных артистов Натальей Петровной Ква-
совой. Кружковцы прислушивались к ее мнению по каждому во-
просу, делились с ней всеми своими проблемами в школе и дома. 
В 1988 году директором Дворца стала Людмила Федоровна Ря-
занцева – молодая, энергичная, амбициозная. При ней появилась 
студия раннего эстетического развития для дошкольников, от-
крылся компьютерный класс, кабинет психолога, стали прово-
диться вечера для старшеклассников. 

Главной и естественной частью Дворца были мои родители. 
Если отец – практик, катализатор идей, человек, который открыл 
Новомосковску космос, то мама – душа Дворца. Эта маленькая, дип
ломатичная, улыбчивая женщина много брала на себя, ведь к ней 
шли всегда и по всем вопросам. В ее кабинете всегда был кто-то из 
педагогов – то программу переделать, то к занятию подготовить-
ся, то свои житейские проблемы разрешить. Она могла все! 

Дворец для нас, да и для всех детей, был интересным местом 
общения, обучения, успеха. Казалось, что все крутится, кипит, 
поет и пляшет только для нас. Вспоминая сейчас, как с нами рабо-
тали наши педагоги, я поражаюсь тому, что никто и никогда не го-
ворил с нами о воспитании и обучении, нас не заставляли ходить 
на занятия, не готовили из нас профессионалов. Вся обстановка 
создавала условия для обучения и воспитания. Каждый педагог  
и сотрудник Дворца всей своей работой и поведением способ-
ствовали нашему обучению и воспитанию. Мы шли к интересным 
людям, которые нам передавали свои умения и знания, с душой  
и сердцем принимая нас в свои коллективы. Наши педагоги не 
считались со временем – водили нас в походы, возили на экскур-
сии, на спектакли. Это тоже было частью образования и воспита-
ния. Мы выезжали с концертами и представлениями в сельские 
клубы, подшефные школы, выступали на новогодних и празд-
ничных мероприятиях. Все это становилось образовательным  
и воспитательным пространством, в котором мы росли, обучаясь 
мастерству и общению. Просто так должно быть – открыто, теп-
ло, мудро и с заботой о нашем здоровье и душевном равновесии. 
Применялись различные педагогические приемы и технологии, 
которые теперь называют инновационными – коллективные 
творческие дела, индивидуализация и гуманизация образова-
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ния, проектная и исследовательская работа, лекции и практику-
мы, встречи с интересными людьми, чек-листы и квесты. Только 
назывались они все иначе.

С 1992 года я тоже работаю в любимом Дворце. Когда я встре-
чаю детей и родителей, которые приходят сейчас в детские кол-
лективы, я зачастую слышу вопросы о перспективах примене-
ния полученных знаний и навыков в профессиональной жизни,  
в школе, в вузе. Все реже уточняется – какие социальные и вос-
питательные моменты будут происходить в процессе занятий.  
На передний план вышла образовательная деятельность. Функ-
ции самоопределения, формирования духовного образа жизни, 
реализации коммуникативных потребностей детей сохранились, 
но изменился подход к определению способов их осуществления.  
В качестве основного способа работы отныне рассматривается 
реализация образовательных программ. 

Мне искренне хочется донести до своих ребят важность не 
только профессиональных знаний, но и человеческого общения, 
добрых отношений, внимания друг к другу. Вспоминая своих пе-
дагогов, я тоже стремлюсь как можно ближе познакомить их друг 
с другом, больше показать им, выезжая на конкурсные и экскур-
сионные мероприятия в Москву, Санкт-Петербург, Калугу. 

К моим обучающимся (очень странное слово – непонятное  
и не объясняющее, по-моему, сути нашей работы) приезжает  
летчик-космонавт, Герой России А.И. Лазуткин. Старшеклассников 
очень удивляет, что Александру Ивановичу интереснее говорить  
с ними о них самих. Дети, которые привыкли, что все окружающие 
взрослые дают им только нужную информацию, оказывая так на-
зываемые образовательные услуги, вдруг понимают, что они инте-
ресны такому необычному человеку – их личностные качества, их 
мечты, представления о взрослой жизни. Ребята совсем по-другому  
открываются в общении со значимым взрослым: спорят, доказы-
вают, высказывают свою собственную точку зрения. 

Понимая всю важность системы дополнительного образова-
ния, я нисколько не стремлюсь убрать образовательный контент, 
наоборот, абсолютно убеждена, что знания и умения, полученные 
ребятами в процессе занятий, разовьют их творческие и интел-
лектуальные способности, воображение, физическую выносли-
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вость, креативность, критическое мышление, будут способство-
вать лучшему обучению в школе и в вузе, помогут определиться 
в профессиональном плане. Ценность дополнительного образо-
вания состоит в том, что оно компенсирует недостаточную ва-
риативность общего школьного образования, способствует про-
фессиональному самоопределению детей и молодежи, позволяя 
детям продуктивно применять знания, умения и навыки, полу-
ченные в школе. Но нельзя умалять то, что система дополнитель-
ного образования дает прекрасную возможность неформального 
общения детей со значимым взрослым, который может передать 
им навыки взаимодействия в различных жизненных ситуациях, 
уважительного и бережного отношения к себе и своим товари-
щам, сотрудничества и сотворчества. Все это, безусловно, накла-
дывает огромную ответственность на педагога дополнительного 
образования. Его личностные качества, умение общаться, взять 
на себя часть воспитательного процесса в помощь семье должны 
стоять в одном ряду с профессиональным знанием предмета. 

Система дополнительного образования является преемницей 
существовавшей в СССР системы внеклассного и внешкольного 
воспитания, в значительной мере сохранившей методы работы 
учреждений и способы организации деятельности детей (напри-
мер, в области действий по сплочению коллектива учреждения 
и кружковой работы). При этом система дополнительного обра-
зования приобрела специфические особенности, отличающие ее 
деятельность от работы внешкольных учреждений советского 
времени. В числе основных особенностей: субъект-субъектные 
отношения между педагогом и обучающимся, нацеленность на 
получение практического результата; поощрение инициативы 
воспитанников и опора на нее; появление платных образова-
тельных услуг, деидеологизация образовательного процесса, 
расширение контингента занимающихся. 

 Система дополнительного образования развивается, прихо-
дят новые люди, обладающие современными знаниями. Важно, 
чтобы новое не отрицало тех традиций, которые были заложены 
их предшественниками. Не может быть грамотным педагог, не 
знающий историю своего ремесла, не использующий огромный 
опыт, накопленный предыдущими поколениями.
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Эссе «Как сложно, но нужно повести за собой»

Мухаметжанова Ж.И., учитель начальных классов
МБОУ «Павлоградская гимназия им. В.М. Тытаря»,

Павлоградский муниципальный район,
Омская область

Чтобы воспитывать другого, 
мы должны воспитать прежде всего себя. 

Н.В. Гоголь

Нововведения, или инновации происходят в любой профес-
сиональной деятельности человека. Реформы – это преобразова-
ния в современности, которые приводят к качественным изме-
нениям, и, конечно же, становятся предметом изучения, анализа  
и внедрения. Коренные изменения возникают в результате на-
учных поисков, исследований передового педагогического опы-
та педагогов-новаторов и педагогических коллективов, поэтому  
в результате этих преобразований меняется роль педагога до-
полнительного образования.

Глобализация изменила мировое сообщество, а значит, карди-
нально меняются образование и воспитание. С учетом эти измене-
ний педагог дополнительного образования использует различные 
технологии современности: интернет-технологии, компьютерные, 
проблемные, модульные и другие. Важно определить, какая из них 
будет ориентировать на действие воспитанников. Личностно- 
ориентированная деятельность в образовании и воспитании 
создает условия для социализации воспитанников. Социализа-
ция – это освоение индивидом социально-значимых норм, правил, 
ценностей и использование их в общественных отношениях. Дея-
тельностный подход и личный пример ПДО повышают дисципли-
нированность, способствуют взаимному уважению всех субъектов 
общественных отношений, академической успешности обучаю-
щихся, действие приводит процесс к доверительным отношениям.

И поэтому я считаю, что современный педагог дополнитель-
ного образования, прежде всего, выполняет для ребят роль ру-
ководителя проекта, консультанта, советчика, аниматора, вос-
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питателя. Педагогу дополнительного образования необходима 
специальная психолого-педагогической подготовка, так как  
в профессиональной деятельности учителя реализуются не 
только специальные предметные знания, но и современные зна-
ния в области педагогики и психологии, технологии обучения  
и воспитания. На этой базе формируется готовность к восприя-
тию, оценке и реализации педагогических инноваций.

В своей деятельности педагог дополнительного образования 
выстраивает весь процесс иначе, чем раньше. Педагог не дает 
готовых ответов, как консультант поддерживает, представляет 
интересы детей, как координатор дает больше самостоятельно-
сти и выбора альтернативных позиций, как друг подталкивает  
к правильному решению в конкретных действиях. Педагог до-
полнительного образования обеспечивает и способствует про-
дуктивному усвоению.

Следовательно, педагог дополнительного образования посто-
янно изучает намерения и интересы детей, мотивирует их к позна-
нию и творчеству, изучает личные устремления индивида.

Воспитатель современности – это педагог, который констати-
рует актуальность коммуникационных методов, личной и груп-
повой поддержки, придумывает коллективные творческие дела. 
Фиксирует с детьми их достижения, разрабатывает новые направ-
ления проектов.

Таким образом, результатом инновационных процессов 
должно быть использование теоретических и практических до-
стижений. Все это подчеркивает важность управленческой дея
тельности педагога дополнительного образования, который 
должен повести за собой детей. Речь, следовательно, идет о том, 
что педагог может выступать в качестве автора, разработчика, 
исследователя, пользователя и пропагандиста новых педагоги-
ческих технологий, теорий, концепций. В управлении учебно- 
воспитательным процессом педагог дополнительного образова-
ния – локомотив к любознательности и увлеченности, свободно-
му поиску путей к мастерству и постижению смысла жизни.

Необходимость в инновационной направленности педагоги-
ческой деятельности в современных условиях развития общества, 
культуры и образования определяется рядом обстоятельств.
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Во-первых, происходящие социально-экономические преоб-
разования обусловили необходимость коренного обновления 
системы образования, методологии и технологии организации 
учебно-воспитательного процесса в учебных заведениях различ-
ного типа. Инновационная направленность деятельности учи-
телей и воспитателей, включающая в себя создание, освоение  
и использование педагогических новшеств, выступает средством 
обновления образовательной политики.

Во-вторых, усиление гуманитаризации содержания образо-
вания, непрерывное изменение объема, состава учебных дисци-
плин, введение новых учебных предметов требуют постоянно-
го поиска новых организационных форм, технологий обучения.  
В данной ситуации существенно возрастает роль и авторитет пе-
дагогического знания в учительской среде.

В-третьих, происходит изменение отношения учителей  
к самому факту освоения и применения педагогических нов-
шеств. В условиях жесткой регламентации содержания учебно- 
воспитательного процесса учитель был ограничен не толь-
ко в самостоятельном выборе новых программ, учебников, но 
и в использовании новых приемов и способов педагогической 
деятельности. Если раньше инновационная деятельность сво-
дилась в основном к использованию рекомендованных сверху 
новшеств, то сейчас она приобретает все более избирательный 
исследовательский характер. Именно поэтому важным направ-
лением в работе руководителей школ, органов управления об-
разования становятся анализ и оценка вводимых учителями 
педагогических инноваций, создание условий для их успешной 
разработки и применения.

В-четвертых, вхождение общеобразовательных учебных за-
ведений в рыночные отношения, создание новых типов учебных 
заведений, в том числе и негосударственных, создают реальную 
ситуацию их развития и совершенствования в целях достижения 
конкурентоспособности.
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Приложение 3

Учебно-тематический план ДПП 
«Приоритеты развития качества дополнительного 

образования детей», 144 часа

№
 п

/п Наименование 
разделов (модулей) 

и тем
Вс

ег
о 

ча
со

в

Виды учебных занятий, 
учебных работ

Ф
ор

м
ы

 к
он

тр
ол

я

Л
ек

ци
и,

 
ча

со
в

Се
м

ин
ар

ы
, 

ча
со

в
П

ра
кт

ич
ес

ки
е,

 
ча

со
в

Ст
аж

ир
ов

ка

Са
м

ос
т.

 
ра

бо
та

1

Модуль 1 
«Государственная 
и региональная политика 
в сфере образования»

0,22/ 
8 2 4 2

1.1
Нормативно-правовое 
обеспечение образования

0,11/
4 1 1 2 Д

1.2

Порядок оплаты труда 
педагогических 
работников. Эффективный 
контракт

0,11/
4 1 3

2

Модуль 2 
«Проектирование 
учебно-познавательной 
деятельности 
обучающихся 
на занятиях»

0,22/
8 2 4 – 2

2.1
Введение в концепцию 
активного целеполагания

0,06/
2 1 1

2.2

Конструирование учебных 
и образовательных 
ситуаций на занятиях 
с помощью современных 
педагогических технологий

0,11/
4 1 2 2 Д 
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№
 п

/п Наименование 
разделов (модулей) 

и тем

Вс
ег

о 
ча

со
в

Виды учебных занятий, 
учебных работ

Ф
ор

м
ы

 к
он

тр
ол

я

Л
ек

ци
и,

 
ча

со
в

Се
м
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ар

ы
, 

ча
со

в
П

ра
кт
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ча

со
в

Ст
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ов

ка

Са
м

ос
т.

 
ра

бо
та

2.3
Цифровые образовательные 
ресурсы в деятельности 
педагога 

0, 06/
2 – 2 – –

3

Модуль 3. 
«Психологическое 
сопровождение 
стандартизации 
образования»

0,22/
8 2 4 2

3.1

Психолого-педагогические 
проблемы обучения 
и развития личности 
в условиях введения 
ФГОС. Работа с разными 
категориями обучающихся

0,08/
3 1 2 –

3.2

Социально-
психологические основы 
взаимодействия участников 
образовательного процесса 

0,14/
5 1 2 2 Д

Модуль 4. «Воспитание 
и социализация личности 
в системе образования 
в контексте требований 
ФГОС нового поколения»

0,22/
8 2 4 2

4

Модуль 4 «Воспитание 
и социализация личности 
в системе образования 
в контексте требований 
ФГОС нового поколения»

0,44/
16 4 8 4

4.1
Приоритеты 
образовательной политики 
РФ в сфере воспитания

0,06/
2 2
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№
 п

/п Наименование 
разделов (модулей) 

и тем

Вс
ег

о 
ча

со
в

Виды учебных занятий, 
учебных работ

Ф
ор

м
ы

 к
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тр
ол

я

Л
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и,

 
ча

со
в
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м
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ы
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в
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ка

Са
м

ос
т.

 
ра

бо
та

4.2

Полисубъектное 
взаимодействие 
социальных институтов 
по поддержке жизненного 
самоопределения ребенка

0,06/
2 2

4.3

Уровни, критерии 
и показатели оценки 
качества воспитания 
и социализации личности 
в контексте качества 
образования

0,11/ 
4 2 2

4.4

Программа воспитания 
как нормативная 
модель управленческой 
деятельности в сфере 
современного воспитания

0,06/
2 2

4.5
Содержание воспитания: 
современные подходы

0,17/
6 4 2 Д

5

Модуль 5. «Качество 
дополнительного 
образования детей 
в контексте Федерального 
закона «Об образовании 
в РФ»

1,83/ 
66 20 38 8

5.1

Содержательное 
определение качества 
дополнительного 
образования детей

0,22/
8 2 6 –
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№
 п

/п Наименование 
разделов (модулей) 

и тем

Вс
ег

о 
ча

со
в

Виды учебных занятий, 
учебных работ

Ф
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м
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 к
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я

Л
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со
в
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м
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ы
, 

ча
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в
П
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в
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ка

Са
м

ос
т.

 
ра

бо
та

5.2

Состояние и перспективы 
развития региональной 
системы дополнительного 
образования детей

0,17/
6 2 4 –

5.3
Мониторинг качества 
дополнительного 
образования детей

0,28/
10 2 4 4 Д

5.4

Система контроля качества 
обучения в творческом 
объединении учреждения 
дополнительного 
образования детей

0,11/
6 2 4 –

5.5

Программное поле 
дополнительного 
образования детей. 
Дополнительная 
общеобразовательная 
программа: определение, 
виды, разработка 

0,5/
20 4 12 4 Д

5.6

Занятие как основная 
форма организации 
учебного процесса  
в системе дополнительного 
образования детей

0,28/
10 4 6 –

5.7

Интеграция общего 
и дополнительного 
образования детей  
в процессе социализации 
личности: история, 
сущность, современные 
подходы

0,17/
6 4 2 –
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№
 п

/п Наименование 
разделов (модулей) 

и тем

Вс
ег

о 
ча

со
в

Виды учебных занятий, 
учебных работ

Ф
ор

м
ы

 к
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я

Л
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ци
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Са
м

ос
т.

 
ра

бо
та

6

Модуль 6. Инклюзивное 
образование как средство 
доступного обеспечения 
качественного 
дополнительного 
образования детей

0,22/
8 2 4 2

6.1
Инклюзивное образование 
как инновационный 
процесс

0,06/
2 1 1 –

6.2
Психолого-педагогическое 
сопровождение в системе 
инклюзивного образования

0,06/
2 1 1

6.3

Взаимодействие  
с семьями воспитанников 
с ОВЗ как участниками 
образовательных 
отношений

0,11/
4 – 2 2 Д

7

Модуль 7. 
«Профессиональная 
деятельность педагога 
дополнительного 
образования в условиях 
формирования 
национальной системы 
учительского роста»

0,22/
8 2 4 2

7.1

Оценка эффективности 
деятельности педагога 
дополнительного 
образования

0,17/
6 2 2 2 Д

7.2
Аттестация педагогических 
кадров

0,05/
2 – 2 –
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№
 п

/п Наименование 
разделов (модулей) 

и тем

Вс
ег

о 
ча

со
в

Виды учебных занятий, 
учебных работ

Ф
ор

м
ы

 к
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тр
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я

Л
ек
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и,
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со
в

Се
м
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ар

ы
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в
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в
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Са
м

ос
т.

 
ра

бо
та

8
Модуль 8 «Основы 
оказания первой помощи»

0,28/
10 2 6 2

8.1
Организационно-правовые 
аспекты оказания первой 
помощи

0,06/
2 2

8.2

Оказание первой помощи 
при отсутствии сознания, 
остановке дыхания и 
кровообращения

0,06/
2 2

8.3
Оказание первой помощи 
при наружных и внутренних 
кровотечениях

0,06/
2 2

8.4

Оказание первой помощи 
при тепловой травме, ударе 
электрическим током, 
утоплении

0,06/
2 1 1 Д

8.5

Оказание первой помощи 
при травмах. ЗЧМТ, 
травмы груди и живота. 
Травмы верхних и нижних 
конечностей. Транспортная 
иммобилизация

0,06/
2 1 1 Д

9
Подготовка к итоговой 
аттестации

0,35/
12 12 0
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Учебно-тематический план ДПП 
«Мастер-класс педагога дополнительного образования»,

36 часов

№
 п

/п Наименование 
разделов (модулей) 

и тем

Вс
ег

о 
ча

со
в

Виды учебных занятий, 
учебных работ

Ф
ор

м
ы

 к
он

тр
ол

я

Л
ек

ци
и,

 
ча

со
в

Се
м

ин
ар

ы
, 

ча
со

в
П
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кт

ич
ес

ки
е,

 
ча

со
в

Ст
аж

ир
ов

ка
Са

м
ос

т.
 

ра
бо

та

1
Модуль 1 «Мастер-класс 
как педагогическая 
технология»

0,28/
10 4 6

1.1

Определение понятий 
«педагогическое 
мастерство» и «мастер- 
класс»

0,17/
6 2 4

1.2
Цель, задачи и принципы 
построения мастер-класса

0,11/
4 2 2

2

Модуль 2 «Технология 
организации и 
проведения мастер-
класса»

0,64/
23 7 10 6

2.1

Характерные особенности 
мастер-класса педагога 
дополнительного 
образования

0,08/
3 1 2

2.2
Модель проведения 
мастер-класса

0,33/
12 4 4 4 КС

Р

2.3
Критерии оценки качества 
разработки и проведения 
мастер-класса 

0,22/
8 2 4 2 КС

Р

3
Подготовка к итоговой 
аттестации

0,08/
3 3 0

Итого зачетных единиц / часов 1/36 0,31/
11

0,44/
16

0,25/
9
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