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ВВЕДЕНИЕ

Мы должны идти в ногу со временем, а где‑то и опережать его,
чтобы готовить ребят к динамичной, быстроменяющейся жизни,
учить их овладевать новыми знаниями и умениями,
свободно, творчески мыслить…

В. В. Путин

Дорогие коллеги!
Важной задачей государственной политики в области дополнительного 

образования детей является решение вопроса по обеспечению региональной 
системы дополнительного образования детей квалифицированными педаго-
гическими кадрами, создание механизмов мотивации педагогов к повышению 
качества образования и их собственного непрерывного профессионального 
развития и самосовершенствования. Одним из ведущих механизмов развития 
профессиональных компетенций педагога дополнительного образования 
является освоение дополнительных профессиональных программ повыше-
ния квалификации в рамках курсов повышения квалификации и профессио
нальной переподготовки.

Данное пособие отличается от аналогичных материалов наличием широ-
кого спектра представленных для педагогов дополнительного образования 
заданий различного формата, в нем органично сочетаются коммуникативные, 
проблемно-поисковые и репродуктивные задачи.

При подготовке заданий использовались различные литературные источ-
ники, нормативные и правовые документы, регламентирующие деятельность 
системы дополнительного образования детей, цитаты педагогов прошлого 
и настоящего, ребусы и кроссворды, что призвано способствовать разви-
тию эмоционально-ценностного отношения педагогов дополнительного 
образования к профессии и обращает особое внимание на смысловой кон-
текст профессиональной деятельности отдельного педагога и развитие его 
личностно-профессиональной позиции как интегральной характеристики 
его профессионализма.

Задания призваны обеспечить субъектный опыт участников курсовой 
подготовки и обеспечить развитие их профессиональных компетенций. 
В ходе выполнения заданий педагоги размышляют, готовят презентацион-
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ные материалы и эссе, вопросы для интервью и дискуссионных площадок, 
проектируют публичные выступления и моделируют собственные мастер-
классы, готовят аннотации к методическим материалам и анализируют научно-
практические публикации и практический опыт коллег.

В рабочей тетради представлены практические задания, помогающие 
педагогу дополнительного образования осмыслить и закрепить полученные 
знания на теоретических лекционных занятиях и мотивировать педагогов 
дополнительного образования к дальнейшему самообразованию и творче-
ству. Предложенные в пособии вопросы и задания соответствуют структуре 
и логике изучаемого материала в ходе реализации дополнительной профес-
сиональной программы повышения квалификации «Педагог дополнительного 
образования в условиях современных траекторий формирования нового 
содержания и качества образования» (144 ч / 4 зач. ед.).

Материал рабочей тетради призван активизировать познавательную 
деятельность обучающихся курсов повышения квалификации и студентов 
СПО по специальности 44.02.03 «Педагогика дополнительного образова-
ния», обеспечить их систематическую и плодотворную деятельность в ходе 
проведения занятий и самостоятельной работы.
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Часть I.	 Теоретико-методологические 
и практические аспекты деятельности 
педагога дополнительного образования

Наша задача заключается в том, чтобы сподвигнуть ребенка 
к творчеству…  Сверхзадача образования — ​пробуждение 
у ребенка интереса к самому себе, своему внутреннему миру, 
своей духовности, своим возможностям. И каждый, пришедший 
в этот мир, должен сказать пусть маленькое, но свое слово 
и тем обогатить и одарить этот мир.

А. К. Бруднов

ЗАДАНИЯ ДЛЯ АКТУАЛИЗАЦИИ ПОЛУЧЕННЫХ 
НА ТЕОРЕТИЧЕСКИХ ЗАНЯТИЯХ ЗНАНИЙ, 

ПРОМЕЖУТОЧНОГО И ИТОГОВОГО КОНТРОЛЯ

ЗАДАНИЕ 1
Рассмотрите презентационные материалы по итогам лекции «История 

дополнительного образования. Историческая ретроспектива». Выделите 
ведущие идеи педагогов прошлого (на ваш выбор) и представьте возможность 
их реализации в условиях современного детского объединения.

Заполните таблицу:

№ 
n/n

Личности в истории 
педагогики Ведущая идея Возможность реализации 

в современных условиях

Уже имеющаяся 
в образовательной 

организации практика

1 Л.Н. Толстой

2 К.Д. Ушинский
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№ 
n/n

Личности в истории 
педагогики Ведущая идея Возможность реализации 

в современных условиях

Уже имеющаяся 
в образовательной 

организации практика

3 К.Н. Венцель

4 П.Ф. Лесгафт

5 Н.И. Пирогов

6 Е.Н. Медынский

7 В.П. Вахтеров

8 П.П. Блонский

9 В.И. Чарнолуский
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№ 
n/n

Личности в истории 
педагогики Ведущая идея Возможность реализации 

в современных условиях

Уже имеющаяся 
в образовательной 

организации практика

10 С.Т. Шацкий

11 В.Н. Сорока-
Росинский

12 А.С. Макаренко

13 В.А. Сухомлинский

14 И.П. Иванов

15 С.А. Шмаков
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ЗАДАНИЕ 2
Прочитайте текст выступления доктора психологических наук, профес-

сора А. Г. Асмолова «Дополнительное образование как школа взросления. 
Дополнительное образование как зона вариативного развития». К прочи-
танному тексту составьте вопросы:

–  требующие простого односложного ответа;
–  требующие развернутого ответа.
Сформулированные вами вопросы представьте в последовательности 

от главного до второстепенных и запишите их в рабочую тетрадь.

ЗАДАНИЕ 3
Согласно доктору психологических наук, профессору В. И. Слободчикову, 

«…развитие понимается как непрерывная погоня за будущим; как выбра-
сывание своеобразного якоря и подтягивание себя, затем новый бросок …» 
[31, с. 22]. Основываясь на данном понимании феномена «развитие» и ис-
пользуя материалы лекции «Дополнительное образование как институт 
взросления», заполните следующую таблицу.

Что может дать дополнительное образование развивающемуся 
человеку на разных этапах его взросления?

Возраст Основные психологические 
новообразования Возрастные задачи Основные формы 

деятельности

4–7 лет

7–12 лет

13–16 лет

17–18 лет
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ЗАДАНИЕ 4
Проанализируйте и  обобщите работы ряда авторов (Л. В. Алиевой, 

М. А. Валеевой, А. В. Золотаревой, Е. Б. Евладовой, И. В. Калиш, А. И. Щетин-
ской, Л. Г. Логиновой, М. И. Рожкова и др.), посвященные специфике профес-
сиональной деятельности, профессиональной компетентности, личностным 
и профессиональным качествам педагога дополнительного образования, 
и ответьте на вопрос: кто же он, современный педагог дополнительного 
образования детей?

ЗАДАНИЕ 5
На основе текста профессионального стандарта «Педагог дополнитель-

ного образования детей и взрослых» (prikaz-mintruda-rossii-ot‑22092021‑ 
n‑652n.pdf) сформулируйте несколько положений в инструкцию для педагога 
дополнительного образования по разработке и реализации дополнительной 
общеобразовательной программы. Ваши варианты представьте в таблице.

№ 
n/n Профессиональный стандарт Положение в инструкцию

1

2
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№ 
n/n Профессиональный стандарт Положение в инструкцию

3

4

5

6

ЗАДАНИЕ 6
Проведите сравнительный анализ профессиональных стандартов «Пе-

дагог» и «Педагог дополнительного образования детей и взрослых». Пред-
ставьте обобщенный портрет современного педагога дополнительного об-
разования, подчеркнув его принципиальное отличие от других категорий 
педагогических работников. Результаты представьте в виде сравнительной 
таблицы.

Педагог дополнительного образования
в системе других педагогических профессий

Общие черты Отличия
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Педагог дополнительного образования
в системе других педагогических профессий

Общие черты Отличия

ЗАДАНИЕ 7
Ознакомьтесь с материалами Концепции развития дополнительного об-

разования до 2030 года (https://savitar-agidel.ru/wp-content/uploads/2023/01/
konczepcziya-razv.detej-do‑2030‑goda.pdf) и, опираясь на свой педагогиче-
ский опыт:

–  проанализируйте цели и задачи развития дополнительного образо-
вания детей применительно к деятельности вашего детского объединения;

–  рассмотрите, каким образом в Концепции отражены основные задачи 
по направленности вашей дополнительной общеобразовательной общераз-
вивающей программы.

Заполните таблицу.

№
n/n

Приоритеты обновления 
содержания и технологий ДОД

Деятельность, осуществляемая 
в рамках ДООП по обновлениюс 

одержания и технологий

Деятельность по обновлению 
содержания и технологий ДОД 

на перспективу

1

2
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№
n/n

Приоритеты обновления 
содержания и технологий ДОД

Деятельность, осуществляемая 
в рамках ДООП по обновлениюс 

одержания и технологий

Деятельность по обновлению 
содержания и технологий ДОД 

на перспективу

3

4

5

6

ЗАДАНИЕ 8
Рассмотрите представленные на схеме особенности региона. Выделите 

учтенные вами при разработке дополнительной общеразвивающей програм-
мы особенности Тульского области.

ОСОБЕННОСТИ РЕГИОНА
(регион — это особый мир с присущим ему менталитетом, 
образом мышления, мировоззрением и мироощущением)

социально-экономические

природные

демографические

местные социокультурные традиции

сложившиеся воспитательные практики

тенденции самоорганизации образовательных организаций
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Заполните таблицу:

№ 
n/n Особенности Тульского региона Примеры учета особенности в реальной 

практике педагога

1

2

3

4

5

6

ЗАДАНИЕ 9
В работах доктора педагогических наук, профессора Л. Г. Логиновой от-

мечено, что «педагоги по своему усмотрению «наделяют» программу и дея
тельность по ее реализации теми внутренними свойствами, которые они 
считают полезными или значимыми для детей и подростков. Не все из этих 
предложений могут корреспондироваться с удовлетворением потребностей 
детей и подростков, их интересами и возможностями» [21, с. 59].
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Учитывая сказанное автором, обратите внимание, на то, что для оценивания 
качества значимы (https://phsreda.com/e-publications/e-publication‑55.pdf):

–  факт наличия дополнительной общеобразовательной программы, со-
зданной на должном уровне профессиональной компетентности педагога 
дополнительного образования;

–  воспринимаемые родителями и детьми свойства дополнительной об-
щеобразовательной программы, обладающие способностью удовлетворения 
актуальных потребностей «здесь и сейчас», из-за чего, «моделируя систему 
оценивания качества в дополнительном образовании детей, на первое место 
следует поднять востребованность программы и характеристики процесса 
ее реализации» [21, с. 59].

В этой связи предлагаем вам:
1.  Поразмышлять в группах над вопросами и представить свои варианты 

в рабочей тетради:
–  Что оцениваем – ​деятельность педагога, ее отдельные составляющие 

или результат деятельности педагога, его личностные достижения?
–  С какой целью, зачем? Что хотим узнать?
–  Кто оценивает и на основе чего выносятся суждения о качестве в до-

полнительном образовании?
–  Кто будет использовать результаты?
–  Источники информации?
–  Какова процедура оценки качества в дополнительном образовании 

детей?
–  Кому предоставляются итоговые суждения о качестве?
–  Как оформляются, хранятся, используются результаты оценки?
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2.  Продумать варианты вопросов анкеты для родителей по выявлению 
степени их удовлетворенности деятельностью детского объединения и, ис-
пользуя компьютерную программу SPSS for Windows, запустить для роди-
телей разработанный вами вариант анкеты. Вариант анкеты предложите 
в рабочей тетради.
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ЗАДАНИЕ 10
1.  Рассмотрите критерии оценки качества дополнительной общеразви-

вающей программы и примените их для самооценки разработанной и реа-
лизуемой вами программы.

Критерии оценки качества дополнительной общеразвивающей программы 
(по материалам специалистов управления образованием г. Тулы)

№  Критерии оценки качества дополнительной 
общеразвивающей программы (далее – ​программа)

Оценка/показатели

0 баллов 1 балл 2 балла

1. Титульный лист

1.1

Соответствие требованиям 
к оформлению титульного листа 
(включает: полное наименование 
организации; когда и кем согласована 
и утверждена программа (подпись, 
печать, дата); название программы; 
направленность; уровень; возраст 
обучающихся; срок реализации; 
Ф.И.О., должность автора/составителя 
программы; название населенного 
пункта, в котором реализуется 
программа; год разработки программы)

Не соответствует Частично 
соответствует

Соответствует

2. Пояснительная записка

2.1

Наличие необходимых элементов 
(направленность, уровень программы, 
ее актуальность, новизна, цель и задачи 
программы, краткая характеристика 
обучающихся (возрастные особенности, 
иные медико-психолого-педагогические 
характеристики), формы обучения 
(групповые, индивидуальные и т. д.), 
режим занятий (периодичность 
и продолжительность), объем 
и срок реализации программы 
(общее количество учебных часов, 
запланированных на весь период 
обучения), особенности организации 
образовательного процесса, ожидаемые 
результаты

Не соответствует 
(отсутствует 
более 
2 элементов)

Частично 
соответствует
(отсутствует
1–2 Элемента)

Соответствует
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№  Критерии оценки качества дополнительной 
общеразвивающей программы (далее – ​программа)

Оценка/показатели

0 баллов 1 балл 2 балла

2.2

Обоснованность актуальности, 
необходимости разработки данной 
программы (может излагаться через 
описание соответствия программы:
–  современным тенденциям развития 
дополнительного образования (ссылки 
на конкретные нормативные правовые 
акты, определяющие содержание 
программы);
–  социальному заказу (анализ 
социальных проблем, детского или 
родительского спроса на дополнительное 
образование);
–  актуальным направлениям 
деятельности образовательной 
организации, его потенциалу;
–  инновационной деятельности 
(обоснованность материалами научных 
исследований, анализом педагогического 
опыта и т. д.)

Не обосновано Частично 
обосновано

Обосновано 
в полной мере

2.3

Обоснованность новизны, отличительных 
особенностей программы (изложены 
характерные свойства, отличающие 
программу от других; основные идеи, 
придающие программе своеобразие)

Не обосновано Частично 
обосновано

Обосновано 
в полной мере

2.4

Обоснованность цели, задач, сроков 
и этапов реализации программы 
(цель связана с названием 
программы, отражает ее основную 
направленность и желаемые 
достижимые конечные результаты 
(личностные, метапредметные, 
предметные); формулировки задач 
позволяют проследить пути достижения 
цели, соотнесены с планируемыми 
результатами; сроки реальны для 
достижения заявленных результатов)

Не обосновано Частично 
обосновано

Обосновано 
в полной мере

2.5

Дано краткое описание методики, форм 
обучения и режима занятий (методика 
обучения, формы обучения прописаны 
применительно к данной программе; 
режим занятий соответствует требованиям 
санитарного законодательства)

Не соответствует Частично 
соответствует

Соответствует
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№  Критерии оценки качества дополнительной 
общеразвивающей программы (далее – ​программа)

Оценка/показатели

0 баллов 1 балл 2 балла

2.6

Учет половозрастных, индивидуально-
психологических, физических 
и иных особенностей и состояний 
обучающихся, обоснованность принципов 
комплектования учебных групп

Не учтено Частично
Учтено

Учтено

2.7

Планируемые результаты 
сформулированы с учетом цели 
программы как требования к знаниям 
и умениям, приобретаемым в процессе 
занятий, компетенции и личностные 
качества, которые могут быть 
сформированы и развиты у детей 
в результате занятий по программе; 
описаны формы контроля по каждой 
теме, соответствующие планируемым 
результатам освоения программы 
по годам обучения

Не соответствует Частично 
соответствует

Соответствует

3. Учебный план

3.1

Содержит название разделов 
(модулей), тем программы, количество 
теоретических и практических 
часов, формы аттестации (контроля); 
оформляется в табличной форме. 
Продолжительность реализации 
программы обусловлена ожидаемыми 
результатами, целью и задачами 
реализации программы. Совокупная 
продолжительность реализации 
программы составляет от 12 до 400 часов

Не соответствует Частично 
соответствует

Соответствует

4. Содержание учебного плана

4.1

Педагогическая целесообразность 
подбора содержания с учетом возрастных 
особенностей, уровня обучающихся, 
основных дидактических принципов; 
реализация программы не нацелена 
на достижение предметных результатов 
освоения основной образовательной 
программы начального, среднего 
основного общего образования, 
предусмотренных соответствующими 
государственными образовательными 
стандартами

Не соответствует Частично 
соответствует

Соответствует
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№  Критерии оценки качества дополнительной 
общеразвивающей программы (далее – ​программа)

Оценка/показатели

0 баллов 1 балл 2 балла

4.2

Дано описание разделов (модулей) и тем 
в соответствии с последовательностью, 
заданной учебным планом, включая 
описание теоретических и практических 
частей и форм контроля по каждой 
теме, соответствующих цели, задачам, 
планируемым результатам освоения 
программы (отмечается логика, 
последовательность, системность, 
аргументированность, научно-
методическая обоснованность, 
соответствие учебному плану; стиль 
изложения понятен)

Не соответствует Частично 
соответствует

Соответствует

5. Календарный учебный график

5.1

Определяет количество учебных недель, 
количество учебных дней, даты начала 
и окончания реализации программы,  
ее модулей (при наличии), 
последовательность реализации 
содержания учебного плана, 
продолжительность каникул (является 
обязательным приложением к программе 
и составляется для каждой группы 
обучающихся)

Не соответствует Частично 
соответствует

Соответствует

6. Условия реализации программы

6.1

Наличие необходимых (реальных) 
материально-технических условий, 
обеспечивающих эффективную 
реализацию программы (дана 
характеристика помещений для занятий 
по программе, перечень оборудования, 
инструментов и материалов, 
необходимых для реализации 
программы)

Не соответствует Частично 
соответствует

Соответствует

6.2

Наличие информационного и учебно-
методического обеспечения программы 
(дан систематизированный перечень 
разнообразных ресурсов для реализации 
программы: описание электронных 
образовательных ресурсов и технологий, 
внутренних и внешних сетевых ресурсов; 
перечень учебных пособий, сборников 
упражнений, дидактических материалов, 
инструкций, технологических карт, 

Не соответствует Частично 
соответствует

Соответствует
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№  Критерии оценки качества дополнительной 
общеразвивающей программы (далее – ​программа)

Оценка/показатели

0 баллов 1 балл 2 балла

учебных и контрольных заданий, рабочих 
тетрадей, образцов изделий, презентаций, 
наглядного материала; дано описание 
контрольно-оценочных средств)

6.3

Использование дистанционных 
образовательных технологий при 
реализации программы (дополнительный 
критерий)

Нет – Да

6.4 Программа реализуется в сетевой форме 
(дополнительный критерий) Нет – Да

6.5
Использование в программе модульной 
и (или) разноуровневой структур 
(дополнительный критерий)

Нет – Да

7. Список литературы

7.1

Наличие списков литературы для 
педагогов, обучающихся и родителей, 
оформленных в соответствии с правилами 
составления библиографического текста 
(ГОСТ Р7.0.11–2011); современность 
литературы

Список 
литературы 
отсутствует

Наличие списка 
литературы для 
педагогов

Наличие списка 
литературы 
для педагогов, 
обучающихся 
и родителей

8. Культура оформления программы

8.1

Соответствие стиля изложения, 
используемой терминологии 
и оформления программы требованиям 
к программно-методической 
документации

Не соответствует Частично 
соответствует

Соответствует

ИТОГО по всем показателям 0–38 Баллов

2.  На основании результатов заполненной таблицы (вашей самореф-
лексии) выделите «западающие» моменты в структуре и содержании вашей 
дополнительной общеразвивающей программы. Предложите рекомендации 
по ликвидации пробелов в разработанной и реализуемой вами программе. 
Какие аспекты, на ваш взгляд, необходимо при этом учесть?

Ваши варианты представьте в виде таблицы.

Аспекты, требующие корректировки 
и дополнения (по критериям)

Ваши рекомендации
по корректировке ДООП
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Аспекты, требующие корректировки 
и дополнения (по критериям)

Ваши рекомендации
по корректировке ДООП

ЗАДАНИЕ 11
Представьте, что вас пригласили провести экспертизу учебного занятия 

вашего коллеги в рамках проведения одного из этапов конкурса профес-
сионального мастерства. Используя материалы В. М. Лизинского «Работа 
администрации школы с учителем» и выделенных автором «Правил управ-
ления успехом занятия» [18], определите, к каким последствиям для педагога 
и ребенка может привести нарушение этих правил. Заполните таблицу.

№ 
n/n Правила управления успехом Последствия нарушения правил

1

Если после занятия у воспитанников 
не осталось вопросов, которые он бы 
хотели бы обсудить, поспорить; значит, 
занятие оставило детей равнодушными

2

Необоснованная похвала, 
гипертрофированные комплименты 
снижают ощущение успеха. Нужно уметь 
видеть реальные изменения, достоинства 
и сдвиги в поведении детей, вовремя 
поддерживать детей

3

Успех педагога начинается с признания его 
детьми. Авторитет, личность педагога, его 
разнообразные интересы и достоинства 
являются залогом успеха его воспитанников
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№ 
n/n Правила управления успехом Последствия нарушения правил

4

Психологический климат, обстановка 
жизнерадостности, организация 
деятельности воспитанников на занятии, 
разумное сочетание репродуктивных 
и творческих методов

5

Способность педагога удивлять детей

6

Педагог должен любить детей и уметь это 
делать. Нельзя, выказывая чувство восторга 
от общения с одними детьми, заставлять 
страдать других

7

Начало занятия – ​момент, от которого 
в значительной степени зависит успех 
занятия в целом

8

Оценивайте не детей, а их деятельность, 
поступки

9

Не забывайте о рефлексии занятия

ЗАДАНИЕ 12
Пройдя по  ссылке, рассмотрите материалы публикации З. А. Карги-

ной «Современные методологические подходы в  сфере дополнитель-
ного образования детей» (https://cyberleninka.ru/article/n/sovremennye-
metodologicheskie-podhody-v-sfere-dopolnitelnogo-obrazovaniya-detey) 
и заполните следующую таблицу.
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№  Подход Авторы Сущность подхода Примеры из практики

1

2

3

4

5

6

7

8

9
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№  Подход Авторы Сущность подхода Примеры из практики

10

11

12

13

14

15

16

17

18
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№  Подход Авторы Сущность подхода Примеры из практики

19

20

ЗАДАНИЕ 13
Рассмотрите факторы, препятствующие развитию профессионализма 

педагога дополнительного образования. Выделите возможности (условия) 
вашей образовательной организации, муниципалитета и региона в актуали-
зации развития профессиональной компетенции педагогов дополнительного 
образования. Заполните таблицу.

Недооценка самоценности профессии педагога  
дополнительного образования в системе 

педагогических профессий

Размытость представлений педагогов о ценностях  
и смыслах профессиональной деятельности

Недостаток форм научно-методического сопровождения 
педагога дополнительного образования

Недостаток программ и проектов на уровне 
образовательной организации и региона, 

выходящих на данную проблему

Заурочивание воспитания (по В.А. Караковскому), 
стереотипы и шаблоны в профессиональном 

сознании педагога дополнительного образования
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№  Фактор
Возможности (условия) на уровне

организация муниципального 
образования региона

1

2

3

4

5

Помимо обозначенных факторов, есть ли, на ваш взгляд, еще источники, 
препятствующие развитию вашего профессионализма? Если «да», назовите их.



28

ЗАДАНИЕ 14
Доктор педагогических наук, профессор В. В. Сериков определяет ос-

новное назначение современного педагога как «делегирование и привитие 
ребенку позиции субъекта социокультурного творчества» [29]. Им обозначены 
функции педагога в цифровой образовательной среде.

Рассмотрите функции педагога дополнительного образования и обозначьте 
их наличие в реализации вашей педагогической практики. Заполните таблицу.

№ Функции педагога Примеры из педагогической практики

1

Качественно новые 
возможности индивидуализации 
обучения

2

Непрерывная обратная связь 
с каждым ребенком

3

Работа с большими объемами 
аудиовизуальной информации

4

Использование электронных 
образовательных ресурсов

5

Организация новой 
образовательной деятельности 
обучающихся, включающей 
сбор, архивирование, 
трансляцию информации, 
сетевое взаимодействие

6

Автоматизация диагностики, 
контроля, учебно-методического 
обеспечения, управления, 
ведение делопроизводства

7

Воспитание у обучающихся 
культуры поведения 
в информационном 
пространстве
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8

Выработка у ребенка 
критического отношения 
к информации

9

Прогностическое мышление 
(«завтра все будет иначе»)

ЗАДАНИЕ 15
В работах доктора педагогических наук, профессора В. В. Серикова обо-

значены следующие критерии сформированности способности к развитию 
(саморазвитию) у педагога: принятие личностно-профессионального са-
мосовершенствования как смысла и цели профессиональной деятельности 
и в жизни вообще; потребность в постоянном развитии своих творческих сил 
в личностной и профессиональной сферах; представление об образе «Я», 
своих возможностях и ресурсах; умение разрабатывать программу и мето-
ды своего личностного роста; наличие опыта саморегуляции и включение 
саморазвития в повседневные профессиональные действия [29].

Выделите из перечисленных критериев сформированности способности 
к развитию наиболее значимые для вас и оцените собственный потенциал 
саморазвития по данным критериям, обоснуйте и запишите свой ответ.
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ЗАДАНИЕ 16
Прочитайте строку из стихотворения А. К. Бруднова: «Герой – ​не тот, 

кто побеждает. Герой – ​лишь тот, кто убеждает». Согласны ли вы с данным 
утверждением автора относительно современного педагога дополнительного 
образования? Поразмышляйте и заполните таблицу.

Да, согласен(на), так как / потому что Нет, не согласен(на), так как / потому что

ЗАДАНИЕ 17
Есть мнение, что развитие профессионализма педагога дополнительного 

образования обеспечивает:
–  интеграцию в единую профессиональную общность региональной 

системы дополнительного образования детей;
–  реализацию потребности педагога дополнительного образования детей 

в принадлежности к профессиональной группе, где чувство «Мы» помогает 
минимизировать риски и профессиональные дефициты;

–  уверенность и стабильность педагога дополнительного образования 
в изменяющихся социально-экономических условиях;

–  фиксацию единства интересов педагога дополнительного образования 
с данной профессиональной общностью и позволяет ему оказывать на нее 
влияние [13].

Согласны ли вы с мнением автора? Если «да» – ​приведите примеры из соб-
ственной педагогической практики, если «нет» – ​аргументируйте свой ответ.
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ЗАДАНИЕ 18
Подумайте и занесите в следующую таблицу ваши размышления о веду-

щих мотивах (как «осознанных потребностях» по А. Н. Леонтьеву) профес-
сиональной деятельности педагога дополнительного образования по сте-
пени важности для вас и сравните свои результаты с результатами коллег 
по учебной группе.

№  Мотивы профессиональной 
деятельности Ваш вариант Варианты мотивов коллег

(при групповом выполнении задания)

1

2

3



32

№  Мотивы профессиональной 
деятельности Ваш вариант Варианты мотивов коллег

(при групповом выполнении задания)

4

5

6

ЗАДАНИЕ 19
Воспитатель не чиновник; а если он чиновник,
то он не воспитатель.

К. Д. Ушинский

Напомним, коллеги: «воспитание» – ​это деятельность, направленная 
на развитие личности, создание условий для самоопределения и социали-
зации обучающихся на основе социокультурных, духовно-нравственных 
ценностей и принятых в российском обществе правил и норм поведения 
в интересах человека, семьи, общества и государства, формирование у обу
чающихся чувства патриотизма, гражданственности, уважения к памяти за-
щитников Отечества и подвигам Героев Отечества, закону и правопорядку, 
человеку труда и старшему поколению, взаимного уважения, бережного 
отношения к культурному наследию и традициям многонационального на-
рода Российской Федерации, природе и окружающей среде (Глава 1, статья 2. 
Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской 
Федерации»).

Изучите материалы онлайн-семинара ГБПОУ «Воробьевы горы» по теме 
«Программа воспитания в системе дополнительного образования детей» 
(по ссылке https://prodod.moscow/archives/26401).

Рассмотрите методические рекомендации «Воспитание как целевая функ-
ция дополнительного образования детей» (М. И. Рожков, Л. В. Байбородова, 
В. П. Голованов – ​https://vk.com/wall‑188592847_3165).
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1. На основе самоанализа контингента обучающихся и опыта вашей вос-
питательной деятельности определите воспитательный потенциал вашего 
детского объединения.

2. На основании полученных результатов самоанализа выделите актуаль-
ные задачи детского объединения. Аргументируйте свой ответ.

ЗАДАНИЕ 20

Мастер-класс – ​это ярко выраженная форма ученичества
именно у педагога-мастера, процесс передачи мастером 
ученикам опыта, мастерства чаще всего путем прямого 
и комментированного показа приемов работы.

М. М. Поташник

1. Проанализируйте представленные ниже определение понятия «мастер-
класс», найдите то общее, что их объединяет.

2. Из предложенных определений понятия «мастер-класс» выберите, 
на ваш взгляд, наиболее актуальное для современного педагога дополни-
тельного образования. Аргументируйте свой выбор.
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1.  Форма обучения, позволяющая педагогу передавать способ своей дея-
тельности участникам. Получение знаний участниками происходит в форме 
открытий, проб, овладения теми способами и методами, которые передаются 
мастером, причем такими характерными приемами, какие присущи только 
этому мастеру (так называемыми «изюминками»).

2.  Эффективная форма передачи знаний и умений, обмена опытом обучения 
и воспитания, центральным звеном которой является демонстрация ориги-
нальных методов освоения определенного содержания при активной роли 
всех участников занятия.

3.  Современная форма проведения обучающего тренинга-семинара для 
отработки практических навыков по различным методикам и технологиям 
с целью повышения профессионального уровня и обмена передовым опытом 
участников.

4.  Это форма индивидуально-творческой деятельности педагога по изу-
чению, систематизации и распространению передового и новаторского 
педагогического опыта, демонстрации собственного систематизированного 
профессионального опыта и уровня педагогического мастерства.

5.  Особая форма учебного занятия, которая основана на «практических» 
действиях показа и демонстрации творческого решения определенной по-
знавательной и проблемной педагогической задачи.



35

ЗАДАНИЕ 21
Методический кейс обозначается как педагогическая разработка ком-

плекса методических, воспитательных и оценочных средств организации 
образовательного процесса, обеспечивающего достижение планируемых 
результатов обучения и воспитания обучающихся, осваивающих дополни-
тельную общеобразовательную программу по различным направленностям.

Рассмотрите материалы методических кейсов (https://metodpanorama.
vcht.center/cases) и выделите наиболее интересные для вас идеи коллег 
из Российской Федерации. Аргументируйте свой выбор.

ЗАДАНИЕ 22
Ознакомьтесь с материалами Всероссийского конкурса образовательных 

практик по обновлению содержания и технологий дополнительного образо-
вания (https://praktiki.vcht.center/cases) и выделите 3–4 наиболее интересные, 
на ваш взгляд, практики. Аргументируйте свое решение и заполните таблицу.

№ 
n/n Наименование практики Ведущие идеи Возможность применения в вашей 

профессиональной деятельности

1

2
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№ 
n/n Наименование практики Ведущие идеи Возможность применения в вашей 

профессиональной деятельности

3

4

5

6

ЗАДАНИЕ 23
Обратитесь к материалам опыта ГБПОУ «Воробьевы горы» по реализации 

социально-профессионального проекта «Конструктор профессионального 
роста», представленного З. А. Каргиной в работе «Педагог дополнительного 
образования: ступени профессионального роста».

1. Рассмотрите технологию непрерывного профессионального развития 
педагога дополнительного образования (https://prodod.moscow/wp-content/
uploads/Pro_DOD_december_2023_3.pdf).

2. Выделите интересные для себя содержание и формы деятельности, 
в которые вы готовы были бы включиться на уровне вашей образовательной 
организации. Аргументируйте свой ответ.
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ЗАДАНИЕ 24
Понятие «сообщества практики» как множества субъектов, объединен-

ных общими интересами, продуктивной деятельностью впервые исполь-
зовали Дж. Лав и Э. Венгер для обозначения группы людей, вовлеченных 
в совместную деятельность. В дальнейшем концепция сообщества обмена 
знаниями получила развитие в работах Э. Венгера и использовалась для 
анализа отношений, которые складываются внутри организаций (в нашем 
случае – образовательных организаций).

Ниже представлены примеры разнообразных возможных видов деятель-
ности педагогов дополнительного образования детей в условиях «сообще-
ства практики»:

1.  Решение проблемы: «Мы можем вместе подумать над этим проектом 
(программой) и сформировать новые идеи? У меня ступор, для меня сейчас 
это проблематично…»

2.  Информационные запросы: «Где можно найти аналитические матери-
алы по дополнительному образованию детей?»

3.  Заинтересованность в обмене опытом: «Был ли кто‑нибудь в подобной 
ситуации с обучающимся, родителем, коллегой?»

4.  Повторное использование активов (преимуществ): «У меня есть пред-
ложение (методические рекомендации) по оптимизации процесса органи-
зации учебного занятия, которое разработано в прошлом году для нашей 
организации. Я могу его вам направить, и вы сможете адаптировать данный 
материал»

5.  Согласование действий: «А что если нам объединиться и организовать 
данное событие вместе?»

6.  Развитие обсуждений: «Что вы думаете о новой программе (проекте)? 
Он(а) действительно может как‑то помочь в личностно-профессиональном 
развитии педагога?»

7.  Документирование: «Мы сталкивались с данной проблемой уже не пер-
вый раз. Предлагаю рассмотреть ее подробнее, чтобы все были в курсе».

8.  Визиты: «Мы можем прийти (приехать) и посмотреть вашу программу, 
проект (систему работы)? Нам необходимо создать такую в нашей органи-
зации, городе, муниципалитете».

9.  Упорядочивание сведений (информации) и выявление «пробелов, дефи-
цитов, рисков»: «Кто‑нибудь знает, что мы упустили, не проработали? С какими 
еще группами необходимо сотрудничать (держать связь, интегрировать)?»

В каких из обозначенных видов деятельности «сообщества практики» 
в большей степени испытывает потребность современный педагог допол-
нительного образования? Зафиксируйте результаты работы в группе или 
в ходе индивидуальной работы в рабочей тетради.
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ЗАДАНИЕ 1
Разгадайте ребусы.

РЕБУС 1

РЕБУС 2

Часть II. ТВОРЧЕСКИЕ ЗАДАНИЯ
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РЕБУС 3

РЕБУС 4                                                              РЕБУС 5 

                   

РЕБУС 6
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ЗАДАНИЕ 2
Решите кроссворды.

Кроссворд 1                                4              
                            5                  
                                               
              3   8     2                      
          1                                    
                                               
                              9                
                                               
                                               
                                               
                                               
                                               
6                                              
                                               
                                               
    7                                          
                                               
                                               
                                               
                                               

Вопросы кроссворда 1.

По горизонтали:
1.  Раскрытие человеком своих потенциальных возможностей в процессе 

той или иной деятельности.
5.  Совокупность знаний, навыков, умений, вынесенных из жизни, прак-

тической деятельности и т.п. 
6.  Отзыв, письменный разбор, который включает критическую оценку до-

полнительной общеобразовательной программы, методических материалов.
7.  Продуктивное выполнение профессиональных задач, обусловленное 

творческой самодеятельностью и высоким уровнем профессиональной само
актуализации.

9.  Ценность, система, процесс, результат и показатель успеха деятель-
ности организации дополнительного образования.
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По вертикали:
2.  Степень соответствия полученных педагогом результатов результатам 

прогнозируемой совместной с ребенком образовательной деятельности.
3.  Процедура экспертизы профессиональной деятельности педагога до-

полнительного образования на присвоение квалификационной категории.
4.  Текст, опубликованный в каком-либо издании (печатном, электронном), 

обобщающий и представляющий опыт работы педагога или теоретическое 
обоснование его профессиональной деятельности.

8.  Письменное или устное высказывание педагога, основанное на выра-
жении личностного эмоционально-оценочного отношения к увиденному, 
услышанному или пережитому опыту коллег.

Кроссворд 2

6

8

9

3
5

2
12 4

1

7

10

11
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Вопросы кроссворда 2.

По горизонтали:
1.  Соблюдение при разработке и реализации программ дополнительного 

образования таких принципов, которые позволяют учитывать разный уровень 
развития и разную степень освоенности содержания детьми.

5.  Педагог дополнительного образования реализует образовательную 
деятельность в учебном году в соответствии с календарно-тематическим 
……  (вставить пропущенное слово).

7.  Осознанное побуждение, обусловливающее действия для удовлетво-
рения каких‑либо потребностей человека.

8.  Сознательное активное взаимодействие субъекта с окружающей дей-
ствительностью, во время которого субъект целенаправленно воздействует 
на объект, удовлетворяя какие‑либо свои неэкономические потребности 
и достигая цели.

9.  Ведущий субъект образовательного процесса в дополнительном об-
разовании детей.

10.  Основной нормативный документ, определяющий содержание, формы 
и технологии деятельности педагога дополнительного образования.

11.  Творческая идея, реализация которой требует от ребенка работы ру-
ками с разными материалами.

По вертикали:
2.  Творец, создатель, придумывающий новые решения, действующий 

по вдохновению.
3.  Ценность, система, процесс, результат и показатель успеха образо-

вательной организации, системообразующая задача управления образова-
тельным процессом.

4.  Процесс деятельности, в результате которого создаются качественно 
новые объекты, духовные ценности, или итог создания объективно нового.

6.  Физическое лицо, состоящее в трудовых, служебных отношениях с ор-
ганизацией, осуществляющей образовательную деятельность, и выполняю-
щее обязанности по обучению, воспитанию обучающихся и (или) организа-
ции образовательной деятельности.

12.  Дополнительное образование – ​это … образования (вставить пропу-
щенное слово).
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ЗАДАНИЕ 3
Поразмышляйте и напишите эссе по выбранной из предложенных ниже тем.

Примерные темы эссе-размышления:
1. «Я – ​педагог дополнительного образования: что это значит и к чему 

обязывает?».
2. «Профессиональные интересы и идеалы современного педагога до-

полнительного образования».
3. «Личностные качества и значимые профессиональные ценности и цели: 

взгляд педагога дополнительного образования».
4. «Педагог дополнительного образования – ​педагог-воспитатель?»
5. «В чем секрет успешного педагога дополнительного образования?»
6. «Педагогическое сообщество и педагог дополнительного образования: 

пути сохранения индивидуальности».

Тема эссе: ___________________________________________________________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Содержание 	
________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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ЗАДАНИЕ 4
Рассмотрите примерный перечень тем для дискуссионных площадок 

и выделите ряд ключевых вопросов, по которым мог бы выстраиваться ход 
предстоящей дискуссии с родителями, коллегами и социальными партнерами.

Примерный перечень тем для дискуссионных площадок:

1.  «Доступность качественного дополнительного образования детей».
2.  «Реализация интересов и потребностей педагогов дополнительного 

образования в области развития его профессионализма на уровне отдельной 
образовательной организации и региона в целом».

3.  «Соответствие социокультурной среды региона личностно-профес-
сиональным потребностям и устремлениям педагогов дополнительного 
образования» (система отношений, пространство и временная организация 
профессиональной жизнедеятельности, выстроенные взаимосвязи и др.).

4.  «Продуктивная занятость обучающихся в региональной системе до-
полнительного образования детей».

5.  «Позиция педагога дополнительного образования в решении вопроса 
сохранения культурного наследия Тульского региона».
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Сформулируйте ряд вопросов для проведения профессиональной дис-
куссии.

1.

2.

3.

4.

5.

Представьте коллегам собственную практику реализации ряда методо-
логических подходов (по выбору), в режиме диалога обсудите и проанали-
зируйте представленный опыт.

ЗАДАНИЕ 5
Опираясь на материалы лекции «Технология подготовки публичного 

выступления педагога», подготовьте проект тезисов выступления перед 
коллегами по самостоятельно выбранной вами теме (проблеме), используя 
схему, представленную ниже.

1.  Тема 
2.  Вступление (раскрыть актуальность выбранной темы для современного 

дополнительного образования).
3.  Тезис 1. Ведущие понятия / о чем пойдет речь в выступлении.
4.  Тезис 2. Суть заявленной проблемы.
5.  Тезис 3. Ваше видение проблемы и предложения по ее решению.
6.  Выводы.

Тезисы



47

ЗАДАНИЕ 6
Педагог дополнительного образования ежедневно сталкивается с необ-

ходимостью решения целого ряда педагогических задач. Поэтому так важно 
ответить на вопросы: что такое педагогическая задача? как выстроить алго-
ритм и схему решения педагогических задач?

Обратимся к алгоритму решения педагогической задачи:
–  исследование причин возникновения проблемы (исследовательская 

задача);
–  построение прогноза дальнейшего развития системы (прогнозная 

задача);
–  поиск решения, выхода из затруднительной ситуации в конкретных 

условиях (изобретательская задача). 
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Предлагаем рассмотреть и решить педагогические задачи, используя 
предложенную ниже схему.

Схема решения педагогической задачи

1.  Прочитайте внимательно ситуацию. Какую педагогическую проблему 
вы можете в ней определить? Сформулируйте проблему так, как вы ее по-
нимаете.

2.  Достаточно ли вам информации для решения проблемы?
3.  Укажите, на какие теоретические положения будете опираться при 

разрешении ситуации.
4.  На какие нормативные документы вы можете опираться при решении 

данной проблемы?
5.  В чем может состоять помощь педагога дополнительного образования 

по отношению ко всем участникам ситуации?
6.  Охарактеризуйте последовательность ваших действий (педагогические 

приемы) при решении проблемы в данном конкретном случае.
7.  К какому результату вы хотите прийти?
8.  С какими другими специалистами вы считаете нужным установить 

взаимодействие (сотрудничество) для решения проблемы?

Изучите предложенные ниже педагогические задачи и опишите свои 
варианты их решения.

Задача 1.
Воспитанник детского объединения, дошкольник, гиперактивный маль-

чик. Он не может заниматься спокойными видами творческой деятельно-
сти, на занятии вертится, шумит, не усваивает материал, отвлекает других 
детей. Но родители настаивают на посещении именно данного детского 
объединения.

Что в данной ситуации делать педагогу?
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Задача 2.
В студию пришел новый ребенок. До этого он занимался в подобном 

коллективе. Из-за переезда родителей в другой город он оказался в новом 
коллективе. Педагог дополнительного образования расположил его к себе 
при первой встрече, познакомил с другими детьми. Но мальчик все равно 
зажат и не общается с другими участниками детского коллектива, которые 
настроены по отношению к нему положительно. Новичок не идет на контакт, 
он закрылся «в себе» и иногда даже проявляет агрессию к сверстникам.

Как поступить педагогу дополнительного образования в данной ситуа-
ции?

Задача 3.
Девочка, 10 лет. С 5 лет посещает хореографическую студию, с 7 лет – 

театральный кружок, с 9 лет занимается техническим творчеством в «Кван-
ториуме». Очень часто выступает на сцене, участвует в конкурсах и фести-
валях различного уровня. Перед очередным выступлением во время игры 
со сверстниками пытается руководить другими участниками коллектива: 
«Я лучше всех вас знаю, я на сцене уже много раз выступала, а вы нет. Поэтому 
я буду играть эту роль». Дети пытаются ей не подчиниться и идут за помощью 
к педагогу дополнительного образования.

Что он должен сделать в этой ситуации?



50

Задача 4.
Педагог дополнительного образования подготовил для подростков 

(14 лет) вопросы для анкетирования. На вопрос: «Кем бы ты хотел стать?» 
большинство ответили, что «не знают», а при ответе на вопрос: «Что главное 
в жизни?» определенная часть воспитанников ответили, что «деньги». Ответы 
подростков удивили педагога, и она решила, что надо что‑то делать. Но что?

Задача 5.
Подросток 14 лет уже 6 лет с большим удовольствием и результатив-

но занимается в детском объединении художественной направленности 
(бальные танцы). Его сверстники не понимают и не принимают интересы 
мальчика и считают, что это занятие для девочек и посмеиваются над ним, 
провоцируют на конфликты.

Как педагогу дополнительного образования разрешить данную проблему 
и помочь ребенку сохранить интерес к данному виду деятельности и не по-
терять школьных друзей?
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Задача 6.
В детском объединении возникла проблемная ситуация. Дети не проявля-

ют достаточного интереса к теоретической части занятий и приходят только 
для того, чтобы реализовывать практико-ориентированную деятельность 
(танцевать, исполнять вокальные этюды, играть на музыкальном инструменте, 
вышивать, конструировать, программировать и т. д.). На большей части теоре-
тических занятий подростки (11–13 лет) отвлекаются, нарушают дисциплину, 
не проявляют интереса к заданиям педагога дополнительного образования.

Какие меры необходимо предпринять педагогу дополнительного обра-
зования, чтобы изменить отношение обучающихся к теоретической части 
в реализации дополнительной общеразвивающей программы?
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Успешное освоение содержания дополнительной профессиональной 
программы повышения квалификации «Педагог дополнительного образова-
ния в условиях современных траекторий формирования нового содержания 
и качества образования» с помощью данного учебного пособия позволит 
педагогам разного стажа работы и уровня образования осознанно подойти 
к процессу выбора содержания дополнительной общеразвивающей про-
граммы, методов и технологий профессионального саморазвития и развития 
творческого потенциала обучающихся.

Представленная рабочая тетрадь как компонент учебно-методического 
комплекса программы повышения квалификации, основанная на деятельност-
ном подходе и позволяющая включить педагогов (студентов) в продуктивную 
практическую деятельность, дает возможность закрепить знания, полученные 
на теоретических занятиях и содержащиеся в материалах системы дистан-
ционного обучения Moodle; отработать умения анализировать и сравнивать; 
расширить профессионально-педагогический кругозор и проявить творче-
ский потенциал в работе с детьми.

Мы искренне надеемся, что содержание данной рабочей тетради по-
высило интерес педагогов дополнительного образования к собственной 
профессиональной деятельности, помогло преодолеть профессиональные 
дефициты, побудило к творческому поиску инновационных подходов при 
организации деятельности с обучающимися детского объединения. Ведь, 
как справедливо заметил А. К. Бруднов, «будущее России в наших детях. 
И что мы нашим детям сегодня передадим, что заложим в них, такой Россия 
и будет завтра».

Желаем творческих успехов!
Рады сотрудничеству! До новых встреч!

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
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Анализ (проблемный) – ​изучение материала, рассмотрение вариантов 
решения проблемы, выработка алгоритма действий.

Бифуркация – ​разветвление, множество вариантов.

Горизонтальная карьера (карьера вширь) – ​когда человек берет на себя 
более широкий круг обязанностей и полномочий на своем рабочем месте. 
Это верный путь к узкому профи, мастеру своего дела.

Деконструкция – ​процесс разложения на части, расслоение. В более ши-
роком смысле деконструкция ассоциируется с критическим переосмыслени-
ем, что позволяет уточнить и сузить широкий смысл категорий и терминов.

Депривация – ​потеря, лишение возможности.

Детско-взрослая общность – ​объединение детей и взрослых на основе их 
неформальных взаимоотношений, чувства принадлежности к общему кругу 
и взаимной комплементарности.

Детское объединение – ​группа детей, объединенных устойчивыми лич-
ными контактами друг с другом и участием в той или иной совместной де-
ятельности.

Деятельность – ​сознательное активное взаимодействие субъекта с окру-
жающей действительностью, во время которого субъект целенаправленно 
воздействует на объект, удовлетворяя какие‑либо свои неэкономические 
потребности и достигая цели.

Диверсификация как принцип непрерывного образования предполага-
ет расширение видов деятельности системы образования и приобретение 
новых, не свойственных ей ранее форм и функций, что позволит повысить 
социальный спрос на более высокий уровень профессионального образова-

СЛОВАРЬ ТЕРМИНОВ
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ния и необходимость удовлетворения потребностей разнообразных слоев 
населения, разработать широкий спектр альтернативных программ.

Дополнительное образование детей – ​вид образования, направленный 
на всестороннее удовлетворение образовательных потребностей человека 
в интеллектуальном, духовно-нравственном, физическом и профессиональ-
ном совершенствовании.

Занятие – ​основная форма организации образовательного процесса в до-
полнительном образовании детей.

Идентичность (социальная) – ​субъективно представляемая и переживае-
мая человеком принадлежность к тем или иным национальным, религиозным, 
языковым, территориальным, политическим, профессиональным и другим 
социальным группам, а также приверженность свойственным им взглядам 
и формам поведения.

Индивидуальность – ​своеобразие и неповторимость человека. Можно 
различать особенное, уникальное и неповторимое в телесном облике чело-
века (индивидуальность индивида), своеобразие проявления его активности 
и осуществления им тех или иных действий (индивидуальность субъекта) 
и самобытность проявления его отношения к окружающей действительности 
(индивидуальность личности).

Интерактивность – ​открытость для внешних контактов и многообразие 
социальных связей.

Информационно-образовательная среда – ​совокупность всех условий, 
реализуемых на базе информационных и коммуникационных технологий, 
которые направлены на осуществление образовательной деятельности. Ее 
следует рассматривать в единстве информационных и коммуникационных 
технологий и организационно-методического обеспечения образователь-
ного процесса с целью повышения результативности последнего за счет 
активизации обучающегося в учебной деятельности.

Качество дополнительного образования детей – ​все то, что имеется, про-
исходит и делается в конкретной организации или системе дополнительного 
образования детей. Качество – ​это ценность, система, процесс, результат, 
а также показатель успеха организации, системообразующая задача управ-
ления.
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Комплементарность – ​взаимодополнение.

Личностно-профессиональная позиция педагога дополнительного 
образования – ​осознанная система эмоционально-оценочных отноше-
ний педагога к педагогической действительности, отраженных в его про-
фессиональной деятельности по созданию условий для всестороннего 
удовлетворения образовательных потребностей ребенка, самостоятельно 
создаваемая относительно устойчивая система доминирующих установок, 
убеждений, волевого и эмоционально-оценочного отношения педагога 
к собственной профессиональной деятельности, ее смыслу и значимости, 
проявляющихся в соответствующем поведении и поступках по отношению 
к способам организации конструктивного взаимодействия со всеми непо-
средственными субъектами образовательной деятельности и отношений: 
детьми, родительским сообществом, коллегами. Не относится к статич-
ным явлениям, приобретаемым с началом его профессиональной деятель-
ности, является интегральной характеристикой его профессионализма, 
формируется и является предпосылкой деятельности, проявляется в про-
фессиональной деятельности педагога, обеспечивая совершенствование 
его профессиональных компетенций и статус в референтной социально-
профессиональной группе.

Личностно-профессиональная позиция педагога как воспитателя –  ​
устоявшиеся взгляды, отношения, жизненные принципы педагога, опреде-
ляющие его деятельность как субъекта воспитания. В основе личностно-
профессиональной позиции педагога всегда лежат разделяемые им ценности. 
Построить позицию невозможно раз и навсегда, обретение места в жизни – ​
событие не одноразовое. Ответственный и свободный выбор места, образа 
действия и мыслей, определяющих позицию, совершается в каждой точке 
существования, ставящей человека перед проблемой выбора.

Личность – ​человек, включенный в жизнь человеческого общества, само-
стоятельно определяющий и реализующий в деятельности свою позицию 
по отношению к окружающему миру, другим людям, самому себе. Понятие 
«личность» отражает социальное бытие человека.

Личные возможности – ​индивидуальные свойства личности, склонность 
к определенному виду деятельности.

Мотив – ​осознанное побуждение, обусловливающее действия для удов-
летворения каких‑либо потребностей человека. Смыслообразующие мотивы 
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придают деятельности личностный смысл (например, мотив самоутвержде-
ния, мотив идентификации).

Непрерывное образование – ​образование, всеохватывающее по полно-
те, индивидуализированное по времени, темпам и направленности, предо-
ставляющее каждому возможности реализации собственной программы. 
Центральной идеей непрерывного образования является развитие человека 
как личности, субъекта деятельности и общения на протяжении всей его 
жизни.

Образовательная среда – ​социальное окружение участников образова-
тельного процесса в пространстве образования, включающее педагогиче-
ские условия, ситуации, систему отношений между лицами, объединенными 
общностью педагогической и учебной деятельности.

Опыт – ​совокупность знаний, навыков, умений, вынесенных из жизни, 
практической деятельности и т. п.

Организационная культура – ​осознанные и неосознанные представления, 
разделяемые педагогами дополнительного образования и руководством, 
касающиеся групповых норм поведения, ценностей, убеждений, традиций, 
способов деятельности, запретов, ожиданий, а также понятий о прошлом, 
настоящем и будущем образовательной организации.

Отношения – ​взаимное общение, связь между кем‑либо, образующаяся 
из общения на какой‑либо почве.

Оценка – ​определение ценности чего‑либо.

Параметр – ​величина, характеризующая основное свойство явления, 
системы или процесса.

Педагогические условия – ​совокупность потенциальных возможностей 
пространственно-образовательной среды, реализация которых обеспечит 
упорядоченное функционирование, а также развитие педагогической си-
стемы, а также совокупность переменных природных, социальных, внеш-
них и внутренних воздействий, влияющих на физическое, нравственное, 
психическое развитие человека, его поведение, воспитание и обучение, 
формирование личности.
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Педагогический работник – ​физическое лицо, которое состоит в трудо-
вых, служебных отношениях с организацией, осуществляющей образова-
тельную деятельность, и выполняет обязанности по обучению, воспитанию 
обучающихся и (или) организации образовательной деятельности.

Педагогическое сознание – ​совокупность педагогических идей, целевых 
установок; целостная система ориентаций и ценностей общества и индивида 
в области педагогической науки.

Персональная культура – ​уровень образования, внешний вид, культура по-
ведения, умение распределять время, культура рабочего места, культура речи.

Поведение – ​совокупность поступков человека, совершаемых им в от-
носительно продолжительный период в постоянных или изменяющихся 
условиях.

Позиция – ​согласно А. Адлеру, «доминирующее отношение человека 
к существенной жизненной проблеме, его стремление занять определенное 
место в обществе… как движущая силу развития личности».

Показатель – ​то, по чему можно судить о развитии.

Понятие – ​мысль, обобщающая и выделяющая предметы и явления неко-
торого класса по наиболее общим признакам.

Поступок – ​сознательное действие, оцениваемое как акт нравственного 
самоопределения человека.

Потребности – ​нужда в чем‑либо, объективно необходимом для поддер-
жания жизнедеятельности и развития организма, человеческой личности, 
социальной группы, общества в целом; побудитель активности.

Престиж – ​значимость, привлекательность, приписываемая в обществен-
ном сознании различным сторонам деятельности педагога дополнительного 
образования.

Принцип – ​система ценностей и убеждений человека, являющихся ос-
новой его мировоззрения, норм поведения, моральных устоев и отношения 
к определенным событиям и явлениям.
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Профессионализм – ​новообразование субъекта профессиональной дея-
тельности, характеризующего продуктивное выполнение профессиональных 
задач, обусловленное творческой самодеятельностью и высоким уровнем 
профессиональной самоактуализации; особое свойство людей система-
тически, эффективно и надежно выполнять сложную деятельность в самых 
разнообразных условиях.

Профессиональная деятельность педагога дополнительного образова-
ния – ​«производство индивидуальных благ» в виде образовательных услуг 
(реализация дополнительной общеобразовательной программы) с целью 
удовлетворения потребностей и интересов человека, а в конечном итоге – ​
интересов общества и государства, сопровождаемая констатацией дости-
жения полезного эффекта от ее потребления.

Профессиональная идентичность – ​категория профессионального са-
мосознания, отражающая единство человека и его дела, профессиональное 
мастерство. Порождается профессиональным опытом и профессиональным 
общением.

Профессиональное развитие включает в себя направление профессио
нального выбора, линию построения карьеры, особенности профессио-
нального поведения на работе, наличие профессиональных достижений, 
удовлетворенность от процесса и результатов труда, эффективность обра-
зовательного поведения личности, смену или стабильность рабочего места, 
профессии.

Профессиональные (образовательные) экскурсии – ​деятельность, суть 
которой обусловлена заданной тематикой, целеустремленностью, нагляд-
ностью, яркостью впечатлений и активностью ее участников с целью раз-
вития устойчивой системы эмоционально-оценочных отношений педагога 
дополнительного образования к самому себе и окружающей педагогической 
действительности.

Развитие – ​процесс количественных и качественных изменений в орга-
низме, психике, интеллектуальной и духовной сферах человека, обусловлен-
ный влиянием внешних и внутренних, управляемых и неуправляемых факто-
ров; становление личности под влиянием внешних, внутренних, управляемых 
и неуправляемых социальных и природных факторов (Мухина В.С. , Зеер Э.Ф.) 
и развитие как «развертывание» того, что уже есть и было (Асмолов А.Г.), 
а точнее, высвобождение скрытых возможностей и потенциала, преобра-
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зование собственной деятельности как способа максимальной реализации 
собственных возможностей; категория, одновременно удерживающая все 
самостоятельные процессы: становление (созревание и рост), формирова-
ние (оформление и совершенствование), преобразование (саморазвитие 
и преображение) (В.И. Слободчиков, Е.И. Исаев).

Развитие личностно-профессиональной позиции – ​непрерывный, ин-
тегрированный, целостный процесс, не сводящийся только к обучению, 
профессиональной подготовке, повышению квалификации и  профес-
сиональной переподготовке. Он индивидуален и начинается с момента, 
когда педагог дополнительного образования приступает к практической 
профессиональной деятельности. Представляется через определение 
уровней развития и описание показателей, свойственных личностно-
профессиональной позиции педагога дополнительного образования на со-
ответствующем уровне.

Регионализация – ​процесс внутренней самоорганизации и самоопре-
деления региона (процесс саморазвития с опорой на собственную инициа-
тиву организаций как субъектов системы образования, их взаимодействие 
и сотрудничество на основе близости социокультурных факторов: уровень 
образования, традиции, установки и жизненные ценности, уклад жизни).

Региональная система дополнительного образования детей – ​совокуп-
ность образовательных институтов и механизмов реализации взаимодей-
ствия между этими институтами. В нее входят муниципальные образова-
тельные системы, органы управления образованием, образовательные орга-
низации, реализующие дополнительные общеобразовательные программы.

Режим саморазвития осуществляется за счет внутренних источников: 
самостоятельного целеполагания (адаптация к новым целям, сотрудничество 
между всеми, наличие благоприятных возможностей для самосовершен-
ствования и самореализации), открытые коммуникации (взаимное дове-
рие); активное участие педагогов дополнительного образования в принятии 
управленческих решений.

Роль – ​модель поведения в общественных отношениях: наставник, кол-
лега, организатор, наблюдатель, активных деятель, кумир, критик, друг.

Самоактуализация педагога дополнительного образования – ​непрерыв-
ный процесс, предполагающий осознание личностью перспективы соб-
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ственного и общественного развития, умение видеть альтернативы, осоз-
нание ответственности за свой выбор, овладение индивидуальным стилем 
деятельности.

Самоактуализация – ​стремление человека к наиболее полному выявле-
нию и развитию своих личностных возможностей.

Самообучающиеся организации – ​организации обучаются только через 
обучающихся индивидов, при изменении мировоззренческого мышления 
от рассмотрения людей как беспомощных реципиентов к их пониманию как 
активных участников происходящего, от реагирования на настоящее к сози-
данию будущего. Педагоги учатся тому, как учиться друг у друга.

Самоопределение –  ​осознанный и  свободный выбор, обоснование 
и утверждение человеком собственной позиции в тех или иных жизненных 
ситуациях, по тем или иным значимым для него проблемам. Активизация 
процесса самоопределения происходит в различных проблемных ситуациях.

Самоорганизация – ​упорядоченность целей, задач и действий без уча-
стия внешнего воздействия, внутренние стимулы, способность и готовность 
организовывать свою деятельность, осуществлять деятельность без опоры 
на постороннюю помощь.

Самопознание – ​проявление человеком интереса к собственному «Я», 
своим взглядам, отношениям, поступкам. Самопознание всегда сопровожда-
ется стремлением проверить себя, попробовать себя, испытать себя, свои 
возможности и способности.

Саморазвитие личности – ​процесс осознанного и самостоятельного раз-
вития человеком себя как личности, конструирования своей индивидуальной 
картины мира, выработки собственной позиции по отношению к окружаю-
щему миру, к другим людям, к самому себе. Саморазвитие включает в себя 
процессы самопознания, самоопределения и самореализации.

Самореализация – ​раскрытие человеком своих потенциальных возмож-
ностей в процессе той или иной деятельности.

Самосознание – ​совокупность устойчивых связей в сфере ценностных 
ориентаций и мировоззрения человека, обеспечивающая при этом его уни-
кальную целостность и тождественность самому себе. Структура самосозна-
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ния предполагает сохранение основных значений и смыслов при внешних 
и внутренних изменениях.

Синергетика – ​понятие «синергетика» близко воспитанию; дает педагогу 
представление о создании гибкого, открытого диалогового пространства, 
в котором предусмотрены зоны самоорганизации детей.

Система дополнительного образования детей – ​от творческого объеди-
нения, учреждения до масштабных территориальных объединений; целост-
ность, устойчивая связь ее компонентов, характеризующихся открытостью, 
собственными типами, структурой содержания и внутренней самооргани-
зацией.

Смысл – ​вызываемый знаком мысленный образ, вырабатываемый чело-
веком в контексте его субъективного опыта.

Событийная общность – ​ситуация развития, живые открытые связи, воз-
можность выбора позиции, субъективное переживание, активное взаимо-
действие, созвучное внутренним смыслам педагога; сопричастность мыслям, 
чувствам, знаниям, ценностям, которые становятся часть его самого.

Совокупность – ​сочетание, соединение как общая сумма.

Сообщества практики – ​это группа людей, которые объединяются реально 
или виртуально вокруг общих идей, интересов или проблем с целью обмена 
опытом и знаниями, решения проблем или продвижения идей, а также вза-
имного обучения и развития.

Социальное благополучие – ​удовлетворенность педагога своим социаль-
ным статусом и межличностными связями.

Социально-педагогические условия развития личностно-профессиональной 
позиции педагога дополнительного образования детей – ​совокупность це-
ленаправленно создаваемых и осваиваемых возможностей социокультур-
ной и образовательной среды региона, в которой возникают, существуют 
и изменяются причины и следствия развития личностно-профессиональной 
позиции педагога.

Социокультурная среда – ​часть широкого пространства, с которой субъ-
ект соприкасается, живет и находится в постоянном взаимодействии; то, 
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что посредствует его активности и посредством чего он реализует себя как 
личность.

Социокультурная среда региона – ​созидаемая реальность, участвующая 
в формировании личности, представляющая собой управляемое взаимо-
действие трех ценностных пространств: материального, деятельностного 
и отношенческого.

Субъект – ​человек, осуществляющий те или иные специфически челове-
ческие действия, источник своей деятельной активности. Понятие «субъект» 
отражает деятельное бытие человека.

Творчество педагогическое – ​выработка и воплощение педагогом в посто-
янно меняющихся условиях учебно-воспитательного процесса, в общении 
с детьми оптимальных и нестандартных педагогических решений. Харак-
теризует наличие у педагога глубоких и всесторонних знаний, их критиче-
скую переработку и осмысление; способность к импровизации, основанной 
на знаниях и интуиции; умение видеть «веер вариантов».

Функционал – ​исполнение постоянно повторяющихся задач, которые 
педагог дополнительного образования решает в своей профессиональной 
деятельности.

Ценность – ​значимость для людей тех или иных объектов и явлений.

Ценностные ориентации – ​система устремлений личности, выражаю
щаяся в предпочтении определенных ценностей и построении на их основе 
способов поведения.

Цифровая грамотность – ​способность использовать те возможности, ко-
торые открывает современное общество со всеми его технологиями, умение 
коммуницировать с людьми в новом социальном формате и быть этичными 
и внимательными друг к другу; включает в себя цифровые компетенции, 
цифровое потребление и цифровую безопасность.
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ПЕРЕЧЕНЬ ИСПОЛЬЗУЕМЫХ СОКРАЩЕНИЙ
ДОД – ​дополнительное образование детей.

УДОД – ​учреждение дополнительного образования детей.

ПДО – ​педагог дополнительного образования.

ДООП – ​дополнительная общеобразовательная общеразвивающая про-
грамма.

ЛПП ПДО – ​личностно-профессиональная позиция педагога дополни-
тельного образования.

МО – ​муниципальное образование.
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Приложение 1

ПЕРЕЧЕНЬ НОРМАТИВНЫХ ПРАВОВЫХ АКТОВ

1.	 Федеральный закон от 13.07.2020 № 189-ФЗ «О государственном (му-
ниципальном) социальном заказе на оказание государственных (муни-
ципальных) услуг в социальной сфере».

2.	 Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Рос-
сийской Федерации».

3.	 Федеральный закон от 24.07.1998 № 124-ФЗ «Об основных гарантиях 
прав ребенка в Российской Федерации».

4.	 Указ Президента Российской Федерации от 09.07.2021 № 400 «О Стра-
тегии национальной безопасности Российской Федерации».

5.	 Указ Президента Российской Федерации от  24.12.2014 №  808 
«Об утверждении Основ государственной культурной политики».

6.	 Указ Президента Российской Федерации от  09.11.2022 №  809 
«Об утверждении Основ государственной политики по сохранению 
и укреплению традиционных российских духовно-нравственных цен-
ностей».

7.	 Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации 
от 23.08.2017 № 816 «Об утверждении Порядка применения организа-
циями, осуществляющими образовательную деятельность, электронного 
обучения, дистанционных образовательных технологий при реализации 
образовательных программ».

8.	 Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации 
и Министерства просвещения Российской Федерации от 05.08.2020 
№ 882/391 «Об организации и осуществлении образовательной дея-
тельности по сетевой форме реализации образовательных программ».

9.	 Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 13.03.2019 
№ 114 «Об утверждении показателей, характеризующих общие критерии 
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оценки качества условий осуществления образовательной деятельности 
организациями, осуществляющими образовательную деятельность по ос-
новным общеобразовательным программам, образовательным програм-
мам среднего профессионального образования, основным программам 
профессионального обучения, дополнительным общеобразовательным 
программам».

10.	 Приказ Министерства просвещения Российской Федерации 
от 03.09.2019 № 467 «Об утверждении Целевой модели развития регио
нальных систем дополнительного образования детей».

11.	 Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 27.07.2022 
№ 629 «Об утверждении Порядка организации и осуществления обра-
зовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным 
программам».

12.	 Приказ Министерства труда и социальной защиты Российской Федера-
ции от 22.09.2021 № 652н «Об утверждении профессионального стан-
дарта ”Педагог дополнительного образования детей и взрослых“».

13.	 Письмо Минпросвещения России от 01.06.2023 № АБ‑2324/05 «О вне-
дрении Единой модели профессиональной ориентации» (вместе с «Ме-
тодическими рекомендациями по реализации профориентационного 
минимума для образовательных организаций Российской Федерации, 
реализующих образовательные программы основного общего и среднего 
общего образования», «Инструкцией по подготовке к реализации про-
фориентационного минимума в образовательных организациях субъекта 
Российской Федерации»).

14.	 Концепция развития детско-юношеского спорта в Российской Федера-
ции до 2030 года, утвержденная распоряжением Правительства Россий-
ской Федерации от 28.12.2021 № 3894‑р.

15.	 Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 года, 
утвержденная Распоряжением Правительства Российской Федерации 
от 31.03.2022 № 678‑р.

16.	 Концепция развития творческих (креативных) индустрий и механизмов 
осуществления их государственной поддержки в крупных и крупнейших 
городских агломерациях до 2030 года, утвержденная Распоряжением 
Правительства Российской Федерации от 20.09.2021 № 2613‑р.

17.	 Стратегия научно-технологического развития Российской Федерации, 
утвержденная Указом Президента Российской Федерации от 01.12.2016 
№ 642.



70

18.	 Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период 
до 2025 года, утвержденная Распоряжением Правительства Российской 
Федерации от 29.05.2015 № 996‑р.

19.	 Паспорт национального проекта «Образование», утвержденный президиу
мом Совета при Президенте Российской Федерации по стратегическому 
развитию и национальным проектам (протокол от 24.12.2018 № 16).

20.	 Протокол заочного заседания Рабочей группы по дополнительному 
образованию детей Экспертного совета Министерства просвещения 
Российской Федерации по вопросам дополнительного образования 
детей и взрослых, воспитания и отдыха от 22.03.2023 № Д06-23/6пр.
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Приложение 2

АНКЕТА 
«ПЕДАГОГ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

ДЕТЕЙ: ВЗГЛЯД НА СЕБЯ СО СТОРОНЫ»

Уважаемый коллега!
Вам предлагается заполнить анкету для социологического исследова-

ния на тему «Педагог дополнительного образования детей: взгляд на себя 
со стороны». Ваши ответы будут учтены при совершенствовании процесса 
разработки дополнительных профессиональных программ повышения ква-
лификации и внутриорганизационного повышения квалификации.

Выберите вариант ответа, наиболее соответствующий вашему мнению. 
Если в списке нет подходящего для вас варианта, впишите свой в отведен-
ное для этого место («Другое»). Опрос проводится анонимно, и вам не надо 
писать свою фамилию и имя. Конфиденциальность гарантируется.

Заполнение анкеты займет у вас 15–20 минут.

Укажите, пожалуйста, следующую информацию о себе:
–  пол ______________________________________________________________________________________________
–  стаж работы в доп. образовании _____________________________________________________
–  направленность ДОО программы ___________________________________________________
–  квалификационная категория _________________________________________________________

1. Завершите, пожалуйста, фразу: «Педагог дополнительного образования 
детей – это ________________________________________________________________________________________ ».

2. Важно ли педагогу дополнительного образования детей иметь базовое 
педагогическое образование? (выберите один из ответов):

а) да;
б) нет;
в) затрудняюсь ответить;
г) другое _________________________________________________________________________________________ .

3. Педагог дополнительного образования детей как профессионал высо-
кого уровня – ​это педагог… (выберите из предлагаемых ответов несколько 
вариантов):

а) высшей квалификационной категории;
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б) имеющий авторитет и признание со стороны коллег;
в) признанный в среде родительской общественности;
г) автор-составитель востребованной на рынке образовательных услуг 

дополнительной общеобразовательной программы;
д) с опытом работы;
е) другое ________________________________________________________________________________________ .

4. Укажите характеристики педагога дополнительного образования детей, 
отличающие его от педагога общеобразовательной организации (выберите 
из предлагаемых ответов несколько вариантов):

а) высокий воспитательный потенциал;
б) гуманистический характер профессиональной деятельности;
в) отсутствие явной потребности в карьерном росте;
г) мобильность;
д) высокий уровень эмпатии;
е) креативность, способность удивлять и удивляться;
ж) личностно значимый взрослый для ребенка;
з) таковых характеристик, по-моему, не существует;
и) другое ________________________________________________________________________________________ .

5. Считаете ли вы, что особое значение в профессиональной деятельности 
имеют личностных качества, ценности и установки педагога дополнительного 
образования детей (выберите один из ответов):

а) безусловно, да;
б) скорее да, чем нет;
в) нет;
г) затрудняюсь ответить.

6. Отметьте условия, которые, на ваш взгляд, влияют на представления 
педагога дополнительного образования детей о себе как профессионале 
(возможен выбор несколько ответов):

а) самообразование;
б) участие в работе курсов повышения квалификации, мастер-классах, 

стажировках;
в) возможность презентации опыта работы;
г) наличие творческой среды образовательной организации, в которой 

работает педагог;
д) конкурсы профессионального мастерства;
е) участие педагога в деятельности общественных организаций;
ж) реализация проектов и грантов;
з) другое ________________________________________________________________________________________ .
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7. Отметьте условия, которые, на ваш взгляд, влияют на представления 
педагога дополнительного образования детей о себе как личности (возможен 
выбор несколько ответов):

а) сотрудничество с родительской общественностью, представителями 
бизнес-структур, общественных объединений, преподавателями вузов и др.;

б) обмен опытом на различных профессиональных площадках;
в) понимание ценностей и смыслов профессиональной деятельности;
г) возможность свободно высказывать свое мнение по ряду профессио-

нальных вопросов (профессиональный диалог);
д) другое ________________________________________________________________________________________ .

8. Испытываете ли вы потребность в развитии своего профессионализма? 
Выберите один из ответов:

а) да;
б) скорее да, чем нет;
в) иногда;
г) нет.

9. Может ли современный педагог дополнительного образования детей 
испытывать чувство гордости от принадлежности к данной категории педа-
гогических работников? Выберите один из ответов:

а) да, безусловно;
б) нет, особо нечем гордиться;
в) затрудняюсь ответить.

10. Есть ли в вашей образовательной организации, муниципалитете, ре-
гионе педагоги, с мнением которых вы считаетесь и с которыми готовы со-
трудничать? Возможен выбор нескольких вариантов ответов:

а) да, это педагог, работающий в школе;
б) да, это коллега из нашей образовательной организации;
в) да, это коллега из другой образовательной организации дополнитель-

ного образования;
г) в моем окружении таких педагогов нет;
д) мне неважно мнение коллег;
е) другое ________________________________________________________________________________________ .

11. В будущем вы хотели бы:
а) продолжить свой профессиональный путь там, где сейчас работаете;
б) работать в любой другой образовательной организации, но не в этой;
в) работать где угодно, только не в дополнительном образовании детей.
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12. Согласны ли вы с утверждением о себе: «Уверен(а), что в жизни 
я на своем месте»? Выберите один из ответов:

а) да;
б) скорее да, чем нет;
в) нет;
г) затрудняюсь ответить.

Спасибо за участие в опросе!
Ваше мнение важно для нас.
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Приложение 3

ОТВЕТЫ НА КРОССВОРДЫ

Кроссворд 1

ОТВЕТЫ НА РЕБУСЫ
1. Занятие
2. Педагог
3. Профессионал
4. Ребенок
5. Творчество
6. Успех

                                4              
                            5 О П Ы Т          
                                У              
              3   8     2       Б              
          1 С А М О О П Р Е Д Е Л Е Н И Е      
              Т   Т     Е       И              
              Т   З     З     9 К А Ч Е С Т В О
              Е   Ы     У       А              
              С   В     Л       Ц              
              Т         Ь       И              
              А         Т       Я              
              Ц         А                      
6 Р Е Ц Е Н З И Я       Т                      
              Я         И                      
                        В                      
    7 П Р О Ф Е С С И О Н А Л И З М            
                        О                      
                        С                      
                        Т                      
                        Ь                      

Кроссворд 2
6
П

8 Д Е Я Т Е Л Ь Н О С Т Ь
Д

9 О Б У Ч А Ю Щ И Й С Я
Г
О 3

5 Г Р А Ф И К
2 А
М 12 Ч 4

1 Р А З Н О У Р О В Н Е В О С Т Ь
С И С В
Т Д Т 7 М О Т И В
Е В Р

10 П Р О Г Р А М М А О Ч
Е
С
Т
В

11 П О Д Е Л К А
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