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ПРЕДИСЛОВИЕ

Учебное пособие «Оценка эффективности деятельности педагога» раз-
работано с целью ознакомления педагогических работников – ​слушателей 
курсов повышения квалификации с современными подходами к оценке 
эффективности деятельности педагога. Данное учебное пособие призва-
но помочь в освоении материала соответствующего инвариантивного 
модуля в дополнительных профессиональных программах повышения 
квалификации.

Учебное пособие «Оценка эффективности деятельности педагога» 
включает в себя два раздела.

Первый раздел посвящен теоретико-методологическим основам оценки 
эффективности деятельности педагога. В первой главе данного раздела 
ставится проблема оценки эффективности деятельности педагога и до-
казывается актуальность ее решения. Во второй главе первого раздела 
рассматриваются различные модели и критерии оценки эффективности 
деятельности педагога.

Второй раздел учебного пособия посвящен процедурно-методическим 
и организационным основам оценки эффективности деятельности пе-
дагога. В первой главе второго раздела представлена система оценки 
результативности профессионального роста педагогических и руководя-
щих работников образовательной организации. Во второй главе второго 
раздела рассматривается действующая в Российской Федерации система 
аттестации педагогических работников. В третьей главе второго раздела 
рассматриваются возможности и параметры портфолио как инстру-
мента фиксирования профессиональных компетенций педагогического 
работника. В четвертой главе второго раздела анализируются принципы 
разработки и использования эффективного контракта как инструмента 
оценки эффективности деятельности педагога.
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ВВЕДЕНИЕ

Общепризнанным фактом является то, что будущее общества зависит 
от молодого поколения. От того как подрастающее поколение воспитано 
и обучено, будет зависеть производительность труда, характер обще-
ственных отношений, само выживание общества. В связи с этим трудно 
переоценить вклад в будущее и значимость работы педагога. Именно 
педагоги обучают и воспитывают подрастающее поколение, зачастую 
помогают детям и молодежи определиться с будущей профессией и даже 
становятся примером для подражания. Поэтому очень важно следить за тем, 
как педагог выполняет свои профессиональные обязанности, на каком 
профессиональном уровне работает. Для решения поставленной задачи 
существует целая система оценки эффективности деятельности педагогов.

В каждом государстве есть своя система оценки эффективности дея
тельности педагогов: где‑то она базируется на самоанализе и рефлек-
сии, где‑то на учете дополнительных социальных ролей педагога, где‑то 
на формальных показателях. В Российской Федерации в основе оценки 
эффективности деятельности педагога лежит система аттестации педа-
гогических работников, однако это не означает, что отечественная си-
стема оценки эффективности деятельности педагога не развивается. Она 
совершенствуется, учитывает новые технологии, инструменты, способы 
и методы оценки эффективности деятельности педагога, которые делают 
ее более объективной, позволяя учитывать большее количество факторов, 
параметров и нюансов в работе педагога.

Именно текущему динамичному состоянию развития российской си-
стемы оценки эффективности деятельности педагога посвящено данное 
учебного пособие.
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РАЗДЕЛ 1.	 ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ОЦЕНКИ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПЕДАГОГА

Глава 1. Проблема оценки эффективности деятельности педагога

Эффективность образовательной организации включает в себя мно-
жество компонентов и является суммарным показателем эффективно-
сти деятельности всех ее работников. Однако сами педагоги зачастую 
затрудняются правильно формулировать цели и задачи своей професси-
ональной деятельности, внедрять инновационные технологии в работу, 
организовывать рабочий процесс с учетом всех современных требований, 
что негативным образом сказывается на эффективности их професси-
ональной деятельности, а стало быть и на эффективности работы всей 
образовательной организации. Это может быть обусловлено тем, что при 
обучении в педагогическом вузе будущие педагоги формируют, прежде 
всего, педагогические и дидактические, а не организационные и управ-
ленческие компетенции.

Измерять и оценивать эффективность педагогической деятельности 
важно, как минимум, по двум причинам.

Во-первых, от эффективности работы педагога зависит соответствие 
образовательного процесса и его результатов требованиям современности. 
Неэффективная педагогическая деятельность, в лучшем случае, формирует 
компетенции, невостребованные на рынке труда.

Во-вторых, эффективный педагог в своей работе придерживается 
стандартов педагогической деятельности и реализует их. В России они 
выражены прежде всего во ФГОС, но стандартизация в настоящее время 
наблюдается в подавляющем большинстве направлений человеческой 
деятельности и во всем мире. Кроме того, следует отметить, что образова-
тельные стандарты формулируются государством исходя из целей и задач 
проводимой государственной политики, поэтому от эффективности педа-
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гога зависит, в конечном счете, и реализация государственной политики 
в области образования 1.

Чтобы обеспечить эффективность деятельности педагога, следует 
придерживаться следующих принципов.

Во-первых, педагоги должны освоить и использовать в своей работе 
мультимедийные, интерактивные, информационно-коммуникационные, 
игровые технологии, что позволит значительно расширить возможно-
сти педагогического взаимодействия с обучающимися. Также педагоги 
должны регулярно, каждые 2–3 года, проходить повышение квали-
фикации или профессиональную переподготовку, чтобы оставаться 
востребованными на рынке труда, быть в курсе новейших тенденций 
развития образования.

Во-вторых, не стоит перегружать педагогов работой и дополнительными 
непедагогическими обязанностями. Предельные показатели педагогической 
работы ведут к снижению ее качества: у педагога не остается времени и сил 
для профессионального самосовершенствования, сама педагогическая 
деятельность в значительной мере становится формальной.

С управленческой точки зрения достичь эффективности педагогов 
возможно при правильной организации образовательного процесса в об-
разовательной организации, стимулировании педагогических работников 
и создании условий для их профессионального самосовершенствования. 
Только в этом случае можно рассчитывать на то, что образовательная 
организация сумеет достичь тех глобальных целей, которые были постав-
лены перед ней в рамках реализации государственной образовательной 
политики.

Достичь поставленных целей поможет эффективный контракт. В об-
разовательной организации должны быть созданы условия для проявле-
ния профессиональной инициативы педагогических работников, успехи 
от которой должны оцениваться и материально, и информационно. Важно 
обеспечить баланс между стандартизацией и творчеством в работе педа-
гогов в образовательной организации.

Таким образом, учет успеваемости обучающихся как базового по-
казателя эффективности деятельности педагога необъективен, педаго-

1 Волков В. Н., Модестова Т. В. К проблеме оценки эффективности форматов профес-
сионального развития педагогов // Непрерывное образование: XXI век. 2022. № 3 (39) 
[Электронный ресурс]. Режим доступа: https://cyberleninka.ru/article/n/k-probleme-otsenki-
effektivnosti-formatov-professionalnogo-razvitiya-pedagogov.
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гические наблюдения за работой педагога в аудитории слишком редки 
и не дают достаточной информации о дидактической и методологиче-
ской компетенции педагогического работника. Все это актуализирует 
необходимость совершенствования системы оценки эффективности 
деятельности педагогов.

Вопросы для самопроверки

1. Почему важно оценивать эффективность педагогической деятель-
ности?

2. Как обеспечить эффективность деятельности педагога?
3. Какие противоречия, проблемы и трудности могут проявиться при 

оценке эффективности педагогической деятельности?



— 9 —

Глава 2. Модели оценки эффективности деятельности педагога

На основе проведенного сравнительного и проблемного анализа раз-
личных национальных моделей оценки эффективности деятельности 
педагога было выделено шесть критериев, мониторинг и учет которых 
доступны в каждой образовательной организации:

1. При оценке эффективности деятельности педагога следует учитывать 
его активность во внеурочной работе. При этом можно учитывать мнения 
коллег педагога, законных представителей обучающихся, представителей 
общественности.

2. Динамика успеваемости обучающихся должна измеряться на основе 
множества показателей. Ее измерение лишь на основе абсолютных значений 
получаемых обучающимися оценок может привести к завышению баллов 
в целях лучшей отчетности. Кроме того, на успеваемость обучающихся 
может повлиять множество факторов, не связанных с деятельностью пе-
дагога, например, домашняя обстановка, состояние здоровья и др.

3. Система оценки эффективности деятельности педагога должна быть 
достаточно гибкой и чувствительной для того, чтобы фиксировать различия 
в уровнях профессиональных компетенций педагогических работников.

4. Система оценки эффективности деятельности педагога с позиций 
руководства образовательной организации и органов управления обра-
зованием должна быть единой.

5. Руководство образовательной организации и органа управления 
образованием должно использовать систему оценки эффективности 
деятельности педагога для того, чтобы помогать ему профессионально 
расти и развиваться.

6. Информация о деятельности педагога в классе должна собираться 
различными путями, из различных источников и на протяжении длитель-
ного периода времени.

Разные государства разрабатывают различные национальные модели 
оценки эффективности деятельности педагогов, но при этом все они стал-
киваются с необходимостью решения проблемы концептуализации данных 
моделей. Так, например, если привязать модель оценки эффективности 
деятельности педагогов к политическим или экономическим показателям, 
то это может вызвать рост конфликтности в педагогической среде, как это 
произошло в Португалии после разделения педагогов на титулованных 
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и нетитулованных. С другой стороны, если оценивать эффективность 
деятельности педагога исходя исключительно из успеваемости обучаю-
щихся, то соответствующая модель не будет учитывать ряд важнейших 
аспектов работы педагога, в частности, его дополнительные социальные 
роли, как это делается в КНР. Кроме того, успеваемость обучающегося – ​это 
интегративный показатель, учитывающий как работу самого обучающе-
гося, так и деятельность педагога. Ошибочно оценивать педагога только 
по успеваемости обучающегося, т. к. в одном классе (группе) у одного 
педагога обучающиеся могут учиться по-разному.

В настоящее время во многих государствах мира национальные модели 
оценки эффективности деятельности педагогов базируются на их оценке 
должностными лицами: руководителями образовательных организаций 
или чиновниками надзорных органов власти в сфере образования. Лишь 
в последние годы наблюдается тенденция оптимизации национальных 
моделей оценки эффективности деятельности педагогов в виде оценки 
их деятельности коллегами или даже самооценки при акценте на учете 
успеваемости обучающихся. Также в качестве инновационной модели 
распространяется формирующее оценивание эффективности деятель-
ности педагогов, например, в США. Привычное наблюдение за работой 
педагога в аудитории не дает достаточной информации для объективной 
и взвешенной оценки эффективности его деятельности, т. к. подобные 
наблюдения не проводятся регулярно 2.

Объективная и взвешенная оценка эффективности деятельности пе-
дагога может и должна достигаться путем расширения учитываемых 
показателей: успеваемости обучающихся, профессиональной самооценки 
педагога, профессиональных достижений и побед, оценки профессиональ-
ной деятельности педагога его коллегами, руководством, социальными 
партнерами и т. д.

2 Темняткина О. В., Токменинова Д. В. Модели оценки эффективности работы педагогов, 
используемые в зарубежных странах // Психологическая наука и образование. 2019. № 3 (39) 
[Электронный ресурс]. Режим доступа: https://cyberleninka.ru/article/n/modeli-otsenki-
effektivnosti-raboty-pedagogov-ispolzuemye-v-zarubezhnyh-stranah.



— 11 —

Вопросы для самопроверки

1. Почему необходимо исследовать разные модели оценки эффектив-
ности деятельности педагога?

2. По каким критериям может оцениваться эффективность педагоги-
ческой деятельности?

3. Какие тенденции в оценке эффективности педагогической деятель-
ности наблюдаются в настоящее время?
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РАЗДЕЛ 2.	 ПРОЦЕДУРНО-МЕТОДИЧЕСКИЕ  
И ОРГАНИЗАЦИОННЫЕ ОСНОВЫ ОЦЕНКИ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПЕДАГОГА

Глава 1. Оценка результативности профессионального  
роста педагогических и руководящих работников  
образовательной организации

В апреле 2021 года Министерством труда и социальной защиты 
Российской Федерации был утвержден новый документ, фиксирующий 
содержательные требования к руководителю образовательной органи-
зации, – профессиональный стандарт «Руководитель образовательной 
организации (управление дошкольной образовательной организацией 
и общеобразовательной организацией)» 3. Соответствующий приказ всту-
пил в силу 1 марта 2022 года и будет действовать до 1 марта 2028 года. 
То, что от утверждения до вступления в силу данного документа прошел 
столь длительный срок, говорит о его инновационности: региональные 
образовательные системы в Российской Федерации должны были иметь 
достаточно времени для того, чтобы адаптироваться под новые строгие 
требования правовой нормы. Необходимость внедрения указанного до-
кумента обсуждалась на протяжении последних двадцати лет.

Принятый стандарт актуализировал ряд вопросов: кто, как и для чего 
будет проводить оценку эффективности деятельности руководителя 
образовательной организации, который становится таковым не потому, 
что изначально учился на руководителя образовательной организации, 
а стал им, заняв соответствующую позицию и вступив в практические 

3 Приказ Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 19 апреля 
2021 г. № 250н «Об утверждении профессионального стандарта «Руководитель образова-
тельной организации (управление дошкольной образовательной организацией и обще-
образовательной организацией)».
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взаимоотношения с остальными участниками образовательных отноше-
ний в новом для себя статусе.

Трудность представляет и то, что пока не существует общепринятой 
методики оценки эффективности деятельности руководителя образо-
вательной организации: непонятно, как формализовать эту процедуру, 
как учесть региональную специфику, чтобы при этом не выйти за рамки 
разумной трудозатратности. Поэтому новая методика оценки эффектив-
ности профессиональной деятельности руководителей образовательных 
организаций, их заместителей и кадрового резерва должна соответство-
вать принятому стандарту. В частности, подобную оценку предлагается 
проводить дистанционно и добровольно на основе саморефлексии про-
фессиональной деятельности без временных ограничений. Данная мето-
дика подойдет для любого субъекта Российской Федерации, работающего 
с новым профессиональным стандартом руководителя образовательной 
организации.

Профессиональные компетенции руководителя образовательной ор-
ганизации следует оценивать по успешности выполнения следующих 
трудовых функций:

–  управление развитием образовательной организации;
–  управление образовательной деятельностью образовательной ор-

ганизации;
–  администрирование образовательной организации;
–  управление взаимодействием образовательной организации с соци-

альными партнерами и иными участниками образовательных отношений 4.
Каждая представленная функция должна оцениваться в контексте ее 

сформированности по пятибалльной шкале (привычная для педагогов 
форма) в измерениях «я умею» и «я знаю». При этом методика должна 
стимулировать к поощрению горизонтальных взаимодействий («могу 
научить другого»), к профессиональному росту («могу научиться»). При 
этом методика не должна использовать деморализующих оборотов, таких 
как «я не знаю», «не соответствую», «я не умею» (см. табл. 1).

4 Латыпова И. В. Комплексность оценки эффективности деятельности руководителя 
образовательной организации в контексте развития муниципального управления каче-
ством образования // Научно-методическое обеспечение оценки качества образования. 
2022. № 2 (16) [Электронный ресурс]. Режим доступа: https://cyberleninka.ru/article/n/
kompleksnost-otsenki-effektivnosti-deyatelnosti-rukovoditelya-obrazovatelnoy-organizatsii-v-
kontekste-razvitiya-munitsipalnogo.
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Таблица 1

Я умею Я знаю Степень сформированности

1. Не пробовал, поэтому 
затрудняюсь оценить

1. Мои знания очевидно 
недостаточны

Очень низкая

2. Есть опыт, но для меня 
это трудно

2. Имею общее 
представление

Низкая

3. В целом умею, 
но зависит от ситуации

3. В целом знаю; при 
необходимости смогу 
разобраться

Достаточная

4. Уверен, что умею 4. Уверен, что знаю 
достаточно

Высокая

5. Умею и могу научить 
другого

5. Знаю и могу поделиться 
с другими

Очень высокая

Укажем конкретные примеры компетенций, которые могут оцениваться 
предлагаемой методикой:

–  организация и управление внутришкольным контролем;
–  сохранение контингента обучающихся;
–  реализация кадровой политики в образовательной организации;
–  разрешение конфликтных ситуаций, возникающих в образователь-

ной организации;
–  разрешение экстренных ситуаций, возникающих в образовательной 

организации;
–  управление сетевым взаимодействием и социальным партнерством 

в образовательной организации;
–  управление социально-психологическим климатом в коллективе 

образовательной организации;
–  ведение документооборота и составление расписания в образова-

тельной организации;
–  поддержание высокого уровня функциональности при сверхурочной 

работе;
–  управление финансово-хозяйственной деятельностью в образова-

тельной организации;
–  управление цифровой образовательной средой;
–  управление трудовым коллективом, делегирование полномочий, 

планирование работы;
–  обеспечение режима безопасного функционирования образователь-

ной организации.
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Вопросы для самопроверки

1. Какой документ фиксирует содержательные требования к руково-
дителю образовательной организации?

2. По успешности выполнения каких трудовых функций можно оце-
нить профессиональные компетенции руководителя образовательной 
организации?

3. Какие профессиональные компетенции руководителя образователь-
ной организации могут быть оценены?
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Глава 2. Аттестация педагогических кадров

Несмотря на то, что аттестация педагогических работников является 
одним из важнейших аспектов регулирования их трудовых правоотно-
шений, в Трудовом кодексе Российской Федерации не дается определения 
самой аттестации. В документе лишь отмечается, при каких обстоятель-
ствах аттестация педагогов может проводиться. Так, например, она может 
быть проведена при увольнении педагога по инициативе работодателя 
в качестве обоснования, по которому работник не соответствует зани-
маемой должности или не справляется с поручаемой ему трудовой функ-
цией вследствие недостаточности квалификации (п. 3 ч. 1 ст. 81 ТК РФ). 
Или, например, аттестация на соответствие педагогического работника 
занимаемой им должности должна проводиться раз в пять лет за исклю-
чением случаев, когда с педагогом заключается срочный трудовой договор 
(ст. 332 ТК РФ). Кроме того, в Трудовом кодексе Российской Федерации 
присутствуют определенные требования к аттестации педагогических 
работников. В частности, при проведении аттестации педагога в состав 
аттестационной комиссии должен входить представитель выборного ор-
гана соответствующей первичной профсоюзной организации, который 
обеспечивает прозрачность всей процедуры (ч. 3 ст. 82 ТК РФ) 5.

Нет определения аттестации и в других нормативных правовых актах.
С юридической точки зрения аттестация педагога представляет собой 

способ проверки его деловых качеств, который помогает работодателю 
оценить перспективы применения на практике профессиональных компе-
тенций педагогического работника или обосновать его увольнение в случае 
несоответствия имеющейся квалификации педагога предъявляемым к его 
должности требованиям.

На текущий момент аттестация педагогических работников регули-
руется как общими, так и специальными нормативными правовыми 
актами. Общим нормативным правовым актом в данном случае являет-
ся Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании 
в Российской Федерации» (далее – ​Закон об образовании) 6. Он устанав-
ливает общие основы и виды аттестации.

5 Трудовой кодекс Российской Федерации от 30 декабря 2001 г. № 197-ФЗ (редакция 
от 6 апреля 2024 г.).

6 Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29 декабря 2012 г. 
№ 273-ФЗ (редакция от 4 августа 2023 г. (с изм. и доп., вступ. в силу с 1 сентября 2023 г.)).
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Специальными нормативными правовыми актами, регламентирующими 
аттестацию педагогических работников, выступают подзаконные акты.

В законе об образовании присутствуют два вида аттестации педагоги-
ческих работников в зависимости от цели их проведения:

1) аттестация на соответствие педагогического работника занимаемой 
должности на основе оценки его профессиональной деятельности (кроме 
работников из числа профессорско-педагогического состава);

2) аттестация для установления педагогическому работнику квалифи-
кационной категории.

Первая из указанных разновидностей аттестации педагогических ра-
ботников является обязательной. Вторая разновидность аттестации пе-
дагогических работников является добровольной.

Закон об образовании относительно аттестации педагогических ра-
ботников апеллирует к федеральным органам исполнительной власти, 
которые вырабатывают государственную образовательную политику 
(ч. 4 ст. 49). Это обусловлено тем, что аттестация педагогических ра-
ботников призвана гарантировать достижение целей государственной 
образовательной политики благодаря подтверждению высокого уровня 
профессионализма педагогов.

Во исполнение закона об образовании Министерством образования 
и науки Российской Федерации издан приказ от 24 марта 2023 г. № 196 
«Об утверждении Порядка проведения аттестации педагогических ра-
ботников организаций, осуществляющих образовательную деятельность» 
(далее – ​приказ № 196), вступивший в силу 1 сентября 2023 года.7

Этот приказ является специальным правовым актом. Его действие 
распространяется на все образовательные организации. Данный приказ 
устанавливает основные параметры аттестации педагогических работников.

Приказ № 196 должен очистить правовое пространство от дублирующих 
друг друга документов. Он устанавливает состав аттестационной комиссии, 
полномочия ее членов, сроки проведения аттестации, а также перечень пе-
дагогических работников, подлежащих аттестации. Субъекты Российской 
Федерации и образовательные организации на всей территории Российской 
Федерации обязаны обеспечить соответствие своих актов данному приказу.

7 Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 24 марта 2023 г. № 196 
«Об утверждении Порядка проведения аттестации педагогических работников организа-
ций, осуществляющих образовательную деятельность».



— 18 —

Сама процедура аттестации педагогических работников может соз-
давать проблемы. В разных нормативных правовых актах упоминаются 
различные варианты проведения аттестации педагогических работников: 
собеседования, тестирования, проведение открытых занятий. Однако 
на практике аттестация педагогических работников проводится формально, 
а рекомендации игнорируются. Это ведет к дискредитации данной про-
цедуры. Поэтому рекомендуется прописать в ТК РФ варианты на выбор 
для осуществления аттестации педагогических работников, из которых 
работодатель мог бы выбрать ту процедуру, которая, по его мнению, лучше 
и объективнее позволяет оценить профессиональную компетентность 
педагога. В конечном счете это поможет повысить значение аттестации 
педагогических работников.

Еще одна проблема, связанная с процедурой аттестации педагогических 
работников, заключается в том, что при ее формальном осуществлении 
работодатель забывает о цели ее проведения.

Также следует отметить, что в последнее время наблюдается отказ 
от стандартизации и унификации процедуры аттестации педагогических 
работников в целях присвоения им квалификационной категории на ре-
гиональном уровне.

На локальном уровне при проведении аттестации педагогических 
работников привлеченный специалист может давать свою оценку аттес
туемому. По приказу № 196 это должен быть именно специалист, однако 
в документации по итогам аттестации педагогических работников может 
встречаться эксперт, что неидентично специалисту. Поэтому важно пропи-
сать в законодательстве полномочия именно специалиста при проведении 
аттестации педагогического работника на присвоение ему квалификаци-
онной категории.

Кроме того, в действующем законодательстве не раскрываются права 
и обязанности членов аттестационной комиссии, хотя раскрывается ее 
состав. В связи с этим необходимо закрепить за каждым из членов ат-
тестационной комиссии права и обязанности, что будет способствовать 
повышению объективности принимаемого аттестационной комиссией 
решения.

Еще одна проблема состоит в том, что локальные нормативные акты 
все реже соответствуют приказу № 196 в вопросе права педагогического 
работника присутствовать на заседании аттестационной комиссии. Также 
не всегда прописана обязанность педагогического работника присутство-
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вать на аттестации профсоюзного органа, что также не соответствует 
федеральному законодательству. На местах все реже принимаются нор-
мативные акты, идентичные по наименованию приказу № 196. Поэтому 
нужно совершенствовать федеральное законодательство по аттестации 
педагогов. Особое внимание при этом нужно уделить его содержательной 
части. Из-за того, что в современном российской законодательстве, пре-
жде всего, в Трудовом кодексе Российской Федерации, должным образом 
не регламентирована аттестация педагогических работников, возникают 
различные толкования его положений, что в конечном счете приводит 
к возникновению трудовых споров.

По приказу № 196 заседание аттестационной комиссии проводится 
в присутствии педагогического работника. Если педагогический работ-
ник отсутствует по уважительной причине (командировка, больнич-
ный или отпуск), то заседание аттестационной комиссии переносится, 
а педагогический работник знакомится с новой датой аттестации под 
роспись не позднее чем за 30 календарных дней до ее проведения. Если 
педагогический работник не явился на заседание аттестационной ко-
миссии без уважительной причины, то оно может пройти в отсутствие 
педагогического работника.

Аттестация педагогических работников ведется с целью проверки их 
соответствия занимаемым должностям на основе оценки их профессио-
нальных компетенций, или, по их желанию, для назначения им квалифи-
кационной категории (кроме профессорско-преподавательского состава).

Задачами аттестации педагогических работников выступают:
–  обеспечение повышения квалификации педагогических работников, 

их профессионального роста и развития профессиональных компетенций;
–  выявление наличия необходимости в повышении квалификации 

педагогического работника;
–  повышение качества и эффективности профессиональной деятель-

ности педагогического работника;
–  определение перспектив использования компетенций педагогов в их 

дальнейшей профессиональной деятельности;
–  учет требований ФГОС к кадровым условиям реализации образо-

вательных программ;
–  обеспечение дифференциации оплаты труда педагогов с учетом 

присвоенной квалификационной категории и объема педагогической 
деятельности.
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Принципами аттестации педагогических работников являются:
–  открытость;
–  коллегиальность;
–  гласность 8.
Эти принципы призваны гарантировать объективность работы ат-

тестационной комиссии и не допустить дискриминации в отношении 
педагогических работников.

Организации самостоятельно формируют аттестационные комиссии, 
которые каждые пять лет проводят объективную оценку проведенной 
педагогом работы для того, чтобы определить, соответствует ли педаго-
гический работник своей должности.

Аттестационная комиссия организации создается распорядительным 
актом работодателя. В ее состав входят председатель аттестационной 
комиссии, его заместитель, секретарь и члены аттестационной комиссии. 
Также в обязательном порядке в аттестационную комиссию включается 
представитель первичной профсоюзной организации образовательной 
организации.

Аттестация педагогического работника проводится в соответствии 
с распорядительным актом работодателя.

Работодатель под роспись и не менее чем за 30 календарных дней 
до проведения знакомит педагогических работников с распоряжением 
о проведении аттестации, в котором содержатся сроки ее осуществления 
и перечень педагогических работников, который должны ее пройти.

Непосредственно перед аттестацией работодателем готовится представ-
ление на каждого педагогического работника, которые должен ее пройти. 
Данное представление вносится в аттестационную комиссию.

Представление на педагогического работника включает в себя следую
щие компоненты:

–  фамилия, имя, отчество педагогического работника;
–  наименование должности педагогического работника на момент 

проведения аттестации;
–  дата заключения трудового договора с педагогическим работником;
–  информация об образовании и квалификации педагогического 

работника;
8 Норкина К. В. Влияние управления обучением персонала на процесс аттестации работ-

ников образовательной организации // Траектория образования. 2022. № 1 [Электронный 
ресурс]. Режим доступа: https://cyberleninka.ru/article/n/vliyanie-upravleniya-obucheniem-
personala-na-protsess-attestatsii-rabotnikov-obrazovatelnoy-organizatsii.
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–  информация о прохождении профессиональной переподготовки 
или повышении квалификации по профилю педагогической деятельности 
педагогического работника;

–  результаты предшествующих аттестаций, если они проводились;
–  всесторонняя и объективная оценка профессиональных качеств 

педагогического работника, результатов выполнения им трудовых обя-
занностей, возложенных на него трудовым договором.

Работодатель знакомит педагогического работника под роспись с данным 
представлением в срок не менее чем за 30 дней до проведения аттестации. 
После этого педагогический работник может предоставить в аттестаци-
онную комиссию информацию, характеризующую его профессиональную 
деятельность с момента предыдущей аттестации, или, если он впервые 
проходит аттестацию, с момента трудоустройства.

Если педагогический работник отказывается от ознакомления с пред-
ставлением, то работодатель составляет соответствующий акт, который 
закрепляется подписью работодателя и еще двух лиц, в присутствии 
которых этот акт составляется.

Аттестация педагогического работника проводится на заседании атте-
стационной комиссии организации в присутствии аттестуемого работника.

Заседание аттестационной комиссии организации считается правомоч-
ным при наличии кворума в две трети от числа ее членов.

Если педагогический работник отсутствовал на заседании аттестаци-
онной комиссии организации по уважительным причинам, то заседание 
аттестационной комиссии переносится на другой день, вносятся измене-
ния в график ее работы. Об этих изменениях работодатель информирует 
под роспись педагогического работника не менее чем за 30 календарных 
дней до новой даты заседания аттестационной комиссии организации, 
на которую запланирована его аттестация.

Если педагогический работник не явился на заседание аттестационной 
комиссии организации без уважительной причины, то аттестация прово-
дится аттестационной комиссией организации в его отсутствие.

На заседании аттестационная комиссия рассматривает представление 
на педагогического работника, а также дополнительную информацию, им 
предоставленную, если таковая имеется.

Итогом заседания аттестационной комиссии может быть одно из сле-
дующих решений:

–  педагогический работник соответствует занимаемой должности 
(с указанием данной должности);
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–  педагогический работник не соответствует занимаемой должности 
(с указанием данной должности).

Решение принимается аттестационной комиссией организации в от-
сутствие аттестуемого педагогического работника открытым голосова-
нием и большинством голосов присутствующих членов аттестационной 
комиссии организации.

Если аттестуемый педагогический работник является членом аттестаци-
онной комиссии организации, то он не принимает участия в голосовании 
аттестационной комиссии организации.

Педагогический работник признается соответствующим занимаемой 
должности, если за данное решение проголосовало не меньше половины 
присутствующих членов аттестационной комиссии организации.

После подведения итогов голосования аттестационной комиссии органи-
зации непосредственно присутствующему на ее заседании педагогическому 
работнику сообщается решение аттестационной комиссии организации.

Решение аттестационной комиссии организации вносится в протокол, 
который подписывают председатель, заместитель председателя, секретарь 
и члены аттестационной комиссии организации, присутствовавшие на ее 
заседании. Этот протокол хранится вместе с представлениями, иными 
дополнительными сведениями, характеризующими профессиональную 
деятельность педагогических работников, которые подаются самими 
педагогами в аттестационную комиссию организации.

После аттестации, не позднее двух рабочих дней после ее окончания, 
секретарь аттестационной комиссии организации составляет выписку 
из протокола заседания аттестационной комиссии, в которой фиксиру-
ются фамилия, имя, отчество аттестуемого педагогического работника, 
наименование его должности, дата заседания аттестационной комиссии 
организации, его результаты и решение, принятое аттестационной ко-
миссией организации. Работодатель знакомит педагогического работника 
с данной выпиской из протокола под роспись в течение трех рабочих дней 
после ее составления. Эта выписка из протокола хранится в личном деле 
педагогического работника.

Если педагогический работник несогласен с результатами его аттестации 
на соответствие занимаемой им должности на основе оценки его профес-
сиональной деятельности, то он вправе обжаловать их в соответствии 
с законодательством Российской Федерации.
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От аттестации на соответствие занимаемой должности освобождаются 
следующие категории педагогических работников:

–  беременные женщины;
–  находящиеся в отпуске по беременности и родам женщины (атте-

стация на соответствие занимаемой должности возможна не ранее чем 
через два года после выхода из указанного отпуска);

–  педагогические работники, пребывающие в отпуске по уходу за ре-
бенком в возрасте до трех лет (аттестация на соответствие занимаемой 
должности возможна не ранее чем через два года после выхода из ука-
занного отпуска);

–  педагогические работники, из-за заболевания отсутствующие на ра-
бочем месте более четырех месяцев (аттестация на соответствие занимае-
мой должности возможна не ранее чем через год после выхода на работу);

–  педагогические работники, которые проработали на занимаемой 
должности, по которой проходят аттестацию, менее двух лет;

–  педагогические работники с квалификационными категориями.
Аттестационные комиссии дают работодателям рекомендации по воз-

можности назначения на занимаемые должности педагогических работ-
ников лиц без стажа работы или специальной подготовки, установленных 
в разделе «Требования к квалификации» раздела «Квалификационные 
характеристики должностей работников образования» Единого квали-
фикационного справочника должностей руководителей, специалистов 
и служащих и (или) профессиональными стандартами, если у них имеются 
достаточный практический опыт и компетентности, которые позволят 
данным кандидатам качественно, эффективно и в полном объеме выпол-
нять возлагаемые на них профессиональные обязанности.

В отличие от обязательной аттестации педагогических работников 
на соответствие занимаемой ими должности аттестация на установле-
ние им квалификационной категории проводится по желанию самих 
педагогических работников. Результатом данной аттестации может быть 
установление педагогическому работнику первой или высшей квали-
фикационной категории. Установленная квалификационная категория 
действует в течение пяти лет и не может продлеваться.

Если проходящие аттестацию на установление квалификационной 
категории педагогические работники работают в образовательной орга-
низации, подчиняющейся органу исполнительной власти, то аттестаци-
онная комиссия создается данным органом исполнительной власти. Если 
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проходящие аттестацию на установление квалификационной категории 
педагогические работники работают в образовательной организации, 
подчиняющейся органу власти субъекта Федерации, в муниципальных 
или частных образовательных организациях, то аттестационные комиссии 
формируются уполномоченными органами власти субъектов Федерации.

При формировании аттестационных комиссий определяются их состав 
и регламент работы, а также условия привлечения в них специалистов для 
всесторонней оценки профессиональной деятельности педагогических ра-
ботников. В состав аттестационной комиссии обязательно должен входить 
представитель соответствующей профсоюзной организации.

Для того чтобы пройти аттестацию на установление ему квалификаци-
онной категории, педагогический работник должен непосредственно обра-
титься с заявлением в аттестационную комиссию либо направить данное 
заявление в аттестационную комиссию по почте с уведомлением о вручении 
или электронным письмом с уведомлением о получении через Интернет.

В заявлении о проведении аттестации педагогические работники должны 
указать, по каким должностям и квалификационным категориям хотели бы 
пройти аттестацию.

Заявление на проведение аттестации на присвоение квалификацион-
ной категории подается педагогическим работником независимо от того, 
сколько лет он работает в образовательной организации. Это можно 
сделать, даже находясь в отпуске по уходу за ребенком. Главное – ​это 
наличие профессиональных достижений в необходимом для получения 
квалификационной категории объеме.

Если педагогический работник претендует на получение высшей квали-
фикационной категории по должности, по которой он впервые проходит 
аттестацию, то подать заявление на такую аттестацию он может не ранее 
чем через два года после присвоения ему первой квалификационной ка-
тегории по этой же должности.

Если у педагогического работника истек срок действия высшей квали-
фикационной категории, то он имеет право подать заявление на проведение 
аттестации для присвоения ему высшей квалификационной категории 
по той же должности, по которой она была.

После получения аттестационными комиссиями заявлений от педа-
гогических работников на проведение аттестации для присвоения им 
квалификационных категорий заявления рассматриваются данными 
комиссиями в течение 30 календарных дней. В это время:
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–  для каждого педагогического работника устанавливаются индиви-
дуальные сроки проведения аттестации, исходя из действующего срока 
имеющейся у него квалификационной категории;

–  педагогический работник уведомляется о сроке и месте проведения 
аттестации.

От начала аттестации и до принятия решения о присвоении педагоги-
ческому работнику квалификационной категории может пройти не более 
60 календарных дней.

Кворум для того, чтобы решение аттестационной комиссии было пра-
вомочным, составляет две трети от общего числа ее членов.

У педагогического работника есть право лично присутствовать на за-
седании аттестационной комиссии, на котором его аттестуют. Если он 
не явится на заседание аттестационной комиссии, то его аттестация будет 
осуществлена в отсутствие педагогического работника.

Первая квалификационная категория может быть присвоена педаго-
гическому работнику на основе:

–  стабильных положительных результатов освоения обучающимися 
образовательной программы;

–  выявления у обучающихся способностей к научной, творческой 
и физкультурно-оздоровительной деятельности;

–  стабильных положительных результатов освоения обучающимися 
образовательной программы, выявленных на основе мониторингов, осу-
ществляемых образовательной организацией;

–  личного вклада в развитие системы образования, внедрения новейших 
способов и методов обучения и воспитания обучающихся, трансляции 
педагогическому сообществу личного положительного опыта эффективной 
профессиональной деятельности, активного участия в работе методических 
объединений педагогических работников образовательной организации.

Высшая квалификационная категория может быть присвоена педаго-
гическому работнику на основе:

–  стабильных положительных результатов освоения обучающимися 
образовательной программы;

–  стабильных положительных результатов освоения обучающимися 
образовательной программы, выявленных на основе мониторингов, осу-
ществляемых образовательной организацией;

–  выявления у обучающихся способностей к научной, творческой 
и физкультурно-оздоровительной деятельности, а также их участия в кон-
курсах, фестивалях и т. п. мероприятиях;



— 26 —

–  личного вклада в развитие системы образования, внедрения новейших 
способов и методов обучения и воспитания обучающихся, трансляции 
педагогическому сообществу личного положительного опыта эффектив-
ной профессиональной деятельности, в особенности инновационной 
и экспериментальной;

–  активного участия в работе методических объединений педагоги-
ческих работников образовательной организации, в профессиональных 
конкурсах, в разработке программно-методического сопровождения 
образовательного процесса.

Оценка профессиональной деятельности педагогического работника 
для установления ему квалификационной категории проводится аттеста-
ционной комиссией на основании результатов его работы, представленных 
выше.

По итогам аттестации аттестационная комиссия принимает одно из сле-
дующих решений:

–  установить первую (высшую) квалификационную категорию (указы-
вается наименование должности педагогического работника, по которой 
ему устанавливается данная квалификационная категория);

–  отказать в установлении первой (высшей) квалификационной катего-
рии (указывается наименование должности, по которой педагогическому 
работнику отказано в установлении соответствующей квалификационной 
категории).

Решение принимается аттестационной комиссией в отсутствие педаго-
гического работника открытым голосованием и большинством голосов. 
Если набирается равное количество голосов за установление и за отказ 
в установлении квалификационной категории педагогическому работ-
нику, то в итоге принимается решение об установлении педагогическому 
работнику квалификационной категории.

Если педагогический работник является членом аттестационной ко-
миссии, то при голосовании по своей кандидатуре не принимает в нем 
участия.

Результаты голосования педагогическому работнику, непосредственно 
присутствующему на заседании аттестационной комиссии, сообщаются 
после подведения итогов голосования.

Решение аттестационной комиссии фиксируется в протоколе, который 
подписывают председатель аттестационной комиссии, его заместитель, се-
кретарь и члены аттестационной комиссии, участвовавшие в голосовании.
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Решение аттестационной комиссии вступает в силу со дня его вынесения.
Если педагогическому работнику с первой квалификационной кате-

горией отказано в установлении высшей квалификационной категории, 
то за ним сохраняется первая квалификационная категория до истечения 
срока ее действия.

Педагогические работники, которым было отказано в установлении 
квалификационной категории, могут обратиться в аттестационную ко-
миссию с заявлением на проведение аттестации на установление той же 
квалификационной категории не ранее чем через год после вынесения 
соответствующего решения.

После вынесения аттестационной комиссией решения об установле-
нии педагогическому работнику первой или высшей квалификационной 
категории уполномоченный федеральный орган исполнительной власти 
или уполномоченный орган государственной власти субъекта Российской 
Федерации издает соответствующий распорядительный акт о присвое-
нии педагогическому работнику первой или высшей квалификационной 
категории со дня принятия соответствующего решения аттестационной 
комиссией и размещает на своем официальном сайте данную информацию.

В соответствии с законодательством Российской Федерации педагогиче-
ский работник может обжаловать результаты аттестации на установление 
ему первой или высшей квалификационной категории.

Если педагогический работник перейдет в другую организацию или 
переедет в другой субъект Российской Федерации, то установленная ему 
первая или высшая квалификационная категория сохраняется до истече-
ния срока ее действия.

Вопросы для самопроверки

1. Какие виды аттестации педагогических работников выделяются?
2. Каковы задачи аттестации педагогических работников?
3. Каковы принципы аттестации педагогических работников?
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Глава 3. Портфолио как инструмент фиксирования 
профессиональных компетенций педагогического работника

После появления нового стандарта педагога портфолио (собрание всех 
достижений педагога) становится эффективным инструментом фиксации 
его профессиональных достижений.

Портфолио позволяет составить представление о профессионализме 
педагога, его профессиональных достижениях, динамике профессиональ-
ного развития педагога.

Кроме того, портфолио помогает учесть достижения педагога в разных 
направлениях профессионального роста: в образовательном, воспитатель-
ном, творческом, саморазвитии.

Портфолио представляет собой набор работ, профессиональных до-
стижений педагога, которые помогают оценить его профессиональный 
прогресс, динамику и направление профессионального развития.

Портфолио позволяет не только оценить уровень профессионализма пе-
дагога и основные направления его профессионального роста, но и служит 
для педагога инструментом рефлексии, может использоваться им в целях 
самооценки и стимулирования профессионального роста в дальнейшем.

Портфолио объединяет различные направления экспериментальной 
работы:

–  портфолио – ​это удобная форма отражения курсов повышения 
квалификации или профессиональной переподготовки;

–  портфолио помогает отразить самооценку педагога, определить 
перспективные направления его профессионального развития;

–  портфолио объединяет педагогов, родителей и обучающихся, т. к. 
оно фиксирует успешные результаты их взаимодействия;

–  портфолио позволяет сформировать у педагога навыки самопре-
зентации 9.

Целями портфолио являются выделение и анализ наиболее значимых 
профессиональных достижений педагога, а также осуществление мони-
торинга его профессионального роста. Кроме того, у портфолио можно 
выделить ряд частных целей:

9 Макаренко Ю. В., Ширпал (Болтовская) Е.Н., Гурина М. Н. Портфолио педагога начальной 
школы как инструмент оценки личных достижений // Проблемы современного педагогиче-
ского образования. 2022. № 74-2 [Электронный ресурс]. Режим доступа: https://cyberleninka.
ru/article/n/portfolio-pedagoga-nachalnoy-shkoly-kak-instrument-otsenki-lichnyh-dostizheniy.
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1. Систематизировать имеющиеся у педагога наработки и материалы 
для демонстрации руководству, профессиональному сообществу и при 
необходимости другим участникам образовательного процесса.

2. Разработать наиболее оптимальный формат реализации образова-
тельного курса или модуля, исходя из сформированных у педагога про-
фессиональных компетенций.

3. Расширить методический диапазон работы образовательной органи-
зации на основе имеющихся профессиональных достижений и достоинств 
его педагогического состава.

4. Проследить траекторию эволюции профессиональных интересов 
и профессионального роста педагога.

5. Стимулировать к профессиональным достижениям более молодых 
педагогов.

6. Сформировать базу для участия в профессиональных конкурсах 
и грантах, проводимых для педагогов.

Важно отметить, что портфолио педагога не должно быть арифмети-
ческой суммой, хаотичным набором всех когда‑либо разработанных им 
уроков, тестов и т. п. материалов. Портфолио педагога должно объединять 
его личные наработки в профессиональной сфере, а также успешные случаи 
их реализации и признания педагогическим сообществом и руководством, 
которые призваны подтверждать их эффективность.

Так, например, традиционные портфолио представляют собой набор 
работ и достижений педагога. В сравнении с традиционными формами 
оценивания профессиональной компетентности, такими как тесты, экза-
мены и зачеты, портфолио помогает оценить профессиональный прогресс 
педагога и проследить траекторию его профессионального роста и развития. 
Поэтому портфолио следует использовать в дополнение к традиционным 
средствам оценки эффективности деятельности педагога и уровня его 
профессионализма.

К портфолио педагога должен прилагаться комментарий. Он должен 
быть обстоятельным и продуманным, представлять собой взвешенную 
и максимально объективную характеристику педагогом своих профессио
нальных достижений и перспектив. Комментарий к портфолио может быть 
в виде пояснительной записки, эссе, выступления и т. п.

Портфолио может быть представлено тремя типами собраний мате-
риалов:
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–  портфолио работ – ​это совокупность исследовательских и творческих 
работ и проектов педагога, сделанных для конкурсов, фестивалей, лагерей, 
круглых столов, конференций, мастер-классов и т. д.;

–  портфолио документов – ​это набор официально задокументированных 
и подкрепленных профессиональных достижений педагога, представлен-
ных удостоверениями, дипломами, сертификатами и др.;

–  портфолио отзывов – ​это собрание реакций на работу педагога, 
которые могут включать в себя резюме, саморефлексию педагогического 
работника, отзывы на его работу и выполненные проекты со стороны ру-
ководства, коллег, представителей общественности и партнеров, родителей 
обучающихся и самих обучающихся.

В творческом досье в рамках портфолио педагога собираются материа-
лы, отражающие результаты исследовательской, проектной и творческой 
работы педагога, его авторские разработки, карта творческого роста, ин-
формация о направлениях профессионального интереса педагога и уже 
достигнутых им профессиональных результатах и достижениях.

В диагностическом досье в рамках портфолио педагога собираются 
сведения о его личности, профессиональном уровне, качестве образо-
вательного процесса (мониторинг успеваемости обучающихся, учебная 
нагрузка педагога, успехи его обучающихся на конкурсах и олимпиадах, 
доказательства владения педагогом современными технологиями, план 
дальнейшего профессионального развития педагога).

Если сравнивать портфолио с контрольно-оценочными средствами 
анализа эффективности деятельности педагога, то портфолио представ-
ляется более объективным средством оценки: здесь могут быть отражены 
и результаты образовательной деятельности, и итоги исследовательской 
работы, и творческие проекты педагогического работника. Портфолио 
позволяет педагогу оценить себя, формирует у него навыки самооценки 
благодаря тому, что составляется самим педагогом.

Портфолио способствует решению задач, связанных с профессиональной 
подготовкой и переподготовкой педагогов. Портфолио заключает в себе 
актуальность и новизну. Они состоят в том, что педагог отражает в порт-
фолио свои актуальные достижения в образовательной, воспитательной, 
исследовательской и творческой деятельности. В современной российской 
образовательной системе на портфолио возложена задача решить проблему 
объективности оценки эффективности деятельности педагога.
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Проблема при решении данной задачи состоит в том, что несмотря 
на популяризацию и распространение портфолио как технологии оценки 
эффективности деятельности педагога, по-прежнему наблюдается нехватка 
методических разработок по реализации указанной технологии.

Также следует отметить, что не существует строгого образца портфо-
лио или точного перечня материалов, обязательных к размещению в нем. 
Портфолио, таким образом, выступает продуктом субъективного восприя-
тия педагогом собственной профессиональной деятельности. Содержание 
портфолио, его структура и состав сами по себе уже являются отражением 
уровня профессионализма педагогического работника.

В портфолио педагога может быть включена, например, пояснитель-
ная записка к образовательной программе, по которой он работает. Это 
целесообразно делать, если в пояснительной записке есть ссылки на мето-
дические рекомендации к данной образовательной программе, или если 
последняя является результатом сравнения и усовершенствования двух 
и более других образовательных программ. Кроме того, в портфолио пе-
дагога могут размещаться измерительные материалы, которые свидетель-
ствуют об овладении педагогическим работником навыками диагностики 
образовательных результатов.

Благодаря появлению новых информационных технологий возникла 
возможность создания не только традиционного, но и электронного 
портфолио (веб-портфолио).

Электронное портфолио (веб-портфолио) – ​это веб-сайт или веб-стра-
ничка, на которой педагог размещает информацию о своих профессиональ-
ных достижениях, деятельности, интересах и перспективных направлениях 
работы. Гиперссылка позволяет легко и быстро перемещаться с интернет-
ресурса на портфолио педагога, а также по самому его портфолио.

Вопросы для самопроверки

1. Что такое портфолио?
2. Каковы цели составления портфолио педагогическим работником?
3. Что такое веб-портфолио?
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Глава 4. Эффективный контракт как инструмент 
оценки эффективности деятельности педагога

В капиталистическом обществе очевидным инструментом оценки и по-
вышения эффективности деятельности педагога является материальное 
стимулирование. На решение указанной задачи направлено внедрение 
в управленческо-образовательный процесс эффективного контракта.

Эффективный контракт нацелен на регулирование эффективности 
деятельности педагогов путем назначения им стимулирующих выплат 
за выполнение заранее известных и подтвержденных документально 
трудовых усилий.

На федеральном уровне зафиксированы следующие показатели эффек-
тивного контракта для педагогов:

–  за качество выполняемых работ;
–  премиальные по итогам работы;
–  за интенсивность и высокий результаты работы;
–  за стаж непрерывной работы, выслугу лет 10.
Однако показатели не тождественны критериям эффективного кон-

тракта, которые отличаются конкретностью и должны разрабатываться 
образовательными организациями самостоятельно. Трудности определе-
ния критериев эффективности деятельности педагогов связаны с тем, что 
результат педагогической работы относится к нематериальным благам, 
что невозможно подсчитать или измерить формальным образом. Для 
оценки нематериальных результатов педагогической деятельности необ-
ходимо вводить эквивалент как меру оцениваемого. Однако, как показал 
вышепроведенный анализ, нет единого подхода к тому, что подвергать 
оценке в работе педагога. Объектом оценки эффективности деятельно-
сти педагога может быть и его профессиональная компетентность, и его 
дополнительные социальные функции, и образ педагога, формируемый 
у других участников образовательного процесса, и портфолио педагога, 
и др. При этом оцениваться должен все же результат профессиональной 
деятельности педагога.

10 Потемкина Т. В. Эффективный контракт с учителем: проблема выявления результатов 
профессиональной деятельности // Управление образованием: теория и практика. 2014. 
№ 1 (13) [Электронный ресурс]. Режим доступа: https://cyberleninka.ru/article/n/effektivnyy-
kontrakt-s-uchitelem-problema-vyyavleniya-rezultatov-professionalnoy-deyatelnosti.
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Эффективный контракт сталкивается с определенными трудностями 
при оценке эффективности деятельности педагога путем учета успева-
емости обучающихся. Поскольку от выполнения эффективного кон-
тракта зависит назначение стимулирующих выплат, то принципиально 
важным становится определить границы профессионального воздей-
ствия педагога на успеваемость обучающихся, которая может зависеть 
и от родителей, и от репетиторов, и от личной мотивации обучающегося 
и от др. факторов. С другой стороны, профессиональное воздействие 
педагога на обучающегося может отражаться не только на успеваемости 
последнего, но и формировании и развитии личности, что не может быть 
зафиксировано в ходе оценки успеваемости обучающегося, но должно 
быть оценено как усилие педагога по эффективному контракту. Все это 
обусловливает необходимость помещения в эффективный контракт 
критериев оценки эффективности деятельности педагога, связанных 
с его поведением, личными качествами, социальными ролями, профес-
сиональными знаниями.

Таким образом, к результатам деятельности педагога в рамках эффек-
тивного контракта следует отнести его профессиональные достижения 
и победы на профессиональных конкурсах и фестивалях, которые дока-
зывают сформированность у педагога профессиональных компетенций, 
позволяющих ему решать профессиональные задачи. В качестве доку-
ментального доказательства такого результата могут быть использованы 
дипломы, грамоты, удостоверения, патенты, гранты и пр.

Критерий эффективного контракта позволяет установить, сформи-
рована ли та или иная профессиональная компетенция у педагога. При 
разработке критериев эффективного контракта следует придерживаться 
ряда принципов:

–  множественность критериев эффективного контракта позволяет 
дать объективную, всестороннюю и детальную оценку эффективности 
деятельности педагога;

–  объективность критериев эффективного контракта позволяет из-
бежать субъективизма при назначении стимулирующих выплат педаго-
гическому работнику за достижение того или иного профессионального 
результата (оценка эффективности деятельности педагога не должна 
зависеть от отношения к нему оценивающего субъекта);

–  рациональность критериев эффективного контракта обеспечивает 
легкость фиксации выполнения педагогом показателей эффективного 
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контракта (процедура оценки эффективности деятельности педагога 
не должна быть очень трудоемкой).

Подводя итоги, отметим, что эффективный контракт должен базиро-
ваться на критериальном подходе к оценке эффективности деятельности 
педагога. Иными словами, соответствие или несоответствие результатов 
работы педагога заранее определенным и отобранным критериям позво-
ляет понять, какие профессиональные компетенции у него сформирова-
ны, а какие нуждаются в дополнительных усилиях по их формированию. 
Соответствующие критерии должны тщательным образом отбираться, т. к. 
от их состава и от выбранной процедуры оценки эффективности деятель-
ности педагога будет зависеть конечный результат всего рассматриваемого 
процесса. Прежде чем переходить к разработке критериев эффективного 
контракта, следует определиться с тем, какое содержание педагогической 
деятельности считать стандартным и эталонным. В ходе оценки эффек-
тивности деятельности педагога с использованием эффективного кон-
тракта важно избежать деформации критериев данной оценки в направ-
лении какой‑либо одной трудовой функции педагогического работника. 
Оценка эффективности его деятельности должна быть многосторонней, 
учитывающей динамику успеваемости обучающихся, вклад педагога в их 
социализацию, достижения педагога в профессиональном развитии и пр.

Вопросы для самопроверки

1. Что такое эффективный контракт?
2. Какие показатели могут быть прописаны в эффективном контракте 

для педагогических работников?
3. На каких принципах базируется разработка критериев эффективного 

контракта?
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Оценка эффективности деятельности педагога является важной задачей 
в контексте обеспечения высокого качества образования. К настоящему 
времени сформулирован целый перечень рекомендаций по обеспечению 
высокого уровня эффективности деятельности педагога, которые бази-
руются на опыте различных национальных образовательных систем.

В современной России оценка эффективности деятельности педа-
гога базируется на системе аттестации педагогических работников. 
При этом аттестация педагогического работника может проводиться 
на его соответствие занимаемой должности, а также на присвоение ему 
квалификационной категории, первой или высшей. Особого внимания 
заслуживает оценка результативности профессионального роста педа-
гогических и руководящих работников образовательной организации, 
процедурно-методические и организационные основы которой в настоя
щее время только формируются.

Также следует отметить, что во многих национальных образовательных 
системах мира ведется поиск новых инструментов оценки эффективности 
деятельности педагога. Российская образовательная система в данном отно-
шении не является исключением. В частности, для оценки эффективности 
деятельности педагога уже широко внедряется система эффективного 
контракта, при этом присутствуют риски нарушения принципов объек-
тивности и рациональности при разработке показателей эффективного 
контракта или при его применении. Также определенным потенциалом 
для оценки эффективности деятельности педагога обладает и портфолио.
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ПРИЛОЖЕНИЕ

Таблица 2

Пример оценки эффективности деятельности педагога

Показатель эффективности 
деятельности / Критерии оценки 

эффективности деятельности
Баллы

Самоанализ
(оценка /

балл)

Оценка 
экспертной 

группы
(оценка /

балл)

Подтверждающие 
документы

1.  Обеспечение высокого уровня организации учебно-воспитательного процесса

Сохранность контингента обучающихся 
в течение учебного года:
–  менее 50%;
–  50–70%;
–  70–90%;
–  100%

Баллы 
суммируются

– –
Справки, журнал 
учета работы детского 
объединения, база данных 
обучающихся, результаты 
контроля и др.

0
1
2
3

Сохранность контингента обучающихся 
в долгосрочных программах (не менее 
3 лет, не менее 8 человек) 3

Журнал учета работы 
детского объединения, 
база данных обучающихся, 
результаты контроля, 
мониторинга и др.

Успешное освоение обучающимися 
образовательной программы 
(по итогам стартового, промежуточного 
и итогового контроля):
–  менее 80% обучающихся;
–  80–90%;
–  100%

– – – Наличие контрольно-
измерительных 
материалов, 
подтвержденных 
методистом, результаты 
тестов, опросов и др.

0
1

2

Использование лицензированной 
модифицированной образовательной 
программы (на уровне автора-
составителя)

2

Образовательная 
программа, журнал 
учета работы детского 
объединения

Работа по обновлению содержания 
образовательной программы 
и ее разделов (при согласовании 
с методистом)

2

Материалы должны 
быть представлены 
в методический кабинет



— 40 —

Показатель эффективности 
деятельности / Критерии оценки 

эффективности деятельности
Баллы

Самоанализ
(оценка /

балл)

Оценка 
экспертной 

группы
(оценка /

балл)

Подтверждающие 
документы

Наличие рабочей программы 
педагога (учебно-календарный план 
на учебный год), планов-конспектов 
занятий, оформленных в соответствии 
с требованиями, индивидуальных 
маршрутов обучения обучающихся 5

Рабочая программа 
педагога (учебно-
календарный план), 
планы-конспекты 
занятий, индивидуальные 
маршруты обучения, 
оформленные 
в соответствии 
с требованиями (должны 
быть согласованы 
с методистом)

Выполнение образовательной 
программы:
–  до 90%;
−  90–100%

0 Журнал учета работы 
детского объединения, 
рабочая программа 
педагога (учебно-
календарный план), 
образовательная 
программа

2

Участие обучающихся в мероприятиях 
различного уровня:
−  на уровне образовательной 
организации;
−  на районном уровне;
−  на городском уровне;
−  на федеральном уровне;
−  на международном уровне;
−  количество участников от 7

Баллы 
суммируются – – Сертификаты участников, 

благодарности, планы, 
отчеты, положения и др.1

2
3
4
5
3

Результативность (победители 
и призеры) участия обучающихся 
в мероприятиях различного уровня:
−  на районном уровне;
−  на городском уровне;
−  на федеральном уровне;
−  на международном уровне

Баллы 
суммируются – –

Грамоты, дипломы и др. 
(по каждому уровню 
не более трех)

3
6

10
12

Организация исследовательской 
и проектной деятельности 
обучающихся, творческих лабораторий 
и пр.

5

План работы (программа 
деятельности), отчетные 
материалы

Обеспечение участия обучающихся 
в общественно-полезных делах 
(субботники, акции и пр.)

2
План работы, отчетные 
материалы, фотографии
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Показатель эффективности 
деятельности / Критерии оценки 

эффективности деятельности
Баллы

Самоанализ
(оценка /

балл)

Оценка 
экспертной 

группы
(оценка /

балл)

Подтверждающие 
документы

Организация культурно-досуговой 
деятельности обучающихся.
−  работа в ГОЛ;
−  работа в ДОЛ;
−  посещение музеев, выставок, 
театров и др.;
−  организация мероприятий на уровне 
города (конкурсы, соревнования и др.);
−  организация мероприятий на уровне 
района (конкурсы, соревнования и др.);
−  организация мероприятий на уровне 
образовательной организации

Баллы 
суммируются – – План работы, приказ, 

положение, сценарий, 
отчеты, фотографии и др.2

3
2
5
3

2

Удовлетворенность детей и родителей 
(законных представителей) 
условиями и качеством реализации 
образовательных программ

2

Итоги проведения 
независимых опросов, 
анкетирования, выводов 
наблюдений педагога-
психолога

Выбор выпускниками дальнейшего 
образования или будущей профессии 
по направлениям дополнительных 
образовательных программ 
профессиональной ориентации 
и допрофессиональной подготовки

3

Справка из учебного 
заведения, отзывы 
от родителей (законных 
представителей) 
и обучающихся

Реализация образовательных 
программ с профориентационным 
компонентом, проведение и участие 
в профориентационных мероприятиях 3

Наличие 
профориентационного 
компонента в ОП должно 
быть согласовано 
с методистом. Планы 
мероприятий, отчеты

Организация совместной работы 
с педагогом-психологом для детского 
коллектива 2

Анкеты, аналитические 
справки, срезы, 
программы 
сопровождения

2. Обеспечение доступности высокого уровня профессионального мастерства

Развитие учебно-методического 
комплекса (разработка дидактических 
материалов, наглядных пособий, 
методических материалов 
образовательной программы детского 
объединения педагога)

1

Перечень УМК 
(постоянное обновление), 
согласованный 
с методистом



— 42 —

Показатель эффективности 
деятельности / Критерии оценки 

эффективности деятельности
Баллы

Самоанализ
(оценка /

балл)

Оценка 
экспертной 

группы
(оценка /

балл)

Подтверждающие 
документы

Разработка и использование 
современных методов фиксации 
и оценивания достижений 
обучающихся, контрольно-
измерительных материалов:
−  наличие материалов, предложенных 
коллегами;
−  наличие и использование своих 
материалов

Баллы 
суммируются – – Формы фиксации 

достижений обучающихся
1

2

Качественная организация, проведение 
мероприятий (для педагогического 
сообщества, представителей других 
ведомств, организующих работу 
с детьми):
−  на уровне образовательной 
организации;
−  на районном уровне;
−  на городском уровне;
−  на федеральном уровне;
−  на международном уровне

Баллы 
суммируются

План учреждения, 
отчетные материалы, 
тезисы выступления, 
презентации, программа 
мероприятия, фотографии 
и др.

2
3
4
5

6

Результативность участия педагога 
в конкурсных мероприятиях, 
программах, грантах, инновационных 
проектах, имеющих профессиональное 
значение, уровень:
−  на уровне образовательной 
организации (участие / победа);
−  на районном уровне (участие /
победа);
−  на городском уровне (участие /
победа);
−  на федеральном уровне (участие /
победа);
−  на международном уровне 
(участие / победа)

Баллы 
суммируются

Дипломы, грамоты, 
сертификаты, 
благодарственные письма1/3

2/5
3/6
4/7

5/8

Реализация программ и проектов 
в рамках межрегионального 
и международного сотрудничества

6
Положения, программы, 
отзывы, материалы 
об итогах участия

Участие в исследовательской и опытно-
экспериментальной деятельности 
(утвержденной на уровне района, 
города)

6

Программа деятельности, 
положение, сертификаты, 
справки, материалы ОЭР
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Показатель эффективности 
деятельности / Критерии оценки 

эффективности деятельности
Баллы

Самоанализ
(оценка /

балл)

Оценка 
экспертной 

группы
(оценка /

балл)

Подтверждающие 
документы

Руководство образцовым коллективом
6

Документы, 
подтверждающие статус 
коллектива (объединения)

Использование электронных 
образовательных ресурсов 
в образовательном процессе 
(уверенное владение информационно-
коммуникационными 
компетентностями)

2

Авторские презентации, 
видео и др., перечень 
используемых 
электронных 
образовательных ресурсов 
в УМК и др.

Осуществление сетевого 
взаимодействия (партнерства) 
в реализации образовательных 
программ (образовательные 
организации района)

2

Договор о сетевом 
взаимодействии, 
журнал учета работы 
детского объединения, 
отзывы, благодарности, 
другие документы, 
подтверждающие 
взаимодействие 
с образовательными 
организациями района 
и др.

Повышение квалификации (курсы, 
дополнительная профессиональная 
подготовка), активное участие в работе 
методических объединений

3

Документ о повышении 
квалификации. Приказы, 
планы и другие 
материалы методических 
объединений

3.  Обобщение и распространение собственного педагогического опыта

Выступления педагога на методических 
объединениях, семинарах, круглых 
столах, конференциях и др.:
−  на уровне образовательной 
организации;
−  на районном уровне;
−  на городском уровне;
−  на федеральном уровне;
−  на международном уровне

Баллы 
суммируются – – За каждое выступление.

Сертификат, благодарность 
и др. (тема не должна 
повторяться)

2
3
4
5

6

Наличие публикаций педагога 
в специальных изданиях и др.:
−  на уровне образовательной 
организации;
−  на районном уровне;
−  на городском уровне;
−  на федеральном уровне;
−  на интернет-ресурсах

Баллы 
суммируются – – За каждую публикацию.

Сертификат, благодарность 
и др. (тема не должна 
повторяться). Скриншоты 
страниц сайта, материалы 
публикаций, копии страниц 
и обложек сборников, 
газет и прочих издательских 
материалов

2
3
4
5
2
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Показатель эффективности 
деятельности / Критерии оценки 

эффективности деятельности
Баллы

Самоанализ
(оценка /

балл)

Оценка 
экспертной 

группы
(оценка /

балл)

Подтверждающие 
документы

Создание качественной рекламной 
продукции (реклама объединения) 2 Рекламные листовки, 

буклеты и др.
Создание методических разработок, 
других методических материалов, 
демонстрирующих передовой опыт 
работы 3

Методические 
материалы должны 
быть представлены 
в методический 
кабинет и согласованы 
с методистом

Экспертная деятельность. Участие 
в составе оргкомитетов, жюри, рабочих 
групп:
–  районный уровень;
–  городской уровень;
–  всероссийский уровень;
–  международный уровень

Баллы 
суммируются – – Приказ, положения, 

справки об участии и др.
3
4
5
6

Осуществление педагогического 
наставничества 3

Приказ, программа 
сопровождения, отчеты 
и др.

Наличие благодарностей, грамот, 
поощрений, отзывов:
−  на районном уровне;
−  на городском уровне;
−  на федеральном уровне;
−  за отраслевую награду

Баллы 
суммируются – – За оцениваемый период

3
4
5
6

4.  Обеспечение доступности качественного образования

Работа с детьми с особыми 
потребностями в образовании:
−  дети группы риска (состоящие 
на учете в ОДН);
−  дети с ограниченными 
возможностями здоровья, из 
коррекционных образовательных 
организаций;
−  дети, находящиеся в трудной 
жизненной ситуации, и др.

Баллы 
суммируются – – База данных, план, 

программа деятельности, 
результаты наблюдений 
педагога-психолога и др.

2
3

2

Реализация программ (проектов, 
мероприятий) поддержки детей, 
проявляющих выдающиеся 
способности в обучении (одаренных 
детей)

3

План, программа, 
индивидуальный 
образовательный маршрут 
обучения
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Показатель эффективности 
деятельности / Критерии оценки 

эффективности деятельности
Баллы

Самоанализ
(оценка /

балл)

Оценка 
экспертной 

группы
(оценка /

балл)

Подтверждающие 
документы

Реализация мероприятий, 
обеспечивающих взаимодействие 
с родителями и другими участниками 
образовательного процесса:
−  совместные мероприятия 
обучающихся с родителями;
−  открытые занятия

Баллы 
суммируются – – Материалы, отражающие 

работу с родителями 
(кроме протоколов 
и отчетов о проведении 
родительских собраний)

2

2

5. Участие в общественных проектах с использованием медиа-технологий, 
направленных на просвещение и воспитание

Наличие социальных связей 
с учреждениями (вузы, сузы, 
предприятия, музеи, планетарий и др.), 
организующими работу с детьми, 
участие в совместных мероприятиях, 
ученических и педагогических проектах, 
в прохождении практики и др.:
−  на районном уровне;
−  на городском уровне

Баллы 
суммируются – – Договор, программа 

взаимодействия, планы 
совместных мероприятий, 
отчеты и др.

3

5

Работа в составе общественных 
организаций, творческих 
и инициативных групп, в органах 
государственного общественного 
управления:
−  на уровне образовательной 
организации;
−  на районном уровне;
−  на городском уровне

Баллы 
суммируются

Договор, программа 
взаимодействия, планы 
совместных мероприятий, 
отчеты и др.

1
2

3

6. Информационная открытость

Использование ресурсов социальных 
сетей (активное участие в сетевых 
профессиональных сообществах, 
обратная связь)

2

Скриншоты страниц сайта, 
материалы публикаций 
и др.

Наличие публикаций в СМИ 
о деятельности педагога

2

Скриншоты страниц сайта, 
материалы публикаций, 
копии страниц и обложек 
сборников, газет и др. 
издательских материалов

Ведение собственной рубрики 
на сайте ЦДЮТТ. Отражение работы 
объединения на странице сайта 2

Скриншоты страниц сайта, 
материалы публикаций 
и др.



— 46 —

Показатель эффективности 
деятельности / Критерии оценки 

эффективности деятельности
Баллы

Самоанализ
(оценка /

балл)

Оценка 
экспертной 

группы
(оценка /

балл)

Подтверждающие 
документы

7.  Сохранение здоровья обучающихся

Использование в образовательном 
процессе здоровьесберегающих 
технологий 2

Планы, методические 
разработки, приемы 
и методы (с описанием) 
и др.

Проведение мероприятий 
по пропаганде здорового образа жизни 2

Планы, сценарии, 
отчеты о мероприятиях, 
фотографии

Отсутствие фактов детского 
травматизма 1

Учитываются случаи 
детского травматизма, 
зафиксированные 
по отчетности

Итого:
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