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От авторов

Уважаемые коллеги!

Перед вами учебно-методическое пособие целью которого являет-
ся систематизация и представление концептуальных и практических 
аспектов сопровождения профессионального развития педагогов до-
полнительного образования.

В данном пособии представлены взгляды на проблему сопровожде-
ния внутриорганизационного обучения педагогов дополнительного 
образования, направленное на совершенствование их профессиональ-
ных компетенций в области разработки дополнительных общеобра-
зовательных общеразвивающих программ (в нашем случае социально-
гуманитарной направленности).

Знакомясь с материалами данного пособия, уважаемые коллеги, вы 
сможете:

–  погрузиться в современные подходы к сопровождению профессио
нально-личностного развития педагога дополнительного образования;

–  рассмотреть методики анализа образовательных потребностей 
педагогов дополнительного образования;

–  выявить уровень сформированности профессиональных качеств 
современного педагога дополнительного образования используя пред-
ложенный в пособии диагностический инструментарий;

–  изучить и апробировать в реальной практике вашей образователь-
ной организации разнообразные виды, формы и методы внутриорга-
низационного обучения;

–  познакомиться с комплексом практикоориентированных заданий, 
используемых авторами в ходе реализации дополнительной общераз-
вивающей программы «Шаги в педагогическую профессию».

Учебно-методическое пособие содержит необходимый теоретиче-
ский и практический материал, сопровождающийся схемами, рисун-
ками и таблицами, дополнено приложениями, в которых размещены 
вспомогательные методические материалы к тексту.

Учебно-методическое пособие предназначено педагогам дополни-
тельного образования, методистам, заместителям руководителя, пре-
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подавателям СПО по специальности «Педагогика дополнительного об-
разования» 44.02.03, а также организаторам процесса сопровождения 
профессионального развития педагогов дополнительного образования 
в образовательных организациях различного типа, в том числе, и частных.

Надеемся, что материалы, предложенного пособия, пригодятся вам 
в вашей практике и станут эффективным стимулом для создания соб-
ственных методических продуктов.

Лыкова А.М., 
старший преподаватель кафедры ПВ и ДОД и М  

ГОУ ДПО ТО «ИПК и ППРО ТО».
 

Дьячкова Т.В., 
зав. кафедрой ПВ и ДОД и М  

ГОУ ДПО ТО «ИПК и ППРО ТО», к.п.н., доцент.
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Для хорошего образования недостаточно только  
комфортных зданий. Нужна профессиональная,  

мотивационная работа педагога, прорывные новые  
обучающие технологии и, конечно, возможности  

для творчества, занятий спортом,  
дополнительным образованием.

В.В. Путин,
Президент Российской Федерации

1.  Современные подходы к сопровождению  
профессионального роста педагога  

дополнительного образования 

Дополнительное образование детей, получая постоянную поддержку 
от общества и государства, признается важным элементом единого об-
разовательного пространства, нацеленным на разностороннее развитие 
детей и молодежи, включая их склонности, способности, интересы, 
а также на помощь в социализации и профессиональном выборе. В связи 
с быстро меняющимися требованиями общества и научно-техническим 
прогрессом возрастает потребность в педагоге дополнительного обра-
зования, который способен верифицировать содержание профессио
нальной деятельности посредством адаптации собственного опыта 
и современных эффективных педагогических практик, готов самостоя-
тельно определять цели, формы и средства индивидуального роста для 
качественного решения профессиональных задач.

Профессиональное развитие педагогов дополнительного образо-
вания представляет собой сложный и многоуровневый процесс, на-
правленный на повышение квалификации, расширение компетенций 
и адаптацию к изменениям в системе образования. В современных 
исследованиях рассматриваются разные аспекты профессионального 
развития педагогов, работающих в сфере дополнительного образования 
детей (В.А. Березина, В.П. Голованов, Е.Б. Евладова, А.В. Золотарева, 
Л.Г. Логинова, Н.А. Соколова, Л.М. Митина, А.И. Щетинская и др.).

Анализ отечественных психолого-педагогических исследований со-
держания феномена «профессионально-личностное развитие педагогов 
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дополнительного образования» позволяет определить ключевые при-
знаки этого процесса:

–  целеустремленность: направленность педагога на конкретные 
результаты и достижения в профессиональной сфере;

–  профессиональная компетентность: глубокое знание предметной 
области и владение современными образовательными технологиями, 
способствующими развитию личности ребенка;

–  саморазвитие: умение самостоятельно учиться, анализировать 
свои сильные и слабые стороны, профессиональные дефициты, оце-
нивать уровень собственного профессионального развития на опреде-
ленном этапе деятельности;

–  коммуникативные навыки: умение эффективно общаться и исполь-
зовать информационные технологии; осуществление эмоционально-
ценностных отношений через личностные ориентации;

–  рефлексия: способность к самоанализу и критической оценке своей 
деятельности;

–  креативность: творческий подход к работе и способность ге-
нерировать новые идеи, умение принимать нестандартные решения 
в проблемных ситуациях;

–  социальная ответственность: активная жизненная позиция 
и осознание разнообразия своих ролевых позиций в различных детско-
взрослых сообществах.

К примеру, Л.М. Митина определяет профессиональное развитие 
«… как сложный и многогранный процесс, включающий в себя рост, 
становление, интеграцию и реализацию личностных качеств и профес-
сиональных компетенций». По мнению автора, «… ключевым аспектом 
является активное преобразование внутреннего мира человека, приво-
дящее к формированию принципиально нового подхода к профессио
нальной деятельности, основанного на творчестве и самореализации» 
[18, с. 86].

Дополнительное образование детей, открывая двери к персонифи-
цированному образованию, позволяет каждому ребенку выбрать свой 
индивидуальный образовательный маршрут и сформировать целый ряд 
компетенций в комфортном для себя темпе и объеме. В отличие от ос-
новного образования, дополнительное образование детей позволяет 
создать благоприятную среду не только для развития личности ребен-
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ка, но и для профессионально-личностного развития самого педагога, 
обеспечивая успешность всех участников образовательного процесса.

Ключевым изменением в системе педагогического образования яв-
ляется смещение фокуса с «образования на всю жизнь» к непрерывному 
«образованию через всю жизнь». В этой связи, обучение становится 
инструментом непрерывного развития и адаптации педагога к изме-
няющимся социокультурным условиям, в которых существует необ-
ходимость постоянного поиска новых возможностей.

Что же может стать источником осознанной потребности педа-
гога дополнительного образования в этом постоянном поиске? Ответ 
на данный вопрос не всегда очевиден. Никто не будет оспаривать тот 
факт, что педагог дополнительного образования мог бы совершенство-
ваться при условии системной и качественной методической поддерж-
ки, соответственно благоприятной образовательной среды УДОД. В силу 
этого возникает необходимость в выявлении современных подходов 
к сопровождению профессиональной деятельности педагогов допол-
нительного образования.

Обращение к работам современных ученых в области профессио
нального развития, позволяет нам утверждать, что проблема мето-
дического сопровождения и поддержки педагогов являются важной 
исследовательской проблемой. По мнению Битяновой М.Р., сопрово-
ждение – ​это система профессиональной деятельности педагогическо-
го сообщества, направленная на создание благоприятной социально-
психологической среды для успешного обучения и развития в процессе 
взаимодействия [5, c. 132].

В свою очередь Поташник М.М. подчеркивает, что методическая 
работа – ​это составная часть системы непрерывного профессиональ-
ного развития педагогов, призванная улучшить их общедидактическую 
и методическую подготовку, необходимую для эффективной организа-
ции и проведения учебно-воспитательной деятельности. Кроме того, 
методическая работа способствует обмену знаниями и опытом между 
педагогами, а также выявлению и распространению наиболее актуаль-
ных и успешных педагогических практик [19, c. 96].

Рассматривая проблемы преемственности в подготовке и профес-
сиональном развитии кадров сферы дополнительного образования 
и идеи их непрерывного образования, Золотарева А.В. выделяет ряд мер 
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по созданию условий для непрерывного профессионального развития 
кадров сферы ДОД:

–  разработка и реализация программ профессионального развития 
для работников сферы дополнительного образования на уровне реги-
онов, с привлечением образовательных учреждений разных уровней 
и органов управления образованием; формирование программ на основе 
анализа потребностей обучающихся, работодателей и самих педагогов, 
с акцентом на актуальные и перспективные направления обучения 
и повышения квалификации;

–  создание регионального банка практик научно-методического 
сопровождения, обеспечивающего непрерывное профессиональное 
развитие специалистов дополнительного образования детей, включа-
ющего в себя навигатор курсов и тренингов;

–  внедрение в регионе системы непрерывного профессионального 
развития кадров ДОД, основанной на диссеминации лучших инно-
вационных практиках; деятельность региональных стажировочных 
площадок; расширение сотрудничества между образовательными орга-
низациями и предприятиями, занимающимися высокотехнологичным 
производством;

–  интеграция высших учебных заведений и организаций допол-
нительного профессионального образования в региональную систему 
консультационно-методической поддержки и развитие профессиональ-
ных компетенций педагогов дополнительного образования с учетом 
специфики образовательных организаций различной ведомственной 
принадлежности и организационно-правовых форм;

–  обеспечение профессионально-личностного роста и развития ка-
дров сферы ДОД посредством тьюторского сопровождения и института 
наставничества [11, с. 89].

В логике выше обозначенного, интересен подход к определению 
методической работы Андреева В.И., определяющего ее «… как совокуп-
ность действий педагогов, включающих в себя изучение и применение 
передовых методик, повышение профессиональной компетентности, 
обмен опытом и постоянное самообразование, направленное на раз-
витие профессиональных навыков» [1, c. 367].

Выделим приоритетные направления сопровождения профессио
нального роста педагога дополнительного образования: систематическое 
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повышение квалификации педагогического состава посредством само-
образования и участия в научно-методических мероприятиях, а также 
научно обоснованное совершенствование программно-методического 
обеспечения образовательного процесса. Научно-методическая дея-
тельность в учреждении дополнительного образования детей, будучи 
неотъемлемой частью его функционирования, и является ключевым 
фактором управления, развития и саморазвития педагога.

В настоящее время выделяются различные подходы к методическо-
му сопровождению педагогов, которые возможно классифицировать 
по направлениям: формальное образование/традиционные формы по-
вышения квалификации; самостоятельное повышение квалификации; 
работа в команде; педагогическое наставничество; создание системы 
непрерывного мониторинга и оценки качества подготовки.

Так формальное образование характеризуется наличием диплома 
о высшем педагогическом образовании или прохождении дополнитель-
ных профессиональных программ курсов повышения квалификации 
или профессиональной переподготовки. Такой подход обеспечивает 
педагогов необходимой теоретической основой и базовыми навыками 
для эффективного осуществления профессиональных функций. Од-
нако, учитывая динамичность современной образовательной среды, 
необходимость в постоянном профессиональном развитии благодаря 
включению в реализацию программ повышения квалификации, реа-
лизуется обязательное условие поддержания конкурентоспособности 
современного педагога дополнительного образования.

Другой путь профессионального роста – ​это самостоятельное обу-
чение (самообразование). Педагоги, стремящиеся к совершенствованию, 
берут на себя ответственность за приращение и развитие компетент-
ности, с этой целью используют широкий спектр ресурсов: от научных 
публикаций и книг до онлайн-курсов и профессиональных социальных 
сетей. Предполагая активное участие педагога в процессе собственного 
профессионального развития, его деятельность направлена на осоз-
нание собственных целей, определение зон роста и разработку ин-
дивидуального плана действий по саморазвитию. Это способствует 
преодолению профессиональных дефицитов и стимулирует личност-
ный рост педагога. Важность такого подхода заключается в акценте 
на самостоятельность и ответственность педагога дополнительного 
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образования за собственное профессиональное совершенствование; 
осознанную потребность в постоянном профессионально-личностном 
развитии; готовность к внедрению инноваций в профессиональную 
деятельность; активное участие в деятельности временных творческих 
исследовательских коллективах; обмене опытом в рамках различного 
рода научно-методических событий.

Третий подход основан на командном взаимодействии педагогов до-
полнительного образования, обеспечивающим активное сотрудничество 
с коллегами и экспертами в сфере дополнительного образования детей. 
В этом случае, командное взаимодействие становится платформой для 
обмена знаниями и опытом, стимулируя создание инновационных про-
дуктов (проектов, программ, моделей) и обеспечивая эмоциональную под-
держку через обратную связь. В результате, сформируется благоприятная 
образовательная среда, способствующая профессиональному росту пе-
дагогов, объединяя их в образовательные команды и профессиональные 
сообщества, готовые к различным формам сотрудничества (методические 
интенсивы, коучинг-сессии, проектные работы и т.д.).

Наставническая деятельность включает взаимодействие опытных 
специалистов с начинающими педагогами. Такой подход способствует 
передаче профессиональных знаний и опыта, помогает развивать реф-
лексивные способности молодых педагогов дополнительного образова-
ния, и способствует их адаптации к специфике работы образовательной 
организации дополнительного образования. Но, обратите внимание, 
что несмотря на очевидную пользу, эффективность наставничества 
во многом зависит от индивидуальных качеств наставника и степе-
ни вовлеченности подопечного. С системой организации процедуры 
наставничества в Тульском регионе можно подробно познакомиться 
в Приказе министерства образования Тульской области № 1727 от 29 де-
кабря 2021 года (с Приказом можно ознакомиться по QR-коду).
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Мониторинг уровня профессионального развития педагогов допол-
нительного образования с применением современных методик диагно-
стики и анализа результатов позволяет своевременно выявлять профес-
сиональные дефициты и корректировать индивидуальные траектории 
их профессионального развития.

Каждый из представленных и описанных современных подходов 
к профессиональному росту педагогов дополнительного образования 
имеет свои сильные стороны, и их комплексное использование создаст 
оптимальные условия, обеспечивающие качественное сопровождение 
профессиональной деятельности и становление педагога в специально-
организованном методическом пространстве.

Таким образом, эффективность указанных современных подходов 
к сопровождению профессионального роста педагога дополнительного 
образования обусловлена взаимодополняющими компонентами данного 
процесса: своевременный анализ образовательных потребностей педаго-
гов дополнительного образования; индивидуальный подход к решению 
профессиональных проблем; поддержка квалифицированных коллег 
в формате наставничества; активное участие педагогов дополнительного 
образования в формировании собственной траектории профессиональ-
ного развития.

Вопросы и задания для самоконтроля  
и практической работы

1. Дайте краткую характеристику процесса сопровождения профес-
сионального роста педагогов дополнительного образования и аргумен-
тируйте его актуальность в современной образовательной среде.

2. Какие факторы влияют на эффективность процесса сопровожде-
ния профессионального роста педагогов дополнительного образования 
с учетом специфики его профессиональной деятельности?

3. Назовите основные формы методического сопровождения про-
фессионального роста педагогов дополнительного образования.

4. Что, по  Вашему мнению, включает в  себя сопровождение 
личностно-профессионального развития педагогов дополнительного 
образования?
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5. Объясните, каким образом совместная работа разных ведомств 
способствует созданию более эффективной системы профессионального 
развития педагогов дополнительного образования?

Задание № 1.
Сформулируйте суждения о том, каким образом должен быть вы-

строен процесс научно-методического сопровождения профессиональ-
ного роста педагога дополнительного образования на разных уровнях 
(внутри учрежденческий, муниципальный, региональный)?

Вопрос для предварительного обсуждения:
Какие тренды профессионально-личностного развития на современ-

ном этапе развития системы дополнительного образования являются 
актуальными? Аргументируйте свой ответ.

Задание № 2.
Проанализируйте организацию научно-методической поддержки 

профессионального развития педагогов дополнительного образования 
в вашей образовательной организации. Опишите ключевые компоненты 
этой системы, объясните их роль и проиллюстрируйте их функциони-
рование конкретными примерами из практики, демонстрирующими 
реализацию основных подходов к методической поддержке профессио
нального роста педагогов.

Задание № 3.
Подготовьте методическую разработку проблемного семинара для 

молодых педагогов дополнительного образования по вопросу выявле-
ния их потребности в научно-методическом сопровождении. Определи-
те ресурсы, необходимые для проведения семинара, укажите ожидаемые 
результаты данной формы методического сопровождения.

Задание № 4.
Разработайте индивидуальную траекторию профессионального раз-

вития педагога дополнительного образования детей с учётом особенно-
стей направленности, реализуемой дополнительной общеразвивающей 
программы и уровня его подготовки.
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Таблица 1
Индивидуальная карта профессионального развития

педагога дополнительного образования

ФИО _________________________________________________
Стаж работы___________________________________________
Направленность ДОО программы_________________________

Уровень профессионального развития 
педагога дополнительного образования

- реальный
–  планируемый

Методическая тема самообразования

Пути повышения уровня профессио
нального развития педагога дополни-
тельного образования

Примеры……

Форма представления результатов

– публикации
–  мметодические разработки
–  выступление на семинаре, 
конференции
–  мастер-классы и др.

Задание № 5.
Прочитайте статью З.А. Каргиной «Педагог дополнительного образо-

вания: ступени профессионального роста». Обратите внимание на этапы 
профессионального развития педагога дополнительного образования 
обозначенные автором.
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Используя материалы публикации и с опорой на собственный опыт, 
заполните следующую таблицу 2:

Таблица 2
Этапы профессионального развития педагог

дополнительного образования

Этап 
профессионального 

развития
Проблемы Цель, 

задачи

Содержание 
и формы 

деятельности
Результаты 
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2.  Методики анализа образовательных потребностей  
педагогов дополнительного образования

Анализ образовательных потребностей является важным инстру-
ментом повышения качества профессиональной деятельности педа-
гогических работников сферы дополнительного образования и одним 
из важных компонентом сопровождения профессионального роста 
педагога дополнительного образования.

В настоящее время образовательные потребности педагога допол-
нительного образования детей рассматриваются как результат вза-
имодействия трех ключевых элементов: объективных требований, 
предъявляемых к его работе, его личных качеств и профессиональных 
компетенций, а также изменений и инноваций, происходящих в совре-
менной образовательной среде.

Образовательная потребность представляет собой осознаваемую 
необходимость приобретения новых знаний, компетенций и опыта, 
необходимых для успешного выполнения профессиональных функций 
и профессионального роста. Анализ образовательных потребностей 
осуществляется через выявление несоответствия между имеющимися 
знаниями и умениями педагога и требованиями, предъявляемыми об-
разовательным процессом.

На сегодняшний день наиболее эффективными методами выявления 
образовательных потребностей являются следующие методы:

1. Проведение анкетирования среди педагогов позволяет выя-
вить степень удовлетворенности существующими условиями педа-
гогической деятельности, определить приоритетные направления 
профессионального совершенствования, оценить уровень мотива-
ции педагогов к повышению квалификации. Анкетирование может 
включать закрытые и открытые вопросы, обеспечивающие сбор 
количественной и качественной информации одновременно. Закры-
тые вопросы позволяют получить данные о распределении мнений 
респондентов относительно определенных аспектов своей деятель-
ности, тогда как открытые вопросы предоставляют возможность 
получения развернутых ответов, выявляющих глубинные причины 
возникающих проблем;
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2. Организация интервьюирования позволяет получить более де-
тальную и персонализированную информацию об их образовательных 
запросах в дополнение к массовому опросу;

3. Наблюдение и экспертное оценивание обеспечивает методистов 
получением информации о реальных потребностях педагогов допол-
нительного образования вне зависимости от самооценки и самоотчета 
участников исследования;

4. Тестирование уровня владения предметными и профессиональны-
ми компетенциями позволяет своевременно выявлять дефицит кон-
кретных видов подготовки специалистов и разрабатывать программы 
повышения квалификации именно там, где она необходима.

5. SWOT-анализ образовательных ресурсов способствует выявле-
нию сильных сторон (Strengths), слабостей (Weaknesses), возможно-
стей (Opportunities) и угроз (Threats) организации дополнительного 
образования, что в свою очередь способствует формированию четкого 
представления о потенциальных направлениях модернизации системы 
непрерывного профессионального развития педагогов ДО;

6. Моделирование сценариев будущей профессиональной деятельно-
сти, прогнозирующих будущие изменения, позволяет заранее подгото-
виться к новым условиям и сформировать готовность кадров к выпол-
нению инновационных функций;

7. Сравнительный анализ существующих практик профессиональ-
ного развития на примере изучения зарубежного и отечественного 
опыта реализации аналогичных проектов также способствует выбору 
оптимальных решений в области управления развитием педагогических 
кадров системы дополнительного образования.

Образование сегодня становится многомерным пространством взаи-
модействия различных факторов: социально-экономические условия об-
щества, инновационные технологии, изменения нормативно-правового 
регулирования образовательного процесса. Это обусловливает форми-
рование комплексных подходов к изучению образовательных потреб-
ностей педагогического состава учреждений ДОД.

При оценке профессионального мастерства педагога дополнительно-
го образования в сфере педагогического общения обращаем внимание 
на методику самоконтроля педагогических воздействий, разработанную 
Л.М. Митиной на основе работ С.Н. Литвина.
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Цель данной методики – ​проанализировать процесс и определить 
его ключевые характеристики: интерактивность (диалог/монолог), 
наличие обратной связи между субъектами образовательного про-
цесса, разнообразие используемых методов педагогом, баланс между 
информационно-организующими и дисциплинарно-оценочными функ-
циями, а также степень гибкости и объективности оценки обучающихся. 
Применение карты-схемы позволяет педагогу контролировать и ана-
лизировать свое воздействие на детей во время совместного занятия 
с детьми. Этот инструмент помогает фиксировать количество и типы 
педагогических воздействий, что облегчает самоанализ и корректировку 
стратегии обучения.

Педагог может самостоятельно оценивать свои действия на заня-
тия, используя специальную схему для записи типов и видов воздей-
ствия на обучающихся. Однако, более полную и объективную картину 
можно получить, если оценку проводит и другой специалист, напри-
мер, методист, старший методист. Лучший вариант – ​когда педагог 
и методист заполняют схему одновременно, а затем сравнивают свои 
записи, чтобы выявить сильные и слабые стороны педагогического 
подхода.

Также обращает на себя внимание, то, что мониторинг с целью 
анализа трудностей и проблемных зон в работе педагогов дополни-
тельного образования реализуется для повышения эффективности 
их деятельности через методическое сопровождение. Предложенные 
методы диагностики трудностей и проблемных зон в работе педагогов 
дополнительного образования позволяют оценить, в какой степени 
педагоги дополнительного образования владеют метапредметными 
компетенциями и как стабильно применяют их в своей профессио
нальной деятельности. На основе полученных данных педагоги могут 
выявить свои профессиональные пробелы и сформулировать личные 
цели для повышения квалификации. Кроме того, результаты диагно-
стики помогают определить наиболее эффективные способы развития 
необходимых компетенций.

Так как определение уровня метапредметных компетенций педагогов 
тесно взаимосвязано с оценкой их профессиональных потребностей, 
методики, как правило, предлагают анкетирование в форме оценочного 
листа. Анализ полученных результатов позволяет оценить степень про-



– 19 –

явления в педагогической деятельности у педагогов таких компетенций, 
как методической, технологической, исследовательской, проектной, 
ИКТ-компетенцией и коррекционно-развивающей.

Большинство исследований российского дополнительного обра-
зованиядетей не так часто учитывают различия между педагогами 
и управленческим корпусом образовательных организаций, несмо-
тря на то, что их обязанности и профессиональные особенности су-
щественно отличаются. Керре М.С. и Смирнова С.В. разработали 
методику, которая позволяет проанализировать актуальные обра-
зовательные запросы и дефициты российских педагогов в сфере допол-
нительного образования. Для достижения поставленной цели авторами 
был разработан опросный лис, предназначенный для разных групп 
респондентов: руководителей и их заместителей, методистов и педа-
гогов. Благодаря данной методики возможно провести сравнительный 
анализ по вопросам обучения по программам профессионального 
образования, дефицитам в области дополнительного образования 
и критериев выбора программ дополнительного профессионального 
образования. Анализ результатов данной методики дает возможность 
выявить необходимые системы сопровождения педагогов дополни-
тельного образования, включающие в себя содержания работы, ее 
практико-ориентированный характер, направленность на решение 
конкретных образовательных задач.

Вопросы и задания для самоконтроля  
и практической работы

1. Проанализируйте и дайте характеристику ведущим образова-
тельным потребностям современного педагога дополнительного об-
разования.

2. Какие методы применяются для выявления и анализа образова-
тельных потребностей педагогов дополнительного образования?

3. В чем, по вашему мнению, заключается необходимость анализа 
образовательных потребностей педагога дополнительного образова-
ния перед началом построения индивидуальной траектории профес-
сионального роста?
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4. Как, по-вашему мнению, может выглядеть «Древо методов» каче-
ственного изучения образовательных потребностей педагогов допол-
нительного образования. Подберите реальные примеры качественной 
диагностики из практики вашей образовательной организации (Рису-
нок 1).

Рисунок 1

5. В чем заключается особенности анализа образовательных потреб-
ностей педагогов в сфере технической, художественной, физкультурно-
спортивной, туристско-краеведческой, социально-гуманитарной и есте-
ственнонаучной направленности. Можно ли выделить принципиальные 
отличия?

Задание № 1.
Разработайте проект анкеты для выявления потребности педагогов 

дополнительного образования в личностно-профессиональном разви-
тии. Анкета может содержать открытые и закрытые вопросы. Содержа-
ние анкеты может учитывать такие аспекты, как знание нормативных 
и правовых документов, владение современными методами обучения 
и воспитания, уровень мотивация на обновление методик и форм ра-
боты с детьми различных категорий.
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Задание № 2.
Осуществите самоанализ собственной педагогической практики 

в контексте проблемы самообразования. Полученный материал офор-
мите в виде таблицы 2.

Таблица 2
Самоанализ педагогической практики педагога  

дополнительного образования
Характеристика 

достигнутого 
педагогом 

профессионального 
успеха

Трудности достижения 
профессионального  

успеха

Пути достижения 
профессионального 

успеха

Задание № 3. 
Разработайте траекторию профессионального развития педагога 

дополнительного образования. 

Таблица 3
Траектория профессионального развития педагога  

дополнительного образования

Методики анализа 
образовательных 

потребностей 

Зона 
ближайшего 

развития

Тематика 
семинар/ 

тренингов/
конференций/

интенсивов

График участия 
в семинарах/
тренингах/

конференциях/
интенсивах

Задание № 4.
Разработайте анкету «Профессиональные дефициты педагога до-

полнительного образования и направления профессионального роста 
педагога дополнительного образования», содержащую 10 вопросов 
закрытого типа и один открытый вопрос.
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3.  Диагностика уровня сформированности  
профессиональных качеств: содержание,  

формы, инструменты

В настоящее время все больше внимание уделяется формированию 
личности педагогического работника системы дополнительного образо-
вания, профессионально-ценностному уровню его развития; факторам, 
влияющих на личностно-профессиональное развитие педагога, реализу-
ющего дополнительные общеразвивающие программы. В связи с этим, 
педагог дополнительного образования должен обладать достаточно 
высоким уровнем профессиональной компетентности, чтобы иметь 
возможность эффективно двигаться к достижению цели, стоящей перед 
современной дополнительной образовательной практикой, ориентиро-
ванной на детей различных категорий.

Именно поэтому, педагог дополнительного образования – ​динамично 
развивающийся профессионал: изменяются его ценностно-смысловые 
установки и профессиональные ожидания, отношение к собственным 
профессиональным действиям, и, в результате, происходит в целом 
трансформация отношения социума к педагогу [7, с. 57].

Принципиально важным является выделение профессионально-
значимых личностных качеств педагога дополнительного образования, 
понимаемых нами как особенности личности, позволяющих ему успеш-
но адаптироваться к требованиям и специфики профессии педагога 
дополнительного образования, эффективно обучаться, развивая не-
обходимые навыки для достижения высоких творческих результатов, 
соответствующих ожиданиям государства, общества, семьи и отдельного 
ребенка.

Так какие же профессиональные личностные качества заложены 
в основу профессионального роста педагога дополнительного образо-
вания? На сколько широк спектр этих качеств личности? Практика 
показывает, что большинство самих педагогов дополнительного образо-
вания к ним относят: коммуникативные навыки (умение устанавливать 
и поддерживать связь с детьми и взрослыми), когнитивные качества 
(способы восприятия и обработки информации), рефлексивные навыки 
(способность критически оценивать себя и адекватно реагировать на из-
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менения в окружающей среде), мотивационные качества (стремление 
преодолевать трудности и достигать высоких результатов в работе), 
творческие способности (умение генерировать новые идеи и творческие 
продукты), ценностные ориентиры (отношение к реальности, выража-
ющееся в целях, смыслах, ценностях, убеждениях и интересах), а также 
перцептивные качества (умение понимать внутренний мир ребенка 
и проявлять внимание к каждому из них).

Таким образом, диагностика уровня сформированности профес-
сиональных качеств педагога дополнительного образования требует 
детальной проработки вопроса определения содержания, форм и ин-
струментария для реализации данного процесса.

Педагогическая диагностика представляет собой процесс анализа 
и оценки педагогической деятельности и ее результатов, направлен-
ный на выявление текущего состояния с использованием релевантных 
показателей, позволяющих сравнить констатирующий этап с этапом 
формирования профессиональных качеств.

Осуществление внутриорганизационного сопровождения обучения 
педагогов дополнительного образования невозможно без процедуры 
диагностики посредством оптимизации планирования и организации 
методической работы; оценки и повышения результативности методи-
ческого сопровождения; совершенствования программ сопровождения 
данного процесса, учитывающих индивидуальные и коллективные по-
требности педагогов дополнительного образования.

Результаты диагностических процедур будут способствовать про-
фессиональному росту педагога, стимулируя его к самоанализу и объ-
ективной оценке собственной профессиональной деятельности. Что, 
в свою очередь, способствует повышению заинтересованность каждого 
педагога в получении обратной связи от коллег и управленческой коман-
ды образовательной организации дополнительного образования детей.

Диагностика образовательных потребностей дополнительного обра-
зования позволяет выявить конкретные проблемы и трудности педа-
гогов, мешающие им эффективно выполнять свои трудовые функции; 
определить доминирующие интересы педагогического коллектива в кон-
тексте актуальных проблем учебно-воспитательного процесса; оценить 
условия, в которых осуществляется профессиональная деятельность 
педагогических работников для педагогических работников системы.



– 24 –

Результаты диагностических процедур служат основой для форми-
рования мотивационного компонента методической работы, рацио-
нального выбора содержания, форм и методов сопровождения, а также 
обеспечения поступательного роста профессиональной компетентности 
каждого педагога дополнительного образования.

Под профессиональными качествами педагога дополнитель-
ного образования понимается совокупность индивидуально-
психологических особенностей личности специалиста, обеспе-
чивающих успешную реализацию профессионального труда. 
Профессиональные качества включают когнитивные способности, 
мотивацию, личностные черты, коммуникативные умения и уровень 
владения необходимыми знаниями и умениями. Для уровня сфор-
мированности характерна степень развитости указанных качеств, 
определяемая совокупностью количественных показателей и каче-
ственных критериев оценки.

Анализ психолого-педагогической литературы позволил выделить 
критерии и показатели профессионально-личностного развития пе-
дагогов, которые основываются на мотивационном, универсальном, 
профессионально-базовом, специально-опережающим компонентах [15, 
с. 368].

Таблица 4
Методики оценивания профессиональных качеств  

педагогов дополнительного образования
№

n/n Компонент Показатели Адаптированные методики

Мотивационный 
компонент 

– потребность и ценность 
профессионально-
педагогической деятельности, 
основанная на осознании 
в профессиональных 
дефицитах;
– наличие и повышение 
уровня мотивации, 
направленное на непрерывное 
профессионально-личностное 
развитие; стремление к 
самосовершенствованию

К. Замфир в модификации 
А. Реана «Мотивация 
профессиональной 
деятельности».
М. Рокич «Ценностные 
ориентации».
А. Мехрабиан «Мотивация 
достижения».
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№
n/n Компонент Показатели Адаптированные методики

Универсальный 
компонент

– способность к 
рефлексии, саморефлексии, 
самокоррекции 
профессионально-
личностного развития;
– проявление 
коммуникативных 
способностей и 
межличностных связей, 
ценностное осознание других;
– готовность и способность 
к планированию 
профессионального и 
личностного развития;
– готовность и способность 
использовать знания в области 
цифровой грамотности; 
– готовность и способность 
к организации себя и других 
субъектов деятельности

Уровень парциальной 
готовности к 
профессионально-
педагогическому саморазвитию 
Н.П. Фетискин.
Уровень развития 
рефлексивности – опросник, 
А.В. Карпов. 
Диагностика 
коммуникативных и 
организаторских склонностей, 
А.В. Батаршев.
Диагностика развития 
личностно-профессиональной 
позиции педагога 
дополнительного образования 
детей 
Т.В. Дьячкова.

Профессионально- 
базовый компонент

– готовность и способность к 
расширению знаний в области 
предметных, методических, 
психолого-педагогических, 
коммуникативных 
компетенций;
– готовность использовать 
новые педагогические 
технологии;
– способность к анализу 
профессионально-
личностного развития

Анкета «Изучение затруднений 
педагогов»,  
С.В. Данилов, Л.П. Шустова, 
Т.В. Володина.
«Изучение удовлетворенности 
учителей своей профессией и 
работой»,  
Н.В. Журин и Е.П. Ильин. 
Анкета «Уровень 
сформированности 
личностных и 
профессиональных качеств 
педагога», 
О.В. Темняткина.

Специально-
опережающий 
компонент

– готовность и способность 
к структурированию 
профессионально-
личностному развитию;
– готовность и способность 
развития коммуникации и 
коллаборации, критического, 
креативного мышления 
в профессиональной 
деятельности

«Мотивы выбора 
педагогической профессии»
«Оценка профессиональной 
направленности личности 
учителя», Е.И. Рогов. 
Диагностики ценностных 
ориентаций в карьере,                        
Э. Шейн, В.А. Чикер, В.Э. 
Винокурова.
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Выявляя наиболее значимые диагностические процедуры для оценки 
«личностно-профессиональных качеств» педагогов дополнительного 
образования, стоит отметить, что рассмотренный феномен охватывает 
три ключевые области формирования:

1. Когнитивный – ​уровень знаний теоретического материала, вла-
дение методиками работы с разновозрастными группами детей, пони-
мание закономерностей возрастного развития ребенка;

2. Личностный – ​индивидуальные особенности характера, спо-
собность устанавливать позитивные отношения с коллегами и вос-
питанниками, эмоциональная устойчивость, креативность и иници-
ативность;

3. Деятельностный – ​умение применять полученные знания на прак-
тике, реализовывать образовательные программы дополнительного 
образования, создавать развивающую среду и организовывать учебно-
воспитательный процесс.

Рассмотренные нами теоретические представления, связанные 
с профессионально-личностным развитием педагогов дополнительного 
образования, позволил уточнить содержание, формы, инструменты 
сформированности их профессиональных качеств.

Вопросы и задания для самоконтроля  
и практической работы

1. В чем заключается педагогическая диагностика, каков смысл вы-
явления уровеня сформированности личностно-профессиональных 
качеств педагога дополнительного образования?

2. Проанализируйте понятия «профессиональные и личностные ка-
чества», педагогов дополнительного образования и выделите основные, 
на ваш взгляд, составляющие их характеристики.

3. Назовите традиционные формы диагностики уровня сформиро-
ванности личностно-профессиональных качеств педагогов дополни-
тельного образования.

4. Каковы основные компоненты, из которых складывается пока-
затель оценивания личностно-профессиональных качеств педагогов 
дополнительного образования?



– 27 –

5. В чем смысл системного отслеживания динамики уровня разви-
тия личностно-профессиональных качеств педагогов дополнительного 
образования? Существует ли связь между уровнем развития личностно-
профессиональных качеств педагога дополнительного образования 
и эффективностью образовательного процесса?

Задание № 1.
Разработать ситуационные задачи, направленные на развитие твор-

ческих способностей педагогов дополнительного образования. Опишите 
ситуации, возникающие в процессе педагогической практики, предло-
жите возможные пути решения педагогических проблем.

Задание № 2.
Разработайте систему показателей, позволяющих объективно оце-

нить профессиональный рост педагогов дополнительного образования. 
Включите критерии оценки эффективности работы педагога: например, 
качество реализации дополнительной общеразвивающей программы; 
уровень удовлетворенности родителей/детей; количество публикаций 
и выступлений на мероприятиях различного уровня.

Задание № 3.
Определите ключевые показатели успешности реализации индивиду-

альной траектории профессионального роста педагога дополнительного 
образования.

Предположим, перед вами поставлена задача определить, насколько 
эффективно прошёл процесс саморазвития одного из педагогов допол-
нительного образования. Определите показатели, по которым возможно 
оценить степень успешного реализации индивидуальных планов раз-
вития педагога, и выделите критерии успешности данного процесса.
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4.  Внутриорганизационное обучение:  
виды, формы и методы

Эффективность деятельности любой образовательной организации 
во многом зависит от уровня профессионализма ее педагогического 
коллектива. Одним из ключевых инструментов повышения профессио
нальной компетентности педагогов дополнительного образования яв-
ляется внутриорганизационное обучение, направленное на развитие 
знаний, навыков и компетенций персонала непосредственно в рамках 
организации [19, 352].

Внутриорганизационное обучение представляет собой целенаправленный 
процесс передачи профессиональных знаний, формирование практических 
навыков и развития необходимых компетенций среди педагогов. Оно на-
правлено на повышение эффективности труда, адаптацию к изменениям 
внешней среды и решение текущих организационных задач.

А.В. Золотаревой предложен ряд мер по организации внутриорга-
низационных форм развития педагогов сферы дополнительного обра-
зования детей с целью обеспечения их профессионального роста:

–  проведение анализа образовательной ситуации в учреждении, 
в том числе традиционный статистический анализ, анализ наблюдения 
администрации в ходе внутреннего контроля, анализ диагностики (са-
модиагностики) профессиональных проблем и затруднений педагогиче-
ских работников, обобщения сведений об индивидуальных проблемах 
педагогов; формирование целевых показателей работы по профессио-
нальному развитию педагогического коллектива;

–  поддержка и развитие корпоративных программ подготовки 
и профессионального развития кадров, сопровождение профессиональ-
ной деятельности педагога в коллективе образовательной организации 
через такие технологии, как профессиональный тренинг, модерирова-
ние (раскрытие внутреннего потенциала педагога), консультирование, 
супервизия (помощь в разработке ситуации и сопровождение в ее ре-
шении), коучинг (репетиторство, тренировка) и др.;

–  организация мониторинга деятельности по профессиональному 
развитию педагогического персонала, как в рамках традиционной ин-
спекционной деятельности администрации, так и в рамках специально 
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организованных мониторинговых исследований на уровне учреждения 
[10, с. 95].

В настоящее время различают несколько основных форм внутриор-
ганизационного обучения:

–  обучение на рабочем месте предполагает получение новых знаний 
и опыта непосредственно в процессе выполнения трудовых функций 
под руководством наставника или коллег;

–  формальное обучение организуется через специально разрабо-
танные программы и курсы, проводимые членами педагогического 
коллектива либо экспертами в области образования со стороны;

–  самостоятельное обучение включает использование различных 
ресурсов (электронные учебники, онлайн-курсы, корпоративные би-
блиотеки и др.) без непосредственного участия коллег.

При этом методы проведения внутриорганизационного обучения 
многообразны и зависят от поставленных целей и специфики образо-
вательной организации.

Среди наиболее распространенных методов выделяют следующие:
–  наставничество: педагог с большим опытом работы сопровождает 

молодых педагогов в освоении ими профессиональных обязанностей 
путем личного примера или консультаций;

–  тренинги и семинары: мероприятия, превалирующие групповые 
формы внутриорганизационного обучения, которые предполагают 
педагогически грамотную организацию обмена знаниями и умениями 
в группе, формирование диалога между педагогами через интерактив-
ные формы обучения;

–  корпоративные университеты: специализированные подразделе-
ния образовательной организации, занимающиеся разработкой обра-
зовательных программ и организацией учебных занятий для педагоги-
ческих работников всех уровней;

–  электронное обучение (e-learning): дистанционные образователь-
ные технологии, позволяющие каждому из коллектива самостоятельно 
изучить материалы, контролировать себя и тренироваться в удобное 
время в удобном месте;

–  ротация кадров: перемещение членов коллектива между подраз-
делениями или отделами для расширения кругозора и приобретения 
дополнительного профессионального опыта;
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–  кейс-метод: разработка конкретных ситуаций и проблем, возника-
ющих в практической деятельности, с целью выработки оптимальных 
решений;

–  проектное обучение: педагогический коллектив участвует в реаль-
ных проектах, выполняя конкретные задания, связанные с решением 
актуальных задач организации;

–  игровые методики: моделирование образовательных процессов 
и ситуаций посредством деловых игр, симуляторов и ролевых упраж-
нений, направленных на освоение педагогами качественно новых со-
циальных и профессиональных ролей;

–  менторство: долгосрочное сотрудничество опытных экспертов 
с менее опытными коллегами, предполагающее регулярную обратную 
связь и поддержку.

Обратимся к факторам, влияющим на успешность процесса внутри-
организационного обучения:

1) поддержка руководства, проявляющаяся в четком понимании 
управленческим корпусом важности непрерывного образования, ко-
торое способствует выделению достаточных человечески ресурсов ор-
ганизации и созданию благоприятных условий обучения;

2) соответствие потребностей образовательной организации, отра-
жающееся в содержании учебного материала и способствующее дости-
жению стратегических целей;

3) активное участие всего педагогического коллектива во внутриор-
ганизационном обучении, так как заинтересованность их самих в об-
учении и самообучении играет ключевую роль в достижении высоких 
результатов и повышении качества всего организованного образова-
тельного процесса;

4) использование современных технологий, характеризующееся вне-
дрением инновационных подходов и цифровых платформ;

5) наличие системы оценки полученных знаний, умений и навыков 
после завершения программ/ занятий/ встреч и др., нацеленных на по-
вышение мотивации участников образовательного процесса и воз-
можность корректировки рабочих дополнительных общеразвивающих 
программ.

Таким образом, внутриорганизационное обучение является важным 
инструментом управления человеческими ресурсами в современной 
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системе дополнительного образования. Эффективно организационное 
обучение способно существенного улучшить показатели педагогиче-
ский деятельности, снизить текучесть кадров и создать благоприятные 
условия для устойчивого роста и развития самой образовательной ор-
ганизации. Оптимизация подходов и методов обучения такого фор-
мата требует комплексного подхода, учета особенностей конкретной 
образовательной организации и постоянной обратной связи от всего 
педагогического коллектива.

Внутриорганизационное обучение в контексте современной педаго-
гической практики позволяет обратить на внимание совершенствование 
системы дополнительного образования и различные аспекты эффек-
тивной подготовки педагогов к осуществлению трудовых функций 
в современных условиях, насыщения содержания дополнительного 
образования, а также пересмотра содержания и характера научно-
методического сопровождения профессионального роста педагогов 
дополнительного образования.

Внутриорганизационное обучение педагогов дополнительного обра-
зования играет ключевую роль в обеспечении высокого качества обра-
зовательного процесса и способствует их профессиональному развитию 
в условиях, когда педагоги хотят учиться друг у друга, делиться опытом 
и вместе решать профессиональные задачи, преодолевая трудности.

Способствуя повышению уровня профессиональной компетентно-
сти педагогов дополнительного образования безусловно, необходимо 
обратиться к рассмотрению и простраиванию ключевых этапов вну-
триорганизационного обучения.

На первом этапе необходимо выявить актуальные проблемы и по-
требности педагогов (в области проектирования дополнительной об-
щеобразовательной общеразвивающей программы, создания детского 
творческого коллектива, работе с родителями обучающихся и соци-
альными партнерами и др.) с помощью различных диагностических 
инструментов (опрос, беседа, наблюдение за деятельностью педагога), 
что позволить провести диагностику потребностей.

На следующем этапе происходит процесс выстраивания индивиду-
альной профессиональной траектории, направленной на совершенство-
вание навыков и умений по решению профессиональных проблем с уче-
том уровня компетенций, интересов и профессиональных потребностей.
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Далее управленческим корпусом образовательной организации до-
полнительного образования создаются условия, при которых организу-
ется проведение серии проблемных семинаров, тренингов, тематических 
мастер-классов, вебинаров, методических интенсивов, направленных 
на освоение современных технологий и методов, необходимых для 
проектирования и реализации дополнительной общеобразовательной 
общеразвивающей программы.

После освоения новых профессиональных знаний и способов де-
ятельности осуществляется проверка их проверка (контроль или са-
моконтроль) знаний, умений и навыков педагогов дополнительного 
образования посредством тестирования, защиты индивидуальных и кол-
лективных проектов, анализа портфолио достижений.

Безусловно, подведя итоги результативности реальной практики 
научно-методического сопровождения, на заключительном этапе очень 
важно педагогам дополнительного образования осознать сильные и сла-
бые стороны своей способности к самообучению. Коллегиально или 
индивидуально для каждого педагога принять решение относительно 
дальнейшего совершенствования системы внутриорганизационного 
обучения с уточнением планы работы и корректировать подходы к об-
учению внутри организации.

Исходя из вышесказанного, организация внутриорганизационного 
обучения педагогов дополнительного образования требует комплекс-
ного подхода, предполагающего использование современных методов 
диагностики профессиональных потребностей, планомерное построение 
программ обучения, внедрение инновационных педагогических техно-
логий и активное развитие информационных ресурсов образовательной 
организации. Все вше обозначенное позволит обеспечить достаточно 
высокий уровень подготовки педагогов и повысить качество системы 
дополненного образования детей.
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Вопросы и задания для самоконтроля и практической работы

1. Что означает термин «внутриорганизационное обучение» в кон-
тексте дополнительного образования детей?

2. Перечислите методы проведения внутриорганизационного обуче-
ния в системе дополнительного образования детей. Приведите примеры 
конкретных видов внутриорганизационного обучения.

3. В чем состоят основные принципы построения культуры системно-
го обучения педагогического коллектива образовательной организации 
дополнительного образования детей?

4. Какие, по вашему мнению, существуют барьеры для эффективной 
реализации внутриорганизационного обучения педагогов дополнитель-
ного образования?

5. Какие факторы способствуют успешной организации процесса 
внутриорганизационного обучения в образовательной организации 
системы дополнительного образования детей?

6. Существуют ли особенности восприятия внутриорганизационного 
обучения разными категориями педагогов дополнительного образова-
ния (возраст, стаж, уровень квалификационной категории)? Нужно ли 
адаптировать материалы программ внутриучрежденческого обучения 
определенную категорию педагогов?

7. Какие компетенции управленческой команды образовательной 
организации дополнительного образования детей, вы считаете, необ-
ходимо рассматривать и развивать, чтобы выстроить эффективный 
процесс внутриорганизационного обучения?

Задание № 1.
Сформируйте дорожную карту для построения виртуальной плат-

формы обмена опытом среди педагогов разных учреждений региона. 
Предложите методы формирования продуктивного общения и сотруд-
ничества между ними. Аргументируйте свой ответ.

Задание № 2.
Разработайте сценарий ролевой игры, отражающей реальные про-

цессы принятия управленческих решений в рамках внутриорганизаци-
онного обучения педагогов дополнительного образования.
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Например, подготовить сценарий ролевого упражнения с указанием 
ролей, целей и шагов проведения, где будет разыграна ситуация, связан-
ная с необходимостью изменений привычных способов работы педаго-
гов дополнительного образования, внедрение инновационных подходов 
и мотивация всего педагогического коллектива.

Задание № 3.
Рассмотрите процесс научно-методического сопровождения про-

фессионального роста педагогов дополнительного образования одно-
го из учреждений дополнительного образования региона (материалы 
сайта ОУ). Выделите особенности внутриорганизационного обучения 
в выбранного вами учреждении и существующие механизмы его ре-
ализации, определите преимущества и недостатки данного процесса, 
сформулируйте предложения по улучшению.

Ниже приведены примеры тематических практикоориентированных 
методических событий для педагогов дополнительного образования 
и методистов.

1. Семинар «Методист как ведущий субъект самообучающейся 
организации дополнительного образования детей для методистов 
дополнительного образования»

План
1. Теоретические основы построения самообучающейся организации 

дополнительного образования.
2. Роль методиста в формировании самообучающейся организации
3. Определение компетенций методиста, необходимых для успешного 

функционирования самообучающейся организации.
4. Современные технологии и инструменты поддержки самообучае-

мости с целью профессионально-личностного развития педагогических 
кадров.

5. Управление изменениями и развитие культуры непрерывного 
обучения методистов дополнительного образования.

6. Стратегии оценки эффективности деятельности методиста.
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2. Семинар «Методическая мастерская: совершенствование педа-
гогических компетенций в дополнительном образовании.»

План
1. Анализ нормативно-правовых документов, регулирующих дея-

тельность педагога дополнительного образования.
2. Освоение методики проектирования дополнительной общеоб-

разовательной общеразвивающей программы с учётом возрастных 
особенностей обучающихся.

3. Разработка учебно-методических комплексов
4. Использование интерактивных методов обучения с учетом спец-

ифика предметного знания.

3. Семинар «Развитие методической компетентности педагога до-
полнительного образования: универсальные стратегии и конкретные 
решения»

План
1. Актуальность развития методической компетентности в совре-

менном образовании.
2. Универсальные подходы к развитию методической компетент-

ности.
3. Современные тенденции и инновационные технологии в допол-

нительном образовании.
4. Методика анализа методических материалов и составления до-

полнительной общеобразовательной общеразвивающей программы.
5. Мастер-класс по созданию интерактивных занятий в разновоз-

растных группах.
6. Управление конфликтными ситуациями и конструктивное взаи-

модействие с детьми и родителями.
7. Подведение итогов семинара в форме презентаций разработанных 

участниками проектов и рекомендаций с целью формирования ключе-
вых компетенций педагога дополнительного образования.
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4. Семинар «Создание единого уклада образовательной организа-
ции: от команды – ​к единству».

1. Современная образовательная организация дополнительного об-
разования детей как единое пространство жизни ребенка.

2. Понятие «единство» в современной школе и роль педагога в фор-
мировании единой воспитательной среды.

3. Комплексный подход к организации воспитательной системы 
в организациях дополнительного образования.

4. Групповая работа над созданием единого стиля общения и вза-
имоотношений внутри педагогического коллектива и обсуждением 
сценариев проблемных ситуаций и выработка общих решений.

5. Проектирование совместной деятельности образовательной орга-
низации дополнительного образования и семей: содержание, методы, 
формы.

6. Презентация лучших идей и инициатив, рожденных в ходе семи-
нара.

7. Составление плана совместных действий по укреплению единства 
коллектива и улучшению учебно-воспитательного процесса в образо-
вательной организации дополнительного образования.
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Словарь терминов

Внутриорганизационное обучение – ​это особая система обучения 
коллектива, ориентированная на коллектив конкретной образо-
вательной организации и строящаяся на решении специфических 
именно для данной организации проблем, проводимая как на терри-
тории образовательной организации, так и в корпоративных учебных 
центрах с привлечением как собственных, так и внешних препода-
вателей.

Методическая работа – ​это составная часть системы непрерывного 
профессионального развития педагогов.

Методическое сопровождение – ​это система профессиональной 
деятельности педагогического сообщества, направленная на создание 
благоприятной социально-психологической среды для успешного об-
учения и развития в процессе взаимодействия.

Мониторинг – ​система постоянного сбора данных о наиболее зна-
чимых характеристиках качества образования, их обработку, анализ 
и интерпретацию с целью обеспечения общества и системы образования 
достоверной, достаточно полной и дифференцированной по уровням 
использования информацией о соответствии процессов и результатов 
образования нормативным требованиям, а также о происходящих пе-
ременах и прогнозируемых тенденциях.

Наставничество – ​универсальная технология передачи опыта, 
знаний, формирования навыков, компетенций, метакомпетенций 
и ценностей через неформальное взаимообогащающее общение, 
основанное на доверии и партнерстве. Наставничество реализует 
потребность образовательной системы переходить от модели транс-
ляции знаний к модели формирования метакомпетенций наставля-
емого.

Неформальное образование – ​целенаправленно организуемая обра-
зовательная деятельность, ориентированная на потребности обучаю-
щегося, осуществляемая при помощи специалистов (не всегда профес-
сиональных педагогов) по разработанным программам посредством 
активных и интерактивных форм, результатом которой выступает осво-
ение субъектом необходимых компетенций, не всегда подтверждаемое 
получением документа об образовании.
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Профессиональное развитие педагогов дополнительного образова-
ния – ​процесс, направленный на повышение квалификации, расширение 
компетенций и адаптацию к изменениям в системе образования.

Самообучающаяся организация – ​организация, в которой ее члены 
заинтересованы в совершенствовании и обогащении своих ресурсов 
в части достижения социально и личностно значимых результатов, 
широко культивируется практика совместного обучения, а также реали-
зуются модели, стимулирующие активную рефлексивную деятельность.

Формальное образование – ​образование, целенаправленно реали-
зуемое образовательными организациями на основе государственных 
образовательных стандартов по лицензированным образовательным 
программам, обеспечивающее освоение обучающимися заданных в стан-
дартах компетенций, что подтверждается в ходе аттестаций, и заверша-
ющееся выдачей документов государственного образца.
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Приложения

Приложение 1.

Выдержка из содержания дополнительной общеобразовательной 
общеразвивающей программы социально-гуманитарной направлен-
ности «Шаги в педагогическую профессию», реализуемая в областной 
педагогической школе PROучительство на базе ГОУ ДПО ТО «ИПК и 
ППРО ТО, для обучающихся 10-11 классов (таблица 1,2).

Таблица 1
Содержание модуля ДООП «Шаги в педагогическую  

профессию» для 10 класса

1. Модуль 1.  Педагогика: наука и искусство

1.1. Введение в программу «Приятно познакомиться».

1.2. Педагогические открытия прошлого.

1.3.  Выдающиеся педагоги прошлого и настоящего.

1.4. Какой он, педагог XXI века?

1.5. Занятие-экскурсия в музей истории развития образования в 
Тульской области «Педагог сквозь года и эпохи».

1.6. «Гид по педагогическим профессиям».

1.7. «Социальное партнерство и сотрудничество современного 
педагога. Субъекты образовательного процесса».

1.8. Педагогическая мастерская «Как здорово быть педагогом!».

1.9. «Профессиональный кодекс современного педагога».

1.10 Итоговое занятие
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Таблица 2
Содержание модуля ДООП «Шаги в педагогическую  

профессию» для 11 класса

1. Модуль 1. «Педагогический экскурс: роль педагога»

1.1. Введение в программу «Как здорово, что все мы здесь сегодня 
собрались»

1.2. Историческая ретроспектива «Педагогическая кругосветка»

1.3. Пути получения педагогического образования «Гид по 
педагогическим профессиям»

1.4. «PROF-траектория педагога» (встречи с профессионалами и 
личностями в ходе образовательных экскурсий) 

1.5. «Бренд современного педагога» (педагогический интерактив)

1.6. «Педагогические технологии «От А до Я»

1.7. «Педагогические пробы «Открой в себе педагога»

1.8. «Педагогический артистизм как профессиональная и личностная 
характеристика»

1.9. «Мастерство педагога в преподавании и воспитательной работе»

1.10. Итоговое занятие

Дополнительная общеобразовательная программа, организованна 
по модульному принципу, построена таким образом, что содержание 
осваивается последовательно, в логичные содержания модулей. Её ре-
ализация позволяет создать необходимые условия для социального, 
творческого и профессионального самоопределения личности старше-
классника через приобщение к миру педагогических профессий.
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Приложение 2.

Предлагаем вашему вниманию практикоориентированные задания 
для обучающихся в ходе реализации модулей программы «Шаги в пе-
дагогическую профессию».

Задание № 1. «Выбор»
Проанализируй представленное «Древо Ценностей» и выбери цен-

ности, которые присущи вам. 

Задание № 2. «Когнитивная аэробика»
–  «Живут лишь те, кто творит добро» Л.Н. Толстой.
–  «Без дружбы никакое общение между людьми не имеет 
ценности» Сократ.
–  «В семейной жизни самый важный винт – ​это любовь.» 
Антон Чехов.
–  «Принимать близко к сердцу радости и горести Отече-
ства способен лишь тот, кто не может пройти равнодушно 
мимо радостей и горестей отдельного человека.» В.А. Су-
хомлинский.
–  «Человек есть украшение мира.» Максим Горький.
–  «Здоровье – ​это главное жизненное благо.» Януш Корчак.
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Задание № 3. «Когнитивная аэробика»
–  Какие традиции поддерживаются и развиваются в ва-

шей школе?
–  В чем проявляют себя ценности школы?
–  Как много ваших одноклассников вовлечено в созда-

ние уклада школы?
–  В чем проявляется деятельность органов самоуправ-

ления в вашей школе?
–  Знаете ли вы о существовании традиций в учитель-

ском коллективе?
–  Что способствует (может способствовать) межвоз-

растному взаимодействию в школе?
–  Если ли в вашей школе особая атмосфера? В чем это 

проявляется?

Задание № 4 «Мировоззренческое кино»
Предлагаем Вам посмотреть фильм «8 марта» и обратить внимание 

как в сюжете представлены понятия (качества человека) наблюдатель-
ность и внимательность. Поразмышляйте над вопросом «Как сегодня 
педагог может сформировать способность растущего человека быть 
внимательным и неравнодушным к окружающему миру, к людям?».

Этот фильм является для нас 
особенным, так как в соответствии 

с сюжетом имеет в своём 
основании важнейшую задачу — 

это привлечение внимания 
общественности к решению 

вопросов лечения детей 
с заболеваниями крови.
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Задание № 5 «Мировоззренческое кино»
Предлагаем Вам посмотреть документальный фильм «Профессия 

учитель». Обратите внимание на основные идеи данного фильма и ин-
тервью известных и заслуженных людей нашей страны о своих учите-
лях. Порассуждайте, о чем шла речь в интервью с Вами?  

Задание № 6. «Интервью»
По данному QR-коду мы сможете посмотреть интервью участников 

конкурса «Учитель года России» (по выбору). Выделите, что вас при-
влекло в ответах конкурсантов, показалось интересным. Смогли бы вы 
ответить на вопросы конкурса?



– 44 –

Задание № 7 «Выступление с докладом»
Вас пригласили на телевидение (радио) высту-

пить с докладом: «Профессия учителя». Подумайте 
над предложенными вопросами:

–  Что бы Вы сказали телезрителям (радиослу-
шателям)?

–  Каким образом Вы мотивировали бы молодых 
людей поступать в педагогический ВУЗ?

Задание № 8. «Разговор по душам / для души / от души»
Используя прием «Синквейн», опишите портрет современного пе-

дагога.

Пример:
Педагог

Мудрый, ответственный, 
тактичный

Обучать, помогать, 
поддерживать

Главное целью педагога
 является обучение

Других людей знаниями, 
которым

когда-то научили его
Обучение

Правила синквейна:
1 строка – одно существительное, 

выражающее главную тему 
синквейна.

2 строка – два прилагательных, 
выражающих главную мысль.

3 строка – три глагола, 
описывающие действия в рамках 

темы.
4 строка – фраза из четырех 
слов, выражающая личное 

отношение   автора синквейна 
к описываемому предмету или 

объекту.
5 строка – резюме - заключение 

в форме существительного 
(ассоциация с первым словом).
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Задание № 9. «Ладошка»
На чистом листе бумаги обведите контур ладошки. В центре ладони 

напишите «НЕ», на каждом контуре пальца впишите 5 основных правил, 
которые необходимо выполнять каждому педагогу.

Задание № 10 «Размышляя о ценностях»
Проанализируйте фрагменты из знаменитых сказок и порассуждай-

те о том, как они могут повлиять на воспитание ребенка. 
«Если вы хотите, чтобы дети были умны, 

читайте им сказки. 
Если вы хотите, чтобы они были еще умнее,

 читайте им еще больше сказок».
Альберт Эйнштейн

1.  И.Д. Фарбаржевич «Еловое яблоко»

–  Как хорошо, что ты пришел, сы-
нок! – ​обрадовался Старый Лис.

–  Я испек пирог из земляничного 
варенья. Будем пить чай.

–  Правда, мы почти счастливые?! – ​
сказал Лисенок.

–  Правда, мой дорогой! Ведь сча-
стье – ​это когда все дома!
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2.  Сергей Козлов «Падал мелкий снежок. Была оттепель»

А вечером, когда пили чай, Мед-
вежонок сказал:  –  ​Не  знаю когда, 
но когда‑нибудь обязательно будет 
лучше.

–  Ещё бы! – ​подхватил Заяц.
А  Ёжик думал: «Не  может  же 

быть, чтобы всё плохо и плохо – ​ведь 
когда‑нибудь должно быть хорошо!»

3.  Мультфильм «Зимняя сказка» по сказке Сергея Козлова

–  Что ты здесь делаешь? – ​спро-
сил Медвежонок.

–  Жду, когда ты выздоровеешь, – ​
ответил Ёжик.

–  Долго?
–  Всю зиму. Я, как узнал, что ты 

объелся снегом – ​сразу перетащил 
все свои припасы к тебе…

–  И всю зиму ты сидел возле меня 
на табуретке?

–  Да, я поил тебя еловым отваром и прикладывал к животу сушёную 
травку…

–  Не помню, – ​сказал Медвежонок.
–  Еще бы! – ​вздохнул Ёжик. – ​Ты всю зиму говорил, что ты – ​сне-

жинка. Я так боялся, что ты растаешь к весне…

4.  И.Д. Фарбаржевич «Сказки маленького лисенка»

–  Лисёнок, – ​сказал лисёнок лисёнку, – ​ты помни, пожалуйста, 
что, если тебе тяжело, плохо, грустно, страшно, если ты устал – ​ты 
просто протяни лапу. И я протяну тебе свою, где бы ты ни был, 



– 47 –

даже если там – ​другие звёзды или 
все ходят на головах. Потому что 
печаль одного лисёнка, разделен-
ная на двух лисят – ​это ведь совсем 
не страшно.

А когда тебя держит за лапу дру-
гая лапа – ​какая разница, что там ещё 
есть в мире?

5.  Александр Волков «Волшебник Изумрудного города» 

–  А я, – ​упрямо сказал Страши-
ла, – ​всё‑таки предпочитаю мозги: 
когда нет мозгов, сердце ни к чему.

–  Ну, а мне нужно сердце! – ​воз-
разил Железный Дровосек. – ​Моз-
ги не делают человека счастливым, 
а счастье – ​лучшее, что есть на земле.

–  Я не знаю. Но многие из тех, 
у кого нет мозгов, очень любят раз-
говаривать, – ​ответило Чучело.

–  Вы знаете, это нелегкое занятие – ​морочить людям головы.
–  Сердце делает очень многих людей несчастными, –  ​сказал Гу-

двин. – ​Не очень большое преимущество иметь сердце.

Задание № 11. «Контент-анализ»
Вам предлагается исследовать тему «Умею учиться» и выявить ча-

стотность используемых понятий, связанных с этой темой. Представить 
можно в виде облака слов.

Используемый источник: МЕЛ. Медиа про образование и воспита-
ние детей
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Задание № 12. «Целеполагание»
Заполните таблицу, вставляя цели по значимости для вас. Можете 

оттолкнуться от приведенных примеров, а можете указать свои соб-
ственные цели.

Моя цель
Степень 

важности для 
меня

Время, 
потраченное 

мною
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Задание № 13. «Когнитивная аэробика»
–  Почему возникла необходимость в педагогической 

деятельности?
–  Чем отличается педагогическая деятельность от дру-

гих профессий?
–  В чем заключается социальная значимость педагоги-

ческой деятельности?
–  Педагогическая деятельность: в чем ее уникальность?
–  Выделите особенности профессионально-педагогиче-

ской деятельности учителя на современном этапе

Задание № 14 «Проект «Учитель успеха»
Познакомьтесь с проектом «Учитель успеха», подготовленным при 

поддержке Министерства просвещения РФ.
Пройдя по QR-коду, вы сможете узнать историю педагога, у которого 

любой Мальчиш-Плохиш может стать Кибальчишем.
Попробуйте определить для себя, в чем видит Людмила Мартыненко, 

учитель русского языка и литературы, миссию своей профессии?
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Задание № 15. «Профессиграмма»
Составьте профессиограмму, включающую в себя личностные и про-

фессиональные качества, а также специальные компетенции характер-
ные для педагога, и изобразите ее с помощью инфографики.

Профессиограмма – ​система признаков, описывающих ту или иную 
профессию, а также включающая в себя перечень норм и требований, 
предъявляемых этой профессией или специальностью к работнику.

Задание № 16. «Характеристика педагогической профессии»
Используя метод «6 шляп мышления», предлагаем вам охарактери-

зовать педагогическую профессию.
Можно поделиться на группы, которые в свою очередь будут рас-

сматривать специфику педагогической профессии по следующим кри-
териям:

ПРЕИМУЩЕСТВА ТВОРЧЕСТВО

ФАКТЫ КОНТРОЛЬ

ЧУВСТВА НЕДОСТАТКИ
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Задание № 17. «На работу требуется … педагог»
Сформулируйте текст объявления «На работу требуется … педагог», 

акцент сделайте на особенностях педагогической профессии.

Задание № 18. «Раскрутка»
Подготовь сценарий рекламы одной из педагогических специаль-

ностей. Продолжительность рекламы не должна превышать 5 минут. 
При разработке сценария продумай роли, выбери действующих лиц, 
звуковое оформление и т.п.

Задание № 19. «Аргументы и факты»
Аргументируйте требования к педагогической профессии, используя 

(по выбору):
–  примеры из собственного опыта ученичества;
–  примеры из художественной литературы;
–  высказывания мыслителей.

Задание № 20. «Книга жалоб»
Составьте «Книгу жалоб» от имени педагога определенной специ-

альности (по выбору): напишите 10–15 проблем, которые затрудняют 
профессиональную педагогическую деятельность и снижают для вас 
привлекательность этой профессии.

Задание № 21. «Конкурсная комиссия»
Попробуйте представить себе, что создана специальная комиссия 

по отбору педагогических кадров. Продумайте, как должны вести себя 
члены конкурсной комиссии и претенденты на рабочее место.
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–  Какие вопросы необходимо задавать претендентам на новое ра-
бочее место?

–  Что необходимо рассказать о себе желающим устроиться на ра-
боту?

–  Аргументируйте свои ответы.

Задание № 22. «Открытый диалог»
–  Должна ли сегодня школа быть озадачена допро-
фессиональной подготовкой старшеклассников или 
выбор профессии личное дело каждого?
–  Зачем мне нужен педагог, если у меня есть Google?
–  Видеоблогинг и современные подростки: модная 
блажь или полезное дело
–  Школа заниматься воспитанием не должна. Долг 
школы – ​хорошее обучение, образование в традици-
онном смысле этого слова.

Задание № 23. «Карта эмпатии»
Представьте себе максимально глубоко и детально ежедневную ра-

боту человека, который работает в педагогической сфере.
Выберите для анализа одну из предложенных позиций:
–  школьный учитель;
–  директор общеобразовательного учреждения; руководитель до-

школьной образовательной организации;
–  Педагог дополнительного образования;
–  Тьютор, который помогает старшеклассникам делать исследования 

и проекты;
–  Вожатый в «Артеке» или другом детском оздоровительном лагере.
Объединитесь в пары или небольшую группу. Возьмите лист бума-

ги и схематично перенесите на него «Карту эмпатии», размещенную 
в качестве образца. Суммируя опыт и мнение каждого члена команды, 
постарайтесь ответить на следующие вопросы:

–  В чем заключается суть и смысл ежедневной работы этого чело-
века? Чем он занимается ежедневно?
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–  Что человек видит ежедневно на своей работе?
–  Что человек слышит на своей работе от детей, коллег или руко-

водителей?
–  Что может радовать этого человека в работе?
–  От чего он, возможно, больше всего устаёт? О чем тревожится?
–  Чего он хотел бы добиться в своей профессии? О чем он мечтает?

Мечты

Кто он?

Усталость Слышит

Видит

Суть работы

Радость
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Задание № 24. «Сравни»
На основе просмотренных видеосюжетов составьте сравнительную 

таблицу двух полюсов Древней Греции:

 
Показатели 

для сравнения СПАРТА АФИНЫ

Идеал воспитания
Воспитательные приоритеты

Цели воспитания
Отличительные черты
в системе воспитания

и обучения

Задание № 25. «Правда / Ложь»
Изучив биографию одного из выдающихся педагогов, мы предлагаем 

вам составить карточки-утверждения на которых будут зафиксированы 
идеи и принципы, заложенные в основу его педагогического наследия 
(верные или ложные в равном количестве).

После чего предлагаем поиграть в «Верно/неверно». Выиграет тот 
участник, кто больше всего даст правильных ответов.

Задание № 26. «Социальная страница»
В эпоху цифровизации у каждого человека имеются страницы во все-

возможных социальных сетях, что позволяет обмениваться информа-
цией, делиться мыслями и, даже найти новых друзей.

Интересно, а как бы выглядели страницы выдающихся педагогов?
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Предлагаем вам познакомиться с  биографией педагогов-ученых, 
внесших огромный вклад в развитие педагогики как науки и на осно-
вании полученной информации заполнить их профили в социальной 
сети ВКонтакте. 
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Задание № 27. «Народная мудрость»
Выскажите свое мнение о предложенных изречениях, сопоставьте 

их с собственными наблюдениями из школьной жизни.
«Если крикнешь в кувшин, то и кувшин на тебя крикнет» (абхазская 

пословица);
«В улыбающееся лицо стрелу не пускают» (японская пословица);
«Если вас никто не любит, то будьте уверены, это ваша вина» – ​(ци-

тата неизвестного автора);
«Тот, кто правильно указывает на мои ошибки – ​мой учитель, кто 

правильно отмечает мои верные поступки – ​мой друг, тот, кто мне 
льстит, мой враг» (Сюнь –цзы);

«Если крокодил сожрал твоего врага, это еще не значит, что он стал 
твоим другом» (корейская пословица);

«Что посеешь, то и пожнешь» (русская пословица).

Заключение

Таким образом, предложенные в приложении материалы – лишь 
малая часть доступных для реализации в ходе обучения в сотрудни-
честве со старшеклассниками комплекса практикоориентированных 
заданий и вопросов, позволяющих вытроить проблемное обучения с 
использование технологии мировоззренческого кино, учебной дело-
вой игры, дебатов и развития «критического мышления».
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