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ʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʊʫʣʴʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

 

ɺ ʮʝʣʷʭ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʭ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʛʦ ʧʘʩʧʦʨʪʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

çʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝè ʠ ʧʘʩʧʦʨʪʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çʋʯʠʪʝʣʴ ʙʫʜʫʱʝʛʦè ʚ 

ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2019 ʧʦ 2024 ʛʛ. (ʧʨʦʪʦʢʦʣ ˉ 7 ʦʪ 11.12.2018 ʟʘʩʝʜʘʥʠʷ ʧʨʝʟʠʜʠʫʤʘ 

ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʥʦʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʚ ʦʨʛʘʥʘʭ 

ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʊʫʣʴʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ 

ʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çʋʯʠʪʝʣʴ ʙʫʜʫʱʝʛʦè ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

ʊʫʣʴʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ˉ 073-2019_ʋ50071-1 ʦʪ 07.02.2019 ʧʨʠʢʘʟʳʚʘʶ: 

1. ʋʪʚʝʨʜʠʪʴ ʢʦʥʮʝʧʮʠʶ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʊʫʣʴʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦ ʤʦʜʝʣʠ I-SMART Skills 

(ʜʘʣʝʝ - ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ) (ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝ). 

2. ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

ʊʫʣʴʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʧʦʜʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʫ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʊʫʣʴʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʂʦʥʮʝʧʮʠʠ.  

3. ʗʢʫʥʠʥʦʡ ʀʥʥʝ ɽʚʛʝʥʴʝʚʥʝ, ʨʝʢʪʦʨʫ ɻʆʋ ɼʇʆ ʊʆ çʀʇʂ ʠ ʇʇʈʆ ʊʆè, 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʪʴ ʧʨʦʝʢʪ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʩʝʪʠ ʮʝʥʪʨʦʚ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʘ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʴ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʶ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʚ ʩʨʦʢ ʜʦ 15.11.2019.  

4. ʏʝʩʪʥʳʭ ɸʥʥʝ ʉʝʨʛʝʝʚʥʝ, ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʶ ʄʂʋ çʎʝʥʪʨ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʘ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 

ʛʦʨʦʜʘ ʊʫʣʳè (ʧʦ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʶ), ʃʘʫʭʠʥʦʡ ʊʘʪʴʷʥʝ ʉʝʨʛʝʝʚʥʝ, ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʶ 

ʄʂʋ çʎʝʥʪʨ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʘ 

ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ (ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʡ ʮʝʥʪʨ)è (ʧʦ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʶ), 



ɼʝʜʫʢ ʃʶʜʤʠʣʝ ɺʷʯʝʩʣʘʚʦʚʥʝ, ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʶ ʄʂʋ ɼʇʆ ʄʆ ʇʣʘʚʩʢʠʡ 

ʨʘʡʦʥ çʎʝʥʪʨ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʘ 

ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚè (ʧʦ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʶ), ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʪʴ ʧʨʦʝʢʪ ʜʦʛʦʚʦʨʘ 

ʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʴ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʶ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʚʥʫʪʨʠ 

ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʂʦʥʮʝʧʮʠʝʡ ʚ ʩʨʦʢ ʜʦ 01.09.2020. 

5. ʆʨʛʘʥʘʤ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʚ 

ʩʬʝʨʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʪʴ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʂʦʥʮʝʧʮʠʠ ʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʴ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ ʧʦʜʧʠʩʘʥʠʶ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʩ ʮʝʥʪʨʘʤʠ 

ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʘ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʤʠ ʚ ʂʦʥʮʝʧʮʠʠ ʢʣʘʩʪʝʨʘʤʠ. 

6. ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʧʨʠʢʘʟʘ ʚʦʟʣʦʞʠʪʴ ʥʘ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʷ 

ʤʠʥʠʩʪʨʘ ï ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʤʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

ʊʫʣʴʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʇʯʝʣʠʥʫ ɽʣʝʥʫ ʖʨʴʝʚʥʫ. 

 

ʄʠʥʠʩʪʨ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

ʊʫʣʴʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 
  

ɸ.ɸ. ʐʝʚʝʣʝʚʘ 
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ʊʫʣʴʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʦʪ ç10è ʦʢʪʷʙʨʷ 2019 ʛ.   ˉ 1419 

 

ʂʆʅʎɽʇʎʀʗ ʅɽʇʈɽʈʓɺʅʆɻʆ ʇʈʆʌɽʉʉʀʆʅɸʃʔʅʆɻʆ 

ʈɸɿɺʀʊʀʗ ʇɽɼɸɻʆɻʀʏɽʉʂʀʍ ʈɸɹʆʊʅʀʂʆɺ ʊʋʃʔʉʂʆʁ 

ʆɹʃɸʉʊʀ ʇʆ ʄʆɼɽʃʀ I -SMART SKILLS  

 

 

1. ʆʙʱʠʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ 

 

ɺ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʊʫʣʴʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦ ʤʦʜʝʣʠ I-SMART Skills 

(ʜʘʣʝʝ ï ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ) ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʮʝʣ,ɹ ʟʘʜʘʯʠ, ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʠ ʦʞʠʜʘʝʤʳʝ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʂʦʥʮʝʧʮʠʠ. 

ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʋʢʘʟʦʤ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 07.05.2018 ˉ 204 çʆ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʷʭ ʠ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯʘʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 

2024 ʛʦʜʘè, ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʧʨʦʝʢʪʦʤ çʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝè, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʤ 

ʧʨʦʪʦʢʦʣʦʤ ʦʪ 24.12.2018 ˉ 16 ʧʨʝʟʠʜʠʫʤʘ ʉʦʚʝʪʘ ʧʨʠ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʝ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʧʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ 

ʧʨʦʝʢʪʘʤ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʦʡ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ çʈʘʟʚʠʪʠʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷè, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʡ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 26.12.2017 ˉ 1642, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʦʡ ʊʫʣʴʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ çʈʘʟʚʠʪʠʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʊʫʣʴʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠè, ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çʋʯʠʪʝʣʴ ʙʫʜʫʱʝʛʦè ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʊʫʣʴʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

 ̄073-2019_ʋ50071-1 ʦʪ 07.02.2019.  

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʚʦʩʧʦʣʥʝʥʠʷ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʜʝʬʠʮʠʪʦʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ï ʦʜʥʘ ʠʟ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çʋʯʠʪʝʣʴ ʙʫʜʫʱʝʛʦè 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝè, ʢʦʪʦʨʫʶ ʤʦʞʥʦ 



ʨʝʰʠʪʴ ʯʝʨʝʟ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʮʝʥʪʨʦʚ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʘ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʠ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʂʦʥʮʝʧʮʠʠ. 

ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2024 ʛʦʜʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʩʠʩʪʝʤʫ ʚʟʛʣʷʜʦʚ 

ʥʘ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ, ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʠ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʠ 

ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʠʤʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʚʩʝʡ ʞʠʟʥʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʠʤʠ 

ʩʚʦʝʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʠ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ. ʅʝʧʨʝʨʳʚʥʦʝ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ: ʦʩʚʦʝʥʠ ̫

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʭ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ (çʬʦʨʤʘʣʴʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝè); ʦʙʫʯʝʥʠ ̫ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚ, ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʠ ʠʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʭ (çʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝè); 

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʡ ʧʦʟʥʘʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʜʝʪ̫ʝʣʴʥʦʩʪʠ (çʩʘʤʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠè̫). 

ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʘ ʜʣʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʊʫʣʴʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ; ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʭ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ; ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ ʠ ʠʭ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ; ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ; ʦʨʛʘʥʦʚ ʤʝʩʪʥʦʛʦ 

ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

 

2. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʥʷʪʠʷ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʚ ʂʦʥʮʝʧʮʠʠ 

 

ɺ ʂʦʥʮʝʧʮʠʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʪʝʨʤʠʥʳ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ: 

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʯʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ - ʩʠʩʪʝʤʘ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʘʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʢʘʨʴʝʨʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʠʭ ʫʨʦʚʥʶ ʚʣʘʜʝʥʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤʠ, 

ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʤʳʤʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʤʥʝʥʠʷ 

ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʘʷ ʚʥʝʩʝʥʠʝ 



ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʥʦʤʝʥʢʣʘʪʫʨʫ ʜʦʣʞʥʦʩʪʝʡ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 

(ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʘ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 

08.08.2013 ˉ 678 çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʥʦʤʝʥʢʣʘʪʫʨʳ ʜʦʣʞʥʦʩʪʝʡ 

ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʫʶ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʜʦʣʞʥʦʩʪʝʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡè) 

ʚ ʯʘʩʪʠ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʷ ʝʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʷʤʠ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʤʠ ʥʘ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ çʫʯʠʪʝʣʴè, 

ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʱʘʷ ʨʷʜ ʤʦʪʠʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʢʦʥʢʫʨʩʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʘ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. 

ʅʝʧʨʝʨʳʚʥʦʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ - ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʘ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 

ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ, ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ (ʩʝʤʠʥʘʨʦʚ, 

ʚʝʙʠʥʘʨʦʚ, ʤʘʩʪʝʨ-ʢʣʘʩʩʦʚ, ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʷʭ, 

ʢʦʥʢʫʨʩʘʭ), ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʘ - ʧʨʦʮʝʩʩ 

ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤʠ ʥʦʚʳʭ ʟʥʘʥʠʡ, ʥʘʚʳʢʦʚ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ.  

ʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʜʝʬʠʮʠʪʳ - ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʠʣʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, 

ʚʳʟʳʚʘʶʱʝʝ ʪʠʧʠʯʥʳʝ ʟʘʪʨʫʜʥʝʥʠʷ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ 

ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ - ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʟʥʘʥʠʡ, ʫʤʝʥʠʡ ʠ ʥʘʚʳʢʦʚ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʌʦʨʤʘʣʴʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ - ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ, ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʱʝʝʩʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝʤ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ 

ʦʙ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ. 
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ʅʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ - ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ 

(ʢʘʩʢʘʜʥʳʭ ʚʦʨʢʰʦʧʦʚ, ʪʨʝʥʠʥʛʦʚ, ʦʙʫʯʘʶʱʠʭ ʩʝʤʠʥʘʨʦʚ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʩʝʩʩʠʡ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʩʝʩʩʠʡ ʠ ʪ.ʜ.), ʫʯʝʙʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ 

(ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʤʘʩʪʝʨʩʢʠʭ, ʤʘʩʪʝʨ-ʢʣʘʩʩʦʚ, ʫʯʝʙʥʦ-

ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʩʝʤʠʥʘʨʦʚ ʠ ʪ.ʜ.), ʥʘʫʯʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ 

(ʬʦʨʫʤʦʚ, ʬʝʩʪʠʚʘʣʝʡ, ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʡ, ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʯʪʝʥʠʡ, ʥʘʫʯʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʩʝʤʠʥʘʨʦʚ, ʢʨʫʛʣʳʭ ʩʪʦʣʦʚ ʠ ʪ.ʜ.), ʢʦʥʢʫʨʩʦʚ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʘ, ʚʟʘʠʤʦʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʩʘʤʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. 

ʎʝʥʪʨ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʘ 

ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ (ʜʘʣʝʝ ï ʎʅʇʇʄ) ï ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʝ ʣʠʮʦ ʣʠʙʦ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʝʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʫʶ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʝʝ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʝ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʘʥʘʣʠʟʘ ʟʘʧʨʦʩʦʚ 

ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʚ ʦʚʣʘʜʝʥʠʠ ʥʦʚʳʤʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤʠ, 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤʠ ʜʣʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʦʮʝʥʦʯʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ, ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʭ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʦʡ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʡ 

ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʠ 

ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʘ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. 

ʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ - ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʦʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ 

ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ (ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ, ʢʣʫʙʳ, ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʠ 

ʠ ʪ.ʜ.), ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʝʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʩ ʮʝʣʴʶ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʱʝʥʠʷ, ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʝʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʫʶ 

ʩʨʝʜʫ. 

ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʩʪʘʞʠʨʦʚʦʯʥʳʝ ʧʣʦʱʘʜʢʠ ï ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʝʩʷ ʚ ʚʝʜʝʥʠʠ ʊʫʣʴʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʠ 

ʠʥʳʝ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʝ ʚ ʩʬʝʨʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʝ ʥʘ 



ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʊʫʣʴʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʭ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ, ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ ʠʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʬʦʨʤʳ, ʪʠʧʘ, ʚʠʜʘ, ʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠ 

(ʧʨʠ ʠʭ ʥʘʣʠʯʠʠ) (ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ-ʩʦʠʩʢʘʪʝʣʠ), ʧʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ.  

ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʣʦʱʘʜʢʠ ï ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʝʩʷ ʚ ʚʝʜʝʥʠʠ ʊʫʣʴʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʠ 

ʠʥʳʝ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʝ ʚ ʩʬʝʨʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʝ ʥʘ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʊʫʣʴʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʭ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ, ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ ʠʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʬʦʨʤʳ, ʪʠʧʘ, ʚʠʜʘ, ʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠ 

(ʧʨʠ ʠʭ ʥʘʣʠʯʠʠ) (ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ-ʩʦʠʩʢʘʪʝʣʠ), ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʝ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ 

(ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ), ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʤʝʶʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʊʫʣʴʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

ʆʧʦʨʥʳʝ ʰʢʦʣʳ ï ʵʪʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʝ 

ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʊʫʣʴʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʜʦʩʪʠʛʰʠʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦ ʟʥʘʯʠʤʳʭ 

ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ, ʷʚʣʷʶʱʠʝʩʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠ (ʠʣʠ) 

ʩʪʘʞʠʨʦʚʦʯʥʦʡ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʣʦʱʘʜʢʦʡ, ʪʨʘʥʩʣʠʨʫʶʱʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ 

ʦʧʳʪ ʩʚʦʝʡ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. 

ʂʣʘʩʪʝʨ ï ʵʪʦ ʛʨʫʧʧʘ ʩʦʩʝʜʩʪʚʫʶʱʠʭ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ, ʥʘ 

ʙʘʟʝ ʦʜʥʦʛʦ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʦʟʜʘʥ ʮʝʥʪʨ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʘ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚ 

ʩʬʝʨʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʭʩʷ ʦʙʱʥʦʩʪʴʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʠ 

ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ 

ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ.  

 

 

 

 



3. ʉʦʩʪʦʷʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ  

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʊʫʣʴʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

 

ɺ ʊʫʣʴʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʣʦʞʠʣʘʩʴ ʫʩʧʝʰʥʘʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ 

ʧʦʩʪʜʠʧʣʦʤʥʦʛʦ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʘʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ 

ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 

ʨʝʛʠʦʥʘ. 

ʊʫʣʴʩʢʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ 862 ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 229 ʜʦʰʢʦʣʴʥʳʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, 

473 ʦʙʝɦʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, 41 ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, 119 ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʝʪʝʡ ʠʟ 26 ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ. ɺ ʜʘʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ 

ʨʘʙʦʪʘʪʁ 21 310 ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 6169 ʧʝʜʘʛʦʛʦʚ 

ʜʦʰʢʦʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, 11 159 ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 

ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, 1751 ʧʝʜʘʛʦʛ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, 2231 ʧʝʜʘʛʦʛ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʊʫʣʴʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ çʀʥʩʪʠʪʫʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

ʊʫʣʴʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠè (ɻʆʋ ɼʇʆ ʊʆ çʀʇʂ ʠ ʇʇʈʆ ʊʆè) (ʜʘʣʝʝ - ʀʥʩʪʠʪʫʪ) 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʝʜʫʱʠʤ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʫʯʝʙʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʤ ʠ ʥʘʫʯʥʦ-

ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʤ ʮʝʥʪʨʦʤ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʠʤ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʝ ʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ. ʀʥʩʪʠʪʫʪ 

ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ ʙʦʣʝʝ 140 ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ 25 ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ. ɺʩʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʩʪʨʦʝʥʳ ʧʦ 

ʤʦʜʫʣʴʥʦʤʫ ʧʨʠʥʮʠʧʫ ʠ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʟʘʧʨʦʩʳ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʩʘʤʠʭ ʧʝʜʘʛʦʛʦʚ, ʠʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, online-

ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʬʦʨʤʝ ʩʪʘʞʠʨʦʚʦʢ ʥʘ ʙʘʟʝ 28 ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 



ʩʪʘʞʠʨʦʚʦʯʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʢʘʭ, ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʩʝʪʝʚʳʭ ʬʦʨʤ, ʪʘʢʞʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ 

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʠʟʘʮʠʷ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʜʝʬʠʮʠʪʦʚ.  

ʈʝʘʣʠʟʫʷ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʦʝ ʧʫʥʢʪʦʤ 2 ʯʘʩʪʠ 5 ʩʪʘʪʴʠ 47 ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 

ʟʘʢʦʥʘ ʦʪ 29.12.2012 ˉ273-ʌɿ çʆʙ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè 

ʧʨʘʚʦ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʥʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʧʨʦʬʠʣʶ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʝ 

ʨʝʞʝ ʯʝʤ ʦʜʠʥ ʨʘʟ ʚ ʪʨʠ ʛʦʜʘ, ʥʘ ʙʘʟʝ ʀʥʩʪʠʪʫʪʘ ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʙʦʣʝʝ 8000 

ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʧʨʦʭʦʜʷʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ. 

 

4. ʎʝʣ ɹʠ ʟʘʜʘʯʠ ʂʦʥʮʝʧʮʠʠ 

 

ʎʝʣɹʁ ʂʦʥʮʝʧʮʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʚ ʊʫʣʴʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ 

ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ 

ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʫʶ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʠʤʠ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ, 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. 

ɼʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʠ ʂʦʥʮʝʧʮʠʠ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʨʝʰʝʥʠʝ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʟʘʜʘʯ:  

1. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ 

ʫʯʠʪʝʣʝʡ (ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʤʘʢʨʦ- ʠ ʤʠʢʨʦʦʙʫʯʝʥʠʷ) ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʦʮʝʥʢʠ ʩʪʝʧʝʥʠ 

ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ (ʠ (ʠʣʠ) ʦʮʝʥʢʠ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʜʝʬʠʮʠʪʦʚ) ʧʦ ʤʦʜʝʣʠ I-SMART Skills.  

2. ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ 

ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʢ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʤʫ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫ ʨʦʩʪʫ. 

3. ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘ ʥʘ ʚʩʝʭ 

ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʫʨʦʚʥʷʭ. 



4. ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʥʘʫʯʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʠʭ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. 

5. ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʨʝʛʠʦʥʘ ʢ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘʤ ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʠ ʥʘ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʫʶ ʢʘʪʝʛʦʨʠʶ, ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʡ ʦʮʝʥʢʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʡ ʠ ʠʥʳʤ 

ʦʮʝʥʦʯʥʳʤ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘʤ. 

ʂʣʶʯʝʚʦʡ ʠʜʝʝʡ ʂʦʥʮʝʧʮʠʠ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ 

ʩʨʝʜʝ çʪʦʯʝʢ ʨʦʩʪʘè ʜʣʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʢʘʨʴʝʨʥʦʛʦ çʣʠʬʪʘè ʧʝʜʘʛʦʛʦʚ, 

ʟʘʥʷʪʳʭ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʮʝʥʪʨʦʚ 

ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʘ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʧʨʠʟʚʘʥʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʘʜʝʢʚʘʪʥʦʝ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʘʜʘʧʪʘʮʠʶ 

ʧʝʜʘʛʦʛʦʚ ʢ ʠʟʤʝʥʷʶʱʠʤʩʷ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʦʯʝʪʘʥʠʷ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʠ 

ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. 

 

5. ʄʝʭʘʥʠʟʤʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʂʦʥʮʝʧʮʠʠ 

 

5.1. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʂʦʥʮʝʧʮʠʠ 

 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʂʦʥʮʝʧʮʠʠ ʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ 

ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ: 

- ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʩʪʴ ʧʦʩʪʜʠʧʣʦʤʥʦʛʦ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ; 

- ʧʝʨʩʦʥʠʬʠʢʘʮʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʘʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚʳʙʦʨʘ ʪʨʘʝʢʪʦʨʠʠ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ; 

- ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʩʚʷʟʘʥʥʘʷ ʩ ʰʠʨʦʢʠʤ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ; 



- ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʥʦʩʪʴ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʦʡ 

ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʠ 

ʩʘʤʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʚʩʝʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʈʝʰʝʥʠʝ ʟʘʜʘʯ ʂʦʥʮʝʧʮʠʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʬʝʨʳ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʧʦʩʪʜʠʧʣʦʤʥʦʛʦ 

ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ: 

- ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚʩʝʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ: ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʠ ʥʘʫʯʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ, ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ; 

- ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʠʭ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʢ ʩʘʤʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʶ; 

- ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʯʝʪʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʩ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʪʨʫʜʦʝʤʢʦʩʪʠ ʚ ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʘʭ; 

- ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʝʪʝʚʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ, ʥʘʫʯʥʳʭ ʠ ʠʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ; 

- ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʢʘʥʘʣʦʚ ʩʚʷʟʠ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʤʦʜʝʣʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ: 

ʤʘʢʨʦʦʙʫʯʝʥʠʷ (macro learning) ʠ ʤʠʢʨʦʦʙʫʯʝʥʠʷ (micro learning). 

Macro learning ï ʩʠʩʪʝʤʘ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʝʜʘʛʦʛʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʘʷ 

ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʠ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ, ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʱʝʝʩʷ 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʝʤ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʦʙ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ. 

Micro learning ï ʩʠʩʪʝʤʘ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʝʜʘʛʦʛʦʚ, 

ʚʢʣʶʯʘʶʱʘʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ (ʢʘʩʢʘʜʥʳʭ ʚʦʨʢʰʦʧʦʚ, 

ʪʨʝʥʠʥʛʦʚ, ʦʙʫʯʘʶʱʠʭ ʩʝʤʠʥʘʨʦʚ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʩʝʩʩʠʡ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ 



ʩʝʩʩʠʡ ʠ ʪ.ʜ.), ʫʯʝʙʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ (ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʤʘʩʪʝʨʩʢʠʭ, ʤʘʩʪʝʨ-ʢʣʘʩʩʦʚ, ʫʯʝʙʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʩʝʤʠʥʘʨʦʚ 

ʠ ʪ.ʜ.), ʥʘʫʯʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ (ʬʦʨʫʤʦʚ, ʬʝʩʪʠʚʘʣʝʡ, ʥʘʫʯʥʦ-

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʡ, ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʯʪʝʥʠʡ, ʥʘʫʯʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ 

ʩʝʤʠʥʘʨʦʚ, ʢʨʫʛʣʳʭ ʩʪʦʣʦʚ ʠ ʪ.ʜ.), ʢʦʥʢʫʨʩʦʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʘ, 

ʚʟʘʠʤʦʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʩʘʤʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. 

ɺ ʦʩʥʦʚʫ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʂʦʥʮʝʧʮʠʠ ʧʦʣʦʞʝʥ ʢʣʘʩʪʝʨʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ. 

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʪʨʝʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʨʝʰʘʪʴ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʝ 

ʟʘʜʘʯʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʝʜʘʛʦʛʦʚ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ çʪʦʯʝʢ ʨʦʩʪʘè ʧʦ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʨʝʛʠʦʥʘ. 

ʂʣʘʩʪʝʨʳ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ: 

ï ʂʣʘʩʪʝʨ ˉ 1: ɺʝʥʝʚʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥ, ɼʫʙʝʥʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥ, ɿʘʦʢʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥ, 

ʑʝʢʠʥʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥ, ʗʩʥʦʛʦʨʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥ, ʨʘʙ. ʧʦʩ. ʅʦʚʦʛʫʨʦʚʩʢʠʡ, ʛ. ɸʣʝʢʩʠʥ, 

ʛ. ʊʫʣʘ; 

ï ʂʣʘʩʪʝʨ ˉ 2: ɸʨʩʝʥʴʝʚʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥ, ɹʝʣʝʚʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥ, ʂʘʤʠʥʩʢʠʡ 

ʨʘʡʦʥ, ʆʜʦʝʚʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥ, ʇʣʘʚʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥ, ʉʫʚʦʨʦʚʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥ, ʊʝʧʣʦ-

ʆʛʦʨʝʚʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥ, ʏʝʨʥʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥ, ʧ. ʉʣʘʚʥʳʡ; 

ï ʂʣʘʩʪʝʨ ˉ 3: ɹʦʛʦʨʦʜʠʮʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥ, ɺʦʣʦʚʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥ, ʂʠʤʦʚʩʢʠʡ 

ʨʘʡʦʥ, ʂʠʨʝʝʚʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥ, ʂʫʨʢʠʥʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥ, ʋʟʣʦʚʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥ, ʛ. ɼʦʥʩʢʦʡ, 

ʛ. ʅʦʚʦʤʦʩʢʦʚʩʢ, ʛ. ɽʬʨʝʤʦʚ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚ ʊʫʣʴʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʦʟʜʘʥʳ ʯʝʪʳʨʝ ʮʝʥʪʨʘ 

ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʘ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ (ʨʠʩ .1, 2). ʅʘ ʙʘʟʝ ʀʥʩʪʠʪʫʪʘ ʩʦʟʜʘʥ ʎʅʇʇʄ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʛʦʣʦʚʥʳʤ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝʤ, ʦʪʚʝʯʘʶʱʠʤ ʟʘ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘ (ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʢʫʨʩʦʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʩʪʘʞʠʨʦʚʦʢ, ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ) ʠ 

ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʟʘ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʩʝʡ ʩʝʪʠ 

ʎʅʇʇʄ (ʜʘʣʝʝ ï ʉʝʪʴ ʎʅʇʇʄ).  



 
 

ʈʠʩ. 1. ʂʣʘʩʪʝʨʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʩʝʪʠ ʮʝʥʪʨʦʚ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʘ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʊʫʣʴʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

 

ʅʘ ʙʘʟʝ ʪʨʝʭ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ï ʮʝʥʪʨʦʚ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ (ʛ. ʊʫʣʘ, ʛ. ʅʦʚʦʤʦʩʢʦʚʩʢ, ʛ. ʇʣʘʚʩʢ) 

ʩʦʟʜʘʥʳ ʎʅʇʇʄ, ʦʪʚʝʯʘʶʱʠʝ ʟʘ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʨʝʛʠʦʥʘ. ɼʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʢʣʘʩʪʝʨʝ 

ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʩʝʪʴ ʦʧʦʨʥʳʭ ʰʢʦʣ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʩʪʘʞʠʨʦʚʦʯʥʳʤʠ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʧʣʦʱʘʜʢʘʤʠ. 

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʎʅʇʇʄ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ 

ʩʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʦʚʘʥʘ:  

- ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʊʫʣʴʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʠ 

ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ; 

- ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ çʵʢʩʢʣʶʟʠʚʥʦʛʦè 

ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ;  

- ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʜʝʬʠʮʠʪʦʚ; 



- ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʩʪʘʞʠʨʦʚʦʢ, 

ʩʝʪʝʚʳʭ ʬʦʨʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʩ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝʤ ʨʝʩʫʨʩʦʚ 

ʥʘʫʯʥʳʭ, ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ, ʬʠʟʢʫʣʴʪʫʨʥʦ-

ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʭ ʠ ʠʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ;  

- ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʞʠʨʦʚʦʯʥʳʭ ʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʦʢ; 

- ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʠ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʥʘ ʙʘʟʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʧʣʦʱʘʜʦʢ;  

- ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ ʤʦʜʝʣʝʡ çʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷè, 

çʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘè;  

- ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʧʨʦʝʢʪʦʚ.  

ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʝʜʘʛʦʛ ʠʤʝʝʪ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ:  

- ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ; 

- ʘʢʪʫʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʟʥʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʴ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ 

ʦ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʫʩʧʝʰʥʳʭ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʪʨʝʥʜʘʭ ʢʘʢ ʚ 

ʤʠʨʦʚʦʡ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ;  

- ʚʳʷʚʠʪʴ ʩʪʝʧʝʥʴ ʚʣʘʜʝʥʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤʠ ʠ 

ʦʮʝʥʠʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ;  

- ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʪʴ ʩʧʝʢʪʨ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʜʣʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʠʭ ʚ 

ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʦʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ;  

- ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʦ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʪʨʘʝʢʪʦʨʠʠ.  

ɼʣʷ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʉʝʪʠ ʎʅʇʇʄ ʠ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ 

ʧʦʜʧʠʩʳʚʘʝʪʩʷ ʤʥʦʛʦʩʪʦʨʦʥʥʝʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʤʝʞʜʫ 

ʤʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʊʫʣʴʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʀʥʩʪʠʪʫʪʦʤ ʠ ʎʅʇʇʄ. 

ʂʘʞʜʳʡ ʎʅʇʇʄ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʧʦʜʧʠʩʳʚʘʝʪ ʤʥʦʛʦʩʪʦʨʦʥʥʠʡ ʜʦʛʦʚʦʨ 



ʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʩ ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʷʤʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, 

ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʭ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʢʣʘʩʪʝʨʘ.  

ʎʅʇʇʄ ʚ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʠ 

ʘʥʘʣʠʟ ʟʘʧʨʦʩʦʚ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʥʘ ʦʚʣʘʜʝʥʠʝ ʥʦʚʳʤʠ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤʠ.  

 

 
ʈʠʩ. 2. ʉʭʝʤʘ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʮʝʥʪʨʦʚ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʘ 

ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ 
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ɻʦʣʦʚʥʦʡ ʎʝʥʪʨ  
(ɻʆʋ ɼʇʆ ʊʆ 

 çʀʇʂ ʠ ʇʇʈʆ ʊʆè 

) 
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ʛ. ʅʦʚʦʤʦʩʢʦʚʩʢ 



5.2. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʠ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʂʦʥʮʝʧʮʠʠ 

 

ʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʴ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʠʣʠ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ, 

ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʝʤʳʤʠ ʢ ʜʘʥʥʦʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ (ʌɻʆʉ ʉʇʆ, ɺʆ, ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ), ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʢʘʢ ʩʣʦʞʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ, ʩʦʩʪʦʷʱʘʷ ʠʟ 

ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʛʨʫʧʧ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʝʡ: ʧʨʝʜʤʝʪʥʦʡ, ʧʩʠʭʦʣʦʛʦ-

ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʡ, ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʡ, ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʦʡ, ʮʠʬʨʦʚʦʡ, 

ʨʝʬʣʝʢʩʠʚʥʦʡ (ʗ-ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ). 

ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ 

ʧʝʜʘʛʦʛʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʝʜʤʝʪʥʘ  ̫ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʴ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʘʷ ʩʦʙʦʡ 

ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʥʘʫʯʥʳʭ ʟʥʘʥʠʡ, ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  

ɻʨʫʧʧʘ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ 

ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʫ ʧʝʜʘʛʦʛʦʚ ʫʤʝʥʠʷ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʛʣʫʙʦʢʠʡ ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʪʴ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʮʝʣʝʧʦʣʘʛʘʥʠʝʤ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʡ ʦʪʙʦʨ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʬʦʨʤ, ʩʧʦʩʦʙʦʚ, ʧʨʠʝʤʦʚ, ʩʨʝʜʩʪʚ ʜʣʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʝʜʘʛʦʛʘ 

ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʘ ʙʝʟ ʧʩʠʭʦʣʦʛʦ-ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ. ʂʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ, 

ʚʭʦʜʷʱʠʝ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʜʘʥʥʦʡ ʛʨʫʧʧʳ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʧʝʜʘʛʦʛʘ 

ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʚ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʚʦʟʨʘʩʪʥʳʭ ʠ 

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ, ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʫʩʣʦʚʠʷ 

ʟʜʦʨʦʚʴʝʩʙʝʨʝʞʝʥʠʷ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʝ ʛʘʨʤʦʥʠʯʥʦ 

ʨʘʟʚʠʪʦʡ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʡ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʫʭʦʚʥʦ-

ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʳʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ ʥʘʨʦʜʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʭ ʠ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦ-ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʪʨʘʜʠʮʠʡ. 



ʆʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ, ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ 

ʧʝʜʘʛʦʛʘ ʩ ʜʝʪʴʤʠ, ʨʦʜʠʪʝʣʷʤʠ (ʟʘʢʦʥʥʳʤʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤʠ), ʢʦʣʣʝʛʘʤʠ ʠ 

ʩʦʮʠʫʤʦʤ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʟʘʚʠʩʠʪ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʟʘʜʘʯ. 

ɼʘʥʥʳʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʛʨʫʧʧʫ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʦʡ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ. 

ʇʦ ʤʝʨʝ ʧʦʚʩʝʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʦʙʫʯʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʮʠʬʨʦʚʘʷ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʴ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʘʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʦʚ, ʥʘʚʳʢʦʚ ʛʨʘʤʦʪʥʦʛʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʩʝʪʷʤʠ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ, ʟʥʘʥʠʡ ʠ 

ʦʧʳʪʘ ʧʨʠ ʨʘʙʦʪʝ ʩ ʮʠʬʨʦʚʳʤʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʤʠ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤʠ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʜʠʜʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʀʂʊ. 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʝʜʘʛʦʛʘ ʚʦ 

ʤʥʦʛʦʤ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʧʝʜʘʛʦʛʘ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʛʣʫʙʦʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʩʪʝʧʝʥʴ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʫ ʩʝʙʷ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʚʭʦʜʷʱʠʭ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʚʩʝʭ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭ 

ʛʨʫʧʧ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʝʡ, ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʩʘʤʦʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʫʤʝʥʠʷ 

ʧʨʝʟʝʥʪʦʚʘʪʴ ʩʚʦʡ ʦʧʳʪ, ʪʨʘʥʩʣʠʨʦʚʘʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʥʘʭʦʜʢʠ. 

ɼʘʥʥʳʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʚʭʦʜʷʪ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʛʨʫʧʧʳ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ çʗ-ʥʘʚʳʢʠè 

ʠʣʠ çʗ-ʢʦʥʮʝʧʮʠʷè. 

ɺʩʝ ʚʳʰʝʦʧʠʩʘʥʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʝʡ ʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʪʝʩʥʦ 

ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʳ ʤʝʞʜʫ ʩʦʙʦʡ ʠ ʦʙʨʘʟʫʶʪ ʝʜʠʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ, ʙʘʟʠʨʫʶʱʫʶʩʷ ʥʘ 

ʤʦʜʝʣʠ I-SMART Skills, ʢʦʪʦʨʘʷ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʧʨʠ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʝ 

ʩʪʝʧʝʥʠ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ (ʨʠʩ. 3-10).
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ʧʦ ʤʦʜʝʣʠ I-SMART Skills 

 



 
 

ʈʠʩ. 7. ʉʠʩʪʝʤʘ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʷ ʜʦʰʢʦʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ  

ʧʦ ʤʦʜʝʣʠ I-SMART Skills 

 

 



 
ʈʠʩ. 8. ʉʠʩʪʝʤʘ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʜʝʬʝʢʪʦʣʦʛʘ (ʣʦʛʦʧʝʜʘ) ʧʦ ʤʦʜʝʣʠ I-SMART Skills 

 

 



 
ʈʠʩ. 9. ʉʠʩʪʝʤʘ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʧʝʜʘʛʦʛʘ-ʧʩʠʭʦʣʦʛʘ ʧʦ ʤʦʜʝʣʠ I-SMART Skills 

 



 
ʈʠʩ. 10. ʉʠʩʪʝʤʘ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

ʧʦ ʤʦʜʝʣʠ I-SMART Skills 



ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʠʣʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ 

ʊʫʣʴʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ.  

ʆʮʝʥʢʘ ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʦʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ 

ʧʦ ʤʦʜʝʣʠ I-SMART Skills ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʜʚʘ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʘ: 1) ʟʥʘʥʠʝʚʳʡ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʩʣʫʞʠʪ ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ 

ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʥʘʥʠʡ ʚ ʧʨʝʜʤʝʪʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ; 2) ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ, 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʡ ʦʮʝʥʠʪʴ ʫʨʦʚʝʥʴ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʫʤʝʥʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʟʥʘʥʠʡ ʚ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʧʨʠʥʷʪʠʷ 

ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ. 

ʃʠʯʥʦʩʪʥʘʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʘʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʤʦʪʠʚʘʮʠʦʥʥʳʡ 

ʠ ʮʝʥʥʦʩʪʥʳʡ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ ʣʠʯʥʦʩʪʠ, ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɼʘʥʥʳʡ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤʠ ʠ ʣʠʯʥʦʩʪʥʳʤ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝʤ ʢ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʥʳʡ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ ʫʤʝʥʠʷ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʫ  ʁʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪ,ɹ ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʆʙʲʝʢʪʠʚʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ 

ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʦʩʥʦʚʘʥʘ ʥʘ ʦʪʙʦʨʝ ʬʦʨʤ ʠ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʦʮʝʥʢʠ, 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʬʦʥʜʦʚ ʦʮʝʥʦʯʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ.  

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʝʡ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ. 

ʀʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʰʢʘʣʘ ʧʝʨʝʚʦʜʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ 

ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʧʦ ʫʨʦʚʥʷʤ ʚ ʙʘʣʣʳ (ʜʣʷ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ 

ʧʨʦʬʠʣʦʛʨʘʤʤʳ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ): 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʇʨʦʮʝʥʪ ɹʘʣʣʳ 

ʥʠʟʢʠʡ 0ï60 1ï6 

ʩʨʝʜʥʠʡ 61ï85 7ï8 

ʚʳʩʦʢʠʡ 85ï100 9ï10 

 



ʉ ʮʝʣʴʶ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʫʨʦʚʥʷ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 

ʫʨʦʚʥʷ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ: 

bKaKq
b

i
iä

=

=
1 , 

ʛʜʝ Kq - ʫʨʦʚʝʥʴ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, 

Ka ï ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ,  

i ï ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷ, 

b ï ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ 

 

ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʜʣʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ Software-based-school (ʮʠʬʨʦʚʘʷ): 

ʂʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʋʨʦʚʝʥʴ 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ 80 

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ 75 

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʜʠʜʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ 

ʀʂʊ 

60 

 

ʊʦʛʜʘ ʫʨʦʚʝʥʴ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ Software-based-

schooling: 

80 75 60
72%

3
Kq

+ +
= = , 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ çʩʨʝʜʥʝʝè ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʙʘʣʣʦʚ 7 

 

ɼʣʷ ʚʠʟʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʠʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʚ ʚʠʜʝ ʧʨʦʬʠʣʦʛʨʘʤʤʳ. 

ʇʨʠʤʝʨ ʦʮʝʥʢʠ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʚ ʚʠʜʝ 

ʧʨʦʬʠʣʦʛʨʘʤʤʳ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʦʡ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʝʜʘʛʦʛʘ:  



 
 

ɼʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʩʪʝʧʝʥʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʘ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʧʦ ʤʦʜʝʣʠ I-SMART Skills ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʝʜʠʥʦʡ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ, ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʫʶʱʝʡ ʜʘʥʥʳʝ ʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʜʝʬʠʮʠʪʘʭ 

ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʚʳʷʚʣʷʝʤʳʭ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʚʭʦʜʷʱʝʛʦ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʥʘʯʘʣʝ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʚ ʭʦʜʝ ʦʮʝʥʦʯʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʘ. 

ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʚʳʷʚʠʪʴ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʜʝʬʠʮʠʪʳ ʧʝʜʘʛʦʛʦʚ ʠ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʟ ʥʠʭ ʩʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʪʴ 

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʫʶ ʪʨʘʝʢʪʦʨʠʶ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʨʦʩʪʘ, 

ʚʢʣʶʯʘʶʱʫʶ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʤ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ, 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʰʢʦʣʴʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʝʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʠ 

ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʝʜʘʛʦʛʘ. ʅʘ ʨʘʟʥʳʭ ʫʨʦʚʥʷʭ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʩ ʫʯʝʪʦʤ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʜʝʬʠʮʠʪʦʚ ʧʝʜʘʛʦʛʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʟʘʧʨʦʩʦʚ ʨʝʛʠʦʥʘ, 

ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ, ʨʦʜʠʪʝʣʝʡ (ʟʘʢʦʥʥʳʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ), ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ, 

ʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ ʧʣʘʥʳ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, 

ʦʙʨʘʟʫʶʱʠʝ ʚʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʠ ʝʜʠʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʊʫʣʴʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ.  


